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Forord

Transportmarknaden i siffror &r en del av Transportstyrelsens
marknadsodvervakning. Rapporten ger en 6versiktlig bild av utvecklingen pa
marknaderna for vag- och jarnvégstransporter inom saval person- som
godssegmentet. Saval 2020 som 2021 har varit exceptionella ar till foljd av
Covid-19-pandemin som paverkat vérlden pa olika sétt.
Transportmarknaden har i hog grad ber6rts av de atgarder och restriktioner
som vidtagits for att begransa virusets spridning. Transportstyrelsen har
tidigare slappt eller medverkat till olika rapporter som beskriver effekterna
av pandemin for olika delar av transportomradet. Aven denna rapport
beskriver i stora delar utvecklingen till féljd av pandemin. Rapporten riktar
sig till branschorganisationer, regeringskansliet, myndigheter och foretag.
lakttagelser vi gor i rapporten aterfors till myndighetens tillsyn,
regelgivning och 6vriga marknadsévervakning. Vi vill rikta ett stort tack till
alla som bidragit med kunskap och synpunkter pa rapporten.

Borléange, mars 2022

Lena Vidin
Sektionschef Strategisk analys
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Sammanfattning

2020 overskuggades till stora delar av covid-19-pandemin. Pa
persontransportmarknaderna skulle pandemin innebdra att en langre period
av resandetillvéxt bryts och ersétts av en lika kraftig som plétslig nedgang.
Samtidigt som resandet med den regionala kollektivtrafiken halverades,
upprattholls utbudet pa liknande nivaer som normalt. Detta innebar att
kollektivtrafikens kostnader forblev oférandrade under en period med
kraftigt minskade intakter. For att under dessa omstandigheter finansiera
kollektivtrafiken tvingades man skjuta till med ytterligare medel fran det
offentliga. Detta skedde bland annat genom riktade statliga stod, men &ven
via utdkade subventioner fran regionerna. Aven vad géller den langvaga
trafiken minskade resandet kraftigt. Men till skillnad fran den regionala
kollektivtrafiken kunde utbudet anpassas med hansyn detta, vilket innebar
att belaggningsgraderna till viss del kunde uppratthallas.

Om pandemieffekten varit hogst pataglig pa persontransportmarknaderna
gar detsamma inte att sdga om godstransportmarknaderna. Forvisso skedde
en nedgang i samband med att pandemin brét ut, men inte langt darefter
studsade godsvolymerna tillbaka till nivaer i paritet med det normala. Nar
2020 summerades kunde man konstatera att varken utbud eller efterfragan
hade forandrats mer &n pa marginalen. Det ska dock sagas att strukturella
forandringar, exempelvis den snabbt vaxande e-handeln, paverkat olika
delar av marknaden pa olika sétt.

Foga forvanande reflekteras det kraftigt minskade resandet i foretagens
bokslut. Pa persontransportmarknaderna har saval omsattning som
I6onsamhet forsamrats. Sarskilt utmanande har detta varit for de smaskaliga
branscherna, dar motstandskraften gentemot langre perioder av
intaktsbortfall i regel &r samre. Med detta sagt hade det ekonomiska
tillstandet varit annu samre om det inte varit for de statliga stod foretagen
tagit del av. Samtidigt som pandemin slagit mot hela marknaden gar det att
dra en linje mellan de upphandlade och kommersiella marknaderna, dar
foretag som kor kommersiell trafik tycks ha varit sérskilt utsatta.

Pa godstransportmarknaderna kan en ljusare ekonomisk situation noteras.
Bland akeriforetagen har den sammanlagda omséttningen dkat samtidigt
som I6nsamheten har forbattrats. Bland foretagen som kor gods pa jarnvag
har forvisso lonsamheten forsamrats nagot, men samtidigt har omsattningen
okat. Aven pa godstransportmarknaderna har foretagens resultat paverkats
av statliga stod.
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Summary

2020 has to a large extent been overshadowed by the COVID-19 pandemic.
On the markets for passenger transports a longer period of growth was
replaced by a sudden and sharp decline. Different markets have, however,
been affected to varying degrees. As regard to the regional public transport
demand has been halved, while the supply has remained at similar levels as
before. As a result, costs have remained unchanged at the same time as
revenues decreased. In order to, under these circumstances, finance the
regional public transport subsidies had to increase. Also on the markets for
long-distance traffic a decrease in demand could be observed. However,
unlike the regional traffic, the supply was adjusted with respect to the
reduced demand.

While a distinct pandemic effect can be noted on the passenger transport
markets the same cannot be said about the freight transport markets.
Although some disruptions were observed at the beginning of the pandemic,
freight volumes would bounce back to normal levels not long thereafter. As
2020 was summed up, neither supply nor demand had changed more than on
the margin. Having said that structural changes, such as the rapid increase of
e-commerce, have affected certain segments of the market.

Unsurprisingly, the reduced number of passengers are reflected in the
financial statements of the companies. Among companies conducting
passenger transports both sales and profitability have declined. This has
been particularly problematic for small-scale companies, which often have
less resilience against longer periods of revenue losses. However, the
situation could have been even worse if it hadn’t been for the financial
support received from the state. Although the pandemic has affected the
entire market, a clear line can be drawn between companies that carry out
procured traffic and companies that carry out commercial traffic, where the
latter has been particularly affected.

On the market for freight transports a brighter economic situation can be
noted. Among companies conducting freight transports on road sales has
increased while profitability has improved. Although profitability, on
average, has decreased among companies conducting freight transports on
rail, sales has increased.
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Begrepp och forkortningar

Begrepp

Forklaring

Beléggning

Det genomsnittliga antalet passagerare per fordon.
Réknas ut genom att dividera antalet
personkilometer med antalet utbudskilometer.

Belaggningsgrad

Anger hur stor del av sittplatserna som anvands.
Réknas ut genom att dividera antalet
personkilometer med antalet sittplatskilometer.

Omsattning

Summan av ett foretags forsaljning med avdrag for
rabatter, mervardesskatt och andra skatter knutna
direkt till omsattningen.

Personkilometer

Den sammanlagda resléangden for alla resenérer.
Réknas ut genom att multiplicera den
genomsnittliga reslangden med antal resor
(pastigningar), alternativt trafikarbetet i
fordonskilometer multiplicerat med bel&ggningen i
antal passagerare per fordon och stracka.

Rérelsemarginal

Anger hur mycket som blir kvar av varje omsatt
krona for att finansiera rantor, skatt och eventuell
vinst.

Sittplatskilometer

Utbudet av kollektivtrafik méatt som sittplatsernas
sammanlagda fardstracka

SNI-kod Standard for svensk néringsgrensindelning.
Statistisk standard som anvands for att gruppera
foretag.

Soliditet Anger hur stor del av tillgdngarna i ett féretag som

ar finansierade av eget kapital. Beskriver ett
foretags langsiktiga betalningsférmaga.

Tonkilometer

Den sammanlagda transportstrackan for allt gods.
Réknas ut genom att multiplicera fordonskilometer
med den genomsnittliga godsméangden per fordon.

Transportarbete

Samlingsnamn for personkilometer och
tonkilometer.

Utbudskilometer

Utbudet av kollektivtrafik méatt som fordonens totala
fardstracka.

6 (65)



RAPPORT

Transportmarknaden i siffror 2021

Dnr TSV 2022-1138

[o]

Innehall
1 INLEDNING ..ottt ettt ettt e et e e s sabe e e e s sabe e e e s snbeeeeane 8
0 R = 7= o | {0 o S 8
O 1 1 (= SR OTPRPTTP 8
RGN /11 (o To TP RRU P 9
PERSONTRANSPORTER. ...ttt 10
2 TRAFIKUTVECKLING.....cii ittt ettt siee e sien e e e et e e nran e s enes 10
2.1 Utbud oCh reSande ...........occceeiiiiiiiiiiiiee e 10
2.1.1  Regional KOlleKtVErafiK..........ooocuieiiiiiiiiiiiie e 10
2.1.2  LANGVAQA trAfiK.....ccoueeiiiiiie et 14
P2 O T I V(PSPPI 18
P o 1 ]= ] S PP PRP 20
2.2.1  Regional KoOlleKtivtrafiK..........ooocuviiiiiiiiiiiiiiie e 21
2.2.2  LANGVAGA rAfiK.....ccoviiiiiicieccieecieccc e 23
2.2.3  TAXIeeiitiiie ittt 25
3 EKONOMISK UTVECKLING | FORETAGEN.......ccoooiiiiiieieeee e 26
3.1 PersontransSporter PA JAINMVAG .......coueeveeeeeeeeeeeeeeeeeeseesere s e eereeereesseens 26
3.2 BUSSDransChen ... 33
3.3 TaxibranSChen ..o 37
4 MARKNADSHANDELSER........ccocotititiitisieiei ettt ettt 40
GODSTRANSPORTER ...ttt 42
5 GODSTRANSPORTARBETE ......cotiiiiiiieiiiiee ettt 42
5.1  GOodStranSpPOrter PA VAQ ........ccveeveeereeereereeceeeeteeseeeeeseesereeeseseseesreesseens 44
5.2 GodstransSporter PA JAIMVAG .......cc.eoveeveeeeeereeeeeeeeeeeseeseteseeeereeereesseens a7
6 EKONOMISK UTVECKLING | FORETAGEN.......ccocoeiviiieicieieerecie e 51
6.1  GOASIranSPOITEr PA VAG ....cueecveeeveeireeieeeeeeeeeeeeteeeteesteeeteeetesereeeeeeereeere e 51
6.2  GOdStransSporter P& JAIMVAG ......c..coveieeeeeeeee e e et eree e eeeeeeeeere e 53
7 MARKNADSHANDELSER.......ceoiiiiitiieiete ettt sttt 59
8 SLUTSATSER ...ttt s 62
8.1 Statligt stdd ger svarta Siffror..........cccceeeeiiiii e, 63
8.2 Vem ska betala framtidens kollektivtrafik? ..........cccccovniiieiiiieiiinenns 64
8.3  Kollektivtrafiken moter nya behov...........oooiiii, 65

7 (65)



RAPPORT
Transportmarknaden i siffror 2021 Dnr TSV 2022-1138

1 Inledning

1.1 Bakgrund

Transportsystemet ar en barande del for att manga av samhaéllets Gvriga
funktioner ska fungera. Genom en konkurrenskraftig och valfungerande
marknad skapas forutsattningar for ett effektivt transportsystem. Lépande
gors utvérderingar, uppfoljning och tillsyn for att sékerstalla att marknaden
fungerar och utvecklas i linje med befintliga mal och inom ramen for
géllande regler.

Transportstyrelsen ansvarar for fragor om konkurrensvillkor och
marknadstilltrade samt villkor for resenérer och godstransportkopare, vilket
framgéar av myndighetens instruktion. Detta ar grunden for vart
marknadsdévervakningsuppdrag, som innefattar att sdkerstélla rattvisa villkor
och fungerande konkurrens pa transportmarknaden. | uppdraget ingar dven
att beakta anvandarnas villkor, da konkurrensen ar tankt att generera
positiva effekter for saval resenarer som godstransportkopare.

Transportmarknaden i siffror &r en rapport som pa ett 6vergripande plan
redogor for utvecklingen pa marknaderna for vag- och jarnvagstransporter.
Fokus i rapporten ligger pa utford trafik, ekonomisk utveckling bland
foretagen samt regelandringar och andra storre handelser som paverkar
marknaden.

Detta ar den sjatte versionen av Transportmarknaden i siffror. Rapporten har
slappts arligen sedan 2016 med undantag for 2021 da Covid-19-pandemin
tvingade myndigheten till omprioriteringar. Jamfort med tidigare ars
rapporter har denna version en nagot annorlunda struktur i syfte att skapa en
mer logiskt sammanhallen rapport.

1.2 Syfte

Syftet med Transportmarknaden i siffror ar att presentera utvecklingen pa
marknaden for vag- och jarnvégstransporter pa ett 6vergripande plan.
Rapporten presenterar och tillgangliggor en stor del av det grundldggande
material och arbete som utférs inom ramen for myndighetens
marknadsdvervakning pa vag- och jarnvagsomradet. Var forhoppning ar att
rapporten ska vara till nytta for olika aktérer inom branschen, andra
myndigheter samt i Transportstyrelsens 6vriga verksamhet. Uppgifterna
som presenteras i rapporten ger en grundldggande bild och kan ge uppslag
och kunskap till fordjupande studier, tillsynsinsatser, regelutveckling samt
uppféljning och strategiskt arbete.

 Férordning (2008:1300) med instruktion for Transportstyrelsen
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1.3 Metod

Utvecklingen pa vag- och jarnvagsmarknaden beskrivs utifran ett flertal
perspektiv i denna rapport. For att kunna gora det anvands flera olika kéllor.
Offentlig statistik, registeruppgifter och data fran branschorganisationer
anvands for att belysa de kvantitativa perspektiven. For att fanga upp
kvalitativa perspektiv anvéands framst I6pande bevakning av till exempel
branschmedia, forskningsresultat och konferenser. I rapporten anvander vi
oss genomgaende av de mest sentida faststallda uppgifterna som finns
tillgangliga. Det betyder att statistik och ekonomiska data, pa grund av viss
efterslapning, i regel avser 2020. Uppgifter om regelédndringar och andra
handelser avser daremot framst 2021. Detta ar viktigt att ha i atanke, da det
kan drgja innan effekterna av exempelvis en regelférandring syns i
statistiken. | arets rapport ar detta sérskilt viktigt att beakta da effekter pa
trafik och ekonomi till foljd av saval restriktioner som aterhamtningar under
2021 inte finns med i rapporten.

Pa grund av olika krav vad géller ekonomisk redovisning ar tillgangen till
uppgifter om foretagens ekonomi ofta begransad till féretag som bedrivs i
aktiebolagsform. Detta far olika stor paverkan inom olika branscher da
férdelningen av bolagsform varierar.
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Persontransporter

2 Trafikutveckling

| detta kapitel beskrivs trafik- och resandeutvecklingen pa
persontransportmarknaden. Vi har delat in marknaden i tre delar: regional
kollektivtrafik, langvéga trafik och taxi. Genom att differentiera marknaden
pa detta satt kan vi i storre utstrackning ta hansyn till att konkurrensen
mellan trafikslag vid manga tillfallen &r lika stor, om inte stérre, som den
inom respektive trafikslag. Nar detta har gjorts fortsatter vi med att studera
respektive trafikslag utifran hur priserna har utvecklats.

2.1 Utbud och resande

2.1.1 Regional kollektivtrafik

Med regional kollektivtrafik avses framst resor som sker inom ett och
samma lan, men &ven resor éver lansgranser om de &r av vardagskaraktar. |
varje region finns en regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) som &r
ansvarig for kollektivtrafiken. | tabell 1 framgar trafik- och
resandeutvecklingen inom den regionala

Tabell 1: Indikatorer for utbud och efterfrigan avseende regional kollektivtrafik, 2016-2020
Indikator 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2019
1,9%

Sittplatskilometer (1000-tal) | 56 465 494 | 57 072 160 | 58 021 129 | 59 033 724 | 60 173 088

Personkilometer (1000-tal) | 16 078 307 | 15 770 309 | 16 648 504 | 17 089 516 | 10 898 638 [-36,3 %

Belaggningsgrad (%) 28,5 27,6 28,7 28,9 18,1 -10, 8
Kalla: Trafikanalys

2020 uppgick utbudet av regional kollektivtrafik till 60,2 miljarder
sittplatskilometer. Per invanare kan detta dversattas till cirka 5 800
sittplatskilometer. De senaste fem aren har utbudet av regional
kollektivtrafik dkat kontinuerligt, bland annat till f6ljd av regionernas aktiva
arbete med att vidga kollektivtrafiken. Som framgar av tabell 1 har utbudet,
covid-19-pandemin till trots, fortsatt att 6ka under 2020. Vissa regionala
skillnader forekommer, exempelvis har det 6kat atta procent i Jamtland
medan det minskat tio procent i Vasterbotten.? Samtidigt som utbudet har
okat, har efterfragan pa regional kollektivtrafik minskat kraftigt. 2020
uppgick resandet till cirka 11 miljarder personkilometer. Detta innebar en
nedgang motsvarande 35 procent jamfort med 2019 ars resandevolymer.
Tittar man istallet pa perioden som féregick pandemin observeras att
resandevolymerna 6kade kontinuerligt. Det faktum att antalet

2 Trafikanalys 2021 Regional linjetrafik 2020 Statistik 2020:25
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sittplatskilometer 6kat samtidigt som antalet personkilometer minskat har
lett till att fordonens genomsnittliga beldggningsgrad har sjunkit. 2020
uppgick beldaggningsgraden till 18,1 procent, med andra ord kunde knappt
en femtedel av fordonens kapacitet séljas till resenédrerna. Nu ar det forvisso
varken rimligt eller ens dnskvéart med en alltfér hdg beldggningsgrad.
Likafullt &r det dock en kraftig nedgang jamfort med tidigare ars nivaer, da
motsvarande siffra varierat kring 28 procent.

En stor majoritet av den regionala kollektivtrafiken ar samhallsorganiserad
via respektive regions RKM. Det senaste aret uppgick den sammanlagda
kostnaden for den samhallsorganiserade kollektivtrafiken till 51,7 miljarder
kronor.® I vanliga fall finansieras den upphandlade kollektivtrafiken i
genomsnitt till halften av offentliga medel, framst fran regionerna, och till
halften av intakter fran biljettforsaljning. Till foljd av pandemin har dock
trafikintdkterna minskat dramatiskt. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) uppskattar att man gick miste om biljettintakter motsvarande drygt
sju miljarder kronor under 2020.# Samtidigt skulle regionerna enligt
Folkhalsomyndighetens foreskrifter uppratthalla utbudet pa sadana nivaer
att risken for trangsel ombord pa fordonen minskade.® Detta medférde att
kostnaderna i stort sett var oférandrade varpa klyftan mellan
kollektivtrafikens kostnader och intékter 6kade. For att fortsatt finansiera
kollektivtrafiken tvingades man skjuta till ytterligare offentliga medel.

Figur 1: Foérdelning av kollektivtrafikens intékter, 2016-2020
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Kalla: Trafikanalys

% Trafikanalys 2021 Regional Linjetrafik Statistik 2021: 25

4 Sveriges kommuner och regioner 9 april 2021 Otillracklig satsning pé kollektivtrafiken
https://skr.se/skr/tjanster/press/nyheter/nyhetsarkiv/otillrackligsatsningpakollektivtrafiken.52214.html

® Folkhalsomyndigheten 2020 (HSLF-FS 2020:12) Folkhalsomyndighetens allmanna rad och foreskrifter om allas
ansvar att forhindra smitta av covid-19 m.m
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Istéllet for att variera kring 50 procent ser vi att subventionsgraden det
senaste aret uppgick till 64 procent. Sammanlagt erholl kollektivtrafiken
narmare 33 miljarder kronor i subventioner, vilket var 7 miljarder mer an
vad som erhélls aret fore. Relativt sett ar det framst de statliga
subventionerna som har okat. Bland annat erholl regionerna statligt stod pa
3,2 miljarder kronor, vilket var 2,7 miljarder mer an &ret fore.® Detta har
medfort att statligt stod, fran att ha utgjort cirka 1 procent, numera utgor 6
procent av kollektivtrafikens intékter. Vidare ser vi att regionernas del av
stodet har Okat fran 47 procent av intakterna till 54 procent av intakterna.

Merparten av den regionala kollektivtrafikens utbud utgérs av busstrafik.
2020 stod busstrafiken for 85,7 procent av det sammanlagda utbudet, matt i
utbudskilometer. Vidare stod tagtrafiken for 9,5 procent, sparvag for 2,6
procent, tunnelbana fér 1,8 procent och sjotrafik for 0,4 procent. Som
framgar av figur 2 har dessa andelar varit relativt konstanta 6ver tid. Viss
forskjutning gar att se mellan buss- och tagtrafiken, dar andelen tagtrafik har
okat pa bekostnad av busstrafiken.

Figur 2: Fordelning av kollektivtrafikens utbud efter trafikslag, 2017-2020
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Kalla: Trafikanalys

De regionala variationerna ar stora, inte bara néar det kommer till
kollektivtrafikens omfattning, utan dven nar det kommer till dess
sammansattning. | samtliga regioner tillhandahalls busstrafik, medan
tagtrafik tillnandahalls i samtliga regioner forutom pa Gotland. Samtidigt ar
det bara Stockholm som har tunnelbana samt enbart i Stockholm, Véstra

® Trafikanalys Regional linjetrafik 2020 Statistik 2021:25
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Gotaland, Ostergétland och, sedan december 2020, Skane som
sparvagnstrafik erbjuds.

Per invanare aterfinns det storsta utbudet i Stockholm, dar méter den
enskilda resendren ett utbud motsvarande drygt 8 500 sittplatskilometer. |
andra anden av spektrumet aterfinns Gotland, dar motsvarande siffra uppgar
till drygt 2 200 sittplatskilometer. Ska man saga nagot 6vergripande utifran
siffrorna ar det att utbudet per invanare &r storre i de mer befolkningstata
regionerna. Det ska dock sdgas att i flera av de mer glesbefolkade
regionerna, exempelvis Jimtland, Norrbotten och Vasterbotten, erbjuds
ocksa ett stort utbud sett till befolkningen. Vad galler resandet ar dven det
storst i storstadsregionerna. | genomsnitt reste varje invanare i Stockholm

1 700 kilometer med kollektivtrafiken under 2020. Detta ar drygt 30 procent
mer &n vad som noterades i Uppsala, vilket ar regionen med nast mest
resande per invanare. Den lagsta efterfragan aterfinns pa Gotland, dar
resandet med kollektivtrafiken uppgick till cirka 200 kilometer per invanare.

Figur 3: Férandring av utférda personkilometer per region, 2020 jamfért med 2019
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Kalla: Trafikanalys

Av figur 3 framgar att resandet det senaste aret minskat i samtliga regioner.
Mest minskade det i Varmland, dar resandevolymerna sjonk med drygt 60
procent jamfort med 2019. Det gar aven att, jamfort med vriga regioner, se
en betydande nedgang i Vasterbotten. Samtidigt var nedgangen, relativt sett,
aterhallsam i Dalarna.

Den genomsnittliga belaggningsgraden i respektive region erhalls genom att
stélla person- och sittplatskilometer i relation till varandra.
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Figur 4: Genomsnittlig belaggningsgrad inom regional kollektivtrafik per region, 2020
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Kalla: Trafikanalys

I genomsnitt uppgick beldggningsgraden till 18 procent, vilket &r 11
procentenheter lagre an under 2019. Parar man ihop denna siffra med det
faktum att utbudet knappt forandrats alls blir det ocksa latt att forsta att 2020
varit ett ekonomiskt utmanande ar for regionerna. Det ar enbart i Vastra
Gotaland som den genomsnittliga beldggningsgraden 6verstiger en femtedel
av fordonens kapacitet.

2.1.2 Langvéga trafik

Nedan beskrivs utbuds- och resandeutvecklingen avseende langvéga trafik.
Med langvaga trafik avser vi resor som sker 6ver en eller

flera regiongranser. Det handlar ofta om resor som sker mer sallan &n inom
den regionala kollektivtrafiken. Jdmfort med resor som gors inom den
regionala kollektivtrafiken &ar andelen tjanste- och fritidsresor ocksa

storre. Dartill bedrivs den langvéga trafiken framst pa kommersiella villkor.

Saval marknaden for langvéaga busstrafik som marknaden for langvaga
tagtrafik ar avreglerad. Marknaden for langvaga busstransporter 6ppnades
upp for konkurrens i mitten av 1990-talet. Motsvarande beslut for jarnvég
togs 2010. P4 ett stort antal langvaga relationer forekommer konkurrens
saval mellan trafikslag som inom trafikslag. Allra tydligast ar detta pa
relationen Stockholm-Gateborg, dar resenérerna dels kan vélja mellan att
resa med buss, tag eller flyg, dels mellan ett antal olika operatorer. | figur 5
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framgar det sammanlagda trafikutbudet pa de 19 storsta fjarrelationerna i
landet.”

Figur 5: Antal avgangar per dag och riktning pa langvaga relationer, 2016-2020
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Kaélla: Kungliga Tekniska Hogskolan

2020 uppgick utbudet pa dessa relationer till 323 avgangar per dag och
riktning. Detta en kraftig nedgang jamfort med 2019, da utbudet uppgick till
638 avgangar per dag och riktning. Detta ar framst ett resultat av pandemin,
da operatérerna till foljd av det minskade resandet tvingades till
neddragningar i utbudet. Samtliga trafikslag drabbades av pandemin, men
som framgar av figuren drabbades de i olika omfattning. Vérst drabbades
flygtrafiken, vars utbud minskade med 80 procent jamfort med 2019. Aven
busstrafiken, som minskade med drygt 60 procent, blev hart drabbade.
Samtidigt minskade tagtrafiken 25 procent. Dessutom kunde ett relativt
heltackande nat av tagtrafik uppratthallas, om an med féarre avgangar an forr.
Av figuren framgar ocksa att under aren som foregick pandemin 6kade
utbudet kontinuerligt. For resenérerna ledde detta till en stérre valfrihet och
okad tillganglighet genom fler avgangar, snabbare resor och dessutom mer
differentierade priser.

Langvaga busstrafik

Vanligtvis delas langvaga busstrafik in i tva olika delmarknader: dels
kommersiell linjelagd busstrafik, dels charter- och bestéllningstrafik. Vad
galler den kommersiella linjelagda busstrafiken &r turtatheten pa de flesta
relationerna relativt 1ag. | regel uppgar den inte till mer &n tre till fyra

7 Stockholm-Géteborg, Stockholm-Malmé, Stockholm-Sundsvall, Stockholm-Kalmar, Stockholm-Ostersund,
Stockholm-Karlstad, Géteborg-Malmd, Stockholm-Borlénge, Stockholm-Umed, Géteborg-Luled, Goteborg-Are,
Stockholm-Képenhamn, Stockholm-Oslo, Géteborg-Kdpenhamn, Goéteborg-Oslo, Stockholm-Linkdping,
Stockholm-Gévle, Goteborg-Karlstad, Stockholm-Orebro

15 (65)



RAPPORT
Transportmarknaden i siffror 2021 Dnr TSV 2022-1138

avgangar per dag. Over tid har utbudet i allt hogre grad blivit
efterfrageanpassat, med fler avgangar under veckosluten och farre under
vardagarna. P4 ett fatal storre relationer uppréatthalls daremot en relativt hog
turtathet, exempelvis Malmo-Goteborg, Linképing-Stockholm och Gavle-
Stockholm.®

Den langvaga busstrafiken har lange haft en lagprisprofil med enkel
prissattning. Just det laga priset ar ocksa en av fardmedlets framsta
konkurrensfordelar. En annan fordel ar dess formaga att kora till och fran
betydligt fler platser &n vad saval tdg som flyg klarar av. Detta innebar att
bussen kan erbjuda direktforbindelser pa ett flertal relationer dar byte kravs
for att ta sig hela vagen fram med tag. Detta gor att bussen kan attrahera
resendrsgrupper som vérderar priset och enkelheten hogre an

tidsatgangen och som uppskattar den personliga service som en
busschauffor kan ge. Historiskt har inte minst ungdomar och pensionarer
varit viktiga kundgrupper. Over tid har utvecklingen gatt mot allt fler bussar
med hdg komfort, laddningsmajligheter och Wi-Fi. Det har ocksa blivit allt
vanligare med differentierade priser och det & numera mojligt for resenéren
att betala lite extra for att exempelvis fa en extra stor plats eller utsikt.®

| tabell 2 framgar utvecklingen av utbud, matt i platskilometer, och
efterfragan, matt i personkilometer, inom den kommersiella linjelagda
busstrafiken.

Tabell 2: Indikatorer for utbud och efterfrdgan avseende l&ngvéaga linjelagd busstrafik, 2017-2020

Indikator 2017 2018 2019 2020 2020/2019
Platskilometer (1000-tal) 1766 564 | 1862 543 | 1 808 800 | 828 558 | -54%
Personkilometer (1000-tal) | 655109 |617 783 |681612 |266 360 | -59%
Belaggningsgrad (%) 37 33 38 32 -6

Kélla: Trafikanalys

2020 kordes narmare 830 miljoner platskilometer fordelade pa drygt en
miljon avgangar. Samtidigt uppgick resandet till 266 miljoner
personkilometer. Detta ger en genomsnittlig belaggningsgrad pa 32 procent,
det vill sdga ungefar en tredjedel av fordonens kapacitet. Branschen
drabbades hart av de restriktioner som infordes nar pandemin brot ut. Har
handlar det inte bara om att branschen direkt paverkades av restriktioner
kring langvaga resande, som att fordonens belaggningsgrad inte fick
overstiga 50 procent av fordonens kapacitet. Aven restriktioner kring storre
offentliga sammankomster fick till foljd att det inte langre fanns nagra
evenemang for charter- och bestéllningstrafikforetagen att anordna resor till.
Av tabell 2 framgar att antalet personkilometer minskade drygt 60 procent. |

8 KTH 2020 Utveckling av utbud och priser pa jarnvagslinjer i Sverige 1990-2020
® KTH 2020 Utveckling av utbud och priser pa jarnvégslinjer i Sverige 1990-2020
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kontrast till den upphandlade trafiken var det mojligt for operattrerna att
anpassa utbudet med hansyn till den vikande efterfragan. Detta syns inte
minst genom att antalet platskilometer minskade i stort sett lika mycket som
antalet personkilometer. Detta till trots var branschen samtidigt tvungna att
forhalla sig till restriktionerna, vilket medforde att antalet resenarer per
avgang anda begransades.

Under tiden som foregick pandemin kunde en uppatgaende trend, bade vad
galler utbud och efterfragan, observeras. Mellan 2017 och 2019 6kade
antalet utforda fordonskilometer fyra procent. Lika mycket dkade antalet
utforda personkilometer. Okningen skedde efter en period dar busstrafiken,
bland annat pa grund av svarigheter att mota konkurrensen fran den véxande
tagtrafiken, tvingats till neddragningar i utbudet. Den positiva utvecklingen
kan sannolikt delvis forklaras av Flixbus intrade pa marknaden, som i
samband med detta utdkade trafiken och sénkte biljettpriserna.

Langvéaga tagtrafik

En majoritet av den langvéga tagtrafiken bedrivs pa kommersiella villkor.
Né&r marknaden avreglerades 2010 innebar det att SJ:s exklusiva
trafikeringsratt pa den interregionala tagtrafiken upphorde och att det blev
fritt fram for privata operatérer att trafikera jarnvégsnéatet. Sedan
avregleringen har trafik som saval kompletterar som konkurrerar med den
tidigare trafiken tillkommit. De tydligaste stegen mot 6kad konkurrens har
tagits pa strackan Stockholm-Gateborg. Nar MTR borjade trafikera strackan
skapades direktkonkurrens inom snabbtagssegmentet. 2021 togs ytterligare
kliv mot 6kad konkurrens nar Flixtrain inledde trafik pa samma stracka.
Darut6ver upphandlar ocksa Trafikverket langvaga tagtrafik som inte anses
vara kommersiellt gangbar, bland annat nattagstrafik fran Stockholm till
Narvik respektive Duved.?

I tabell 3 visas utvecklingen av utbud, matt i tagkilometer, och efterfragan,
matt i personkilometer, inom marknaden for langvéaga tagtrafik. | tabellen
visas ocksa den genomsnittliga belaggningen ombord pa tagen.

Tabell 3: Indikatorer for utbud och efterfragan avseende langvaga tagtrafik, 2016-2020

Indikator 2016 |2017 |2018 |[2019 |2020 |2020/2019
Tagkilometer (tusentals) 30352 | 30828 | 31161 | 32187 | 22977 |-24%
Personkilometer (miljontals) (6648 [6980 |7026 [6979 |3601 |-46%
Beléggning 219 226 225 217 157 -28%

Kalla: Trafikanalys

10 Trafikverket 2021 Aktuella trafikavtal https://www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/Planera-och-
utreda/planera-person--och-godstransporter/Planera-persontransporter/Trafikavtal/aktuella-trafikavtal/ Hdmtad 11
februari 2022
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2020 uppgick utbudet till cirka 23 miljoner tagkilometer. Jamfort med 2019,
nar samma siffra uppgick till drygt 32 miljoner tagkilometer, ar detta en
minskning med 24 procent. Som vi tidigare har namnt har ett relativt
heltackande nat av trafik uppratthallits pandemin till trots, daremot med
minskad turtathet. Under tiden som foregick virusutbrottet 6kade utbudet
kontinuerligt.

Vad géller resandet méttes det till drygt 3 600 miljoner personkilometer.
Detta innebadr ett nastintill halverat resande jamfért med 2019. Detta innebar
ocksa att resandevolymerna for forsta gangen pa manga ar minskade fran ett
ar till ett annat. | ett historiskt perspektiv gar resandet under 2020 att
likstalla med resandet under tidigt 2000-tal.** Innan pandemin brot ut var
utvecklingen pa marknaden i hogsta grad positiv. | takt med att utbudet blev
allt mer omfattande, tillgangligt och relevant 6kade ocksa
resandevolymerna. Mellan 2000 och 2019 6kade resandet fran 5 200 till

7 600 miljoner personkilometer. Till stor del ar denna utveckling
koncentrerad till aren som narmast foregar pandemin. Bara mellan 2018 och
2019 skedde en 6kning med drygt elva procent. Detta kan bland annat
forklaras av ett 6kat resande bland de som reser i tjansten, men &ven en
generellt 6kad klimatmedvetenhet.

2.1.3 Taxi

De resor som gors med taxi kan generellt delas in tre olika delar: affarsresor,
privatresor samt upphandlade samhéllsbetalda resor, vilket exempelvis kan
handla om sjukresor, fardtjanst och skolskjutsar. Medan privat- och
affarsresor gérs med kommersiell taxitrafik gérs samhallsbetalda resor med
upphandlad taxitrafik. I genomsnitt brukar den upphandlade trafiken utgéra
ungefar 50 procent av all taxitrafik. Har finns dock stora regionala
skillnader. Medan samhallsbetalda taxiresor inte séllan utgdr 100 procent av
taxiforetagens intékter i glesbefolkade delar av landet &ar situationen i stort
sett den omvanda i mer tatbefolkade delar. Under pandemin bedéms dock
andelen av intakterna som kommer fran upphandlade resor generellt ha
okat.2

Taximarknaden avreglerades 1990. Sedan dess har taxitdtheten, vilket ar
antalet taxifordon per invanare, dkat allteftersom. 1990 uppgick taxitatheten
1,5 fordon per tusen invanare. 2019 hade denna siffra vuxit till 1,8 fordon
per tusen invanare. Under pandemin har dock utbudet tagit ett steg tillbaka.
2020 mattes taxitatheten till 1,5 fordon per tusen invanare, det vill siga
samma nivaer som noterades i anslutning till avregleringen.

1 Trafikanalys 2021 Transportarbete 2000-2020 Statistik 2021:33
12 Sveriges Taxiforbund 2021 Branschlaget 2021 En rapport fran Svenska Taxiforbundet
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Figur 6: Taxitathet per region, 2020 och 2019
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Kélla: Sveriges Taxiférbund

Taxitatheten varierar mellan olika regioner. Som storst ar differensen mellan
Stockholm och 6vriga delar av landet. | Stockholm uppgick taxitétheten till
2,8 fordon per tusen invanare. Detta ar i stort sett dubbelt s& mycket &n vad
som aterfinns i regionerna som féljer darefter. | Vasterbotten, Jamtland och
Norrbotten aterfinns ocksa en hog koncentration av fordon. Samtliga ar
exempel pa regioner med langa avstand mellan stader och samhallen. |
glesbefolkade regioner ar dven tillgangen pa regional kollektivtrafik mer
begransad, vilket skapar ett behov av upphandlad taxitrafik.

Figur 7: Taxifordon, korstracka och genomsnittlig kdrstracka 2011-2020, indexerad utveckling
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Kaélla: Statistiska Centralbyran

19 (65)



RAPPORT
Transportmarknaden i siffror 2021 Dnr TSV 2022-1138

| figur 7 framgar att saval antalet fordon som den utforda korstrackan okade
mellan 2011 och 2019. Dessutom Okade antalet fordon mer &n den utférda
korstrackan, vilket resulterade i att fordonens genomsnittliga korstracka
minskade. Ifall antalet fordon tas som en indikator for utbudet och
korstrackan som en indikator for efterfragan kan vi konstatera att utbudet
vuxit snabbare &n efterfragan och att marknaden skulle kunna praglas av
viss Overetablering. Liksom transportbranschen i vrigt har taxibranschen
drabbats hart av pandemin. 2020 minskade antalet fordon med 10 procent.
Samtidigt minskade den sammanlagda korstrdckan med 25 procent. Detta
innebar att den genomsnittliga koérstrackan minskade med 15 procent. Den
kraftigt minskade trafiken aterspeglas i konkursstatistiken. Under 2020
okade namligen antalet konkurser med 17 procent jamfort med éret fore. 3

2.2 Priser

Resors attraktionskraft paverkas av flera olika faktorer, varav priset ar en av
dessa. Priset kan paverka om vi reser, hur vi valjer att resa, nar vi reser och
hur ofta vi reser. Resenérernas priskénslighet varierar, bland annat beroende
pa vilken typ av resa som gors. Generellt &r priskansligheten storre vid
langvéga resor an vid vardagsresor. Langre resor ar i regel av fritidskaraktar
och da ar mojligheterna att vélja resa utifran pris oftast battre. | figur 8
framgar prisutvecklingen for jarnvagsresor, taxi, lokaltrafik och
langfardsbuss. For kontrastens skull har Konsumentprisindex (KP1)
inkluderats. Under samma period dkade reallénerna 18 procent.4

Figur 8: Prisindex per trafikslag samt KPI, 2011-2020
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Kalla: Statistiska Centralbyran

13 Sveriges Taxiférbund 2021 Branschlaget 2021 En rapport fran Svenska Taxiférbundet
14 Ekonomifakta Real l6neutveckling i Sverige
https://iwww.ekonomifakta.se/Fakta/Arbetsmarknad/Loner/Loneutveckling-och-inflation/ Hamtad 11 februari 2022
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2.2.1 Regional kollektivtrafik

Av figur 8 framgar att den mest patagliga prisutvecklingen skett inom den
regionala kollektivtrafiken. De senaste tio aren har prisindex for lokaltrafik
okat cirka 50 procent. Detta ger en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa drygt
fyra procent, vilket ar narmare fyra ganger hogre an den arliga KPI-
utvecklingen samma period.

Ett flertal faktorer har bidragit till utvecklingen. Bland annat har det varit
nddvandigt att hoja biljettpriserna for att kunna gora de investeringar som
behovs for ett mer omfattande, relevant och tillgangligt utbud. Under de
senaste fem aren har regionernas kostnader for kollektivtrafiken 6kat med
nérmare 15 procent. Enligt en analys gjord av SKR kan tre fjardedelar av
kostnadsokningarna harledas till faktorer kopplade till utbudet, men &ven till
okade kostnader for personal och drivmedel.*® Andra faktorer som tros ha
bidragit till utvecklingen &r att regionerna stéller hardare krav vid
upphandlingar. Inte enbart, men delvis med en férhoppning om att 6ka
kollektivtrafikens kostnadseffektivitet beslutade Orebro och Vastmanland
att bedriva kollektivtrafiken i egen regi. I en analys gjord av EY, och
finansierad av Sveriges Bussforetag, gors dock beddmningen att detta
istdllet har dkat kostnaderna med omkring 20 miljoner kronor.

I och med att biljettpriserna bestams av respektive RKM ér skillnaderna
mellan olika regioner stora. Detta framgar inte minst av tabell 4.

Tabell 4: Pris for enkelbiljett (en zon eller motsvarande), manadskort (en zon eller motsvarande)- och
lanskort, 2021

Trafikhuvudman Enkelbiljett | Manadskort | Lanskort
Blekingetrafiken 25 549 1109
Dalatrafik 30 557 1607
Gotlands kommun 20 370 750
Hallandstrafiken 28 649 1730
Jonkdping lanstrafik 33 730 1230
Kalmar lanstrafik 31 700 1640
Lanstrafiken i Jamtland 30 782 1606
Léanstrafiken i Kronoberg 30 540 1305
Lanstrafiken i Norrbotten 29 638 2948
Soérmlandstrafiken 28 600 930
Lanstrafiken i Vasterbotten 28 630 1680
Lanstrafiken i Orebro 25 615 1340
Skanetrafiken 27 550 1200

15 Sveriges Kommuner och Regioner Kollektivtrafikens kostnadsutveckling — en éverblick
8 EY 2021 Kostnadsjamforelse Orebro stadstrafik
1 Uppgifter om biljettpriser hamtades 20 september 2021
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Storstockholms lokaltrafik 38 950 950

Upplands lokaltrafik 33 430 930

Varmlandstrafik 23 719 1699
Vésternorrlands lanstrafik 26 770 2361
Vastmanland lokaltrafik 29 630 1480
Vasttrafik 34 795 1825
X-trafik 26 546 1470
Ostgotatrafiken 26 625 1150

Kalla: Respektive trafikhuvudmans hemsida

Man bor beakta att resevillkoren kan variera mellan olika regioner varfor
biljettpriserna inte alltid &r helt jamforbara. 2021 var en enkelbiljett inom en
zon eller motsvarande dyrast i Stockholm, dér den kostade 38 kronor, och
billigast pa Gotland, dar priset var 20 kronor. Medianpriset uppgick till 28
kronor, vilket var en krona mer &n aret fore.

Det dyraste manadskortet fanns i Stockholm, déar det kostade 950 kronor,
medan det var billigast pa Gotland, dar det kostade 370 kronor.
Medianpriset var 650 kronor. Jamfort med aret fore har medianpriset okat
15 kronor. | och med att det utbud resenarerna far tillgang till via sitt
manadskort varierar ar det dock svart att gora helt rattvisa jamforelser. |
Stockholm, dér priset &r hogt, finns inga zonindelningar varfor periodkortet
kan likstéallas med ett lanskort. Samtidigt finns tillgang till sparvagn och
tunnelbana (utéver buss och tag) varfor resenarerna far tillgang till ett mer
omfattande utbud an vad de far via ett manadskort i exempelvis Blekinge
eller pa Gotland, dar priset & andra sidan ar lagre.

Vad galler lanskorten var de dyrast i regionerna som geografiskt sett ar
stora. Allra dyrast var det i Norrbotten, dar ett lanskort kostade narmare
3 000 kronor. Medianpriset uppgick till 1 470 kronor, vilket jamfort med
aret fore ar en 6kning med tva procent.

| tabell 11 framgar hur genomsnittspriserna for enkelbiljett samt manads-
och lanskort utvecklats mellan 2017 och 2021.

Tabell 5: Genomshittliga priser for enkelbiljett samt manads- och lanskort, 2017-2021

Produkt 2017 2018 2019 2020 2021 2021/2017
Enkelbiljett | 26,5 26,8 27,5 28,2 28,2 6,5%
Manadskort | 567 584 608 626 637 12,3%
Lanskort 1334 1377 1432 1454 1473 10,4%

Kélla: Respektive regions hemsida
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Jamfort med 2017 har period-och lanskort relativt sett 6kat mer i pris &n vad
enkelbiljetter gjort. Samtidigt som priset pa ett periodkort okat cirka 12
procent har enkelbiljetterna i genomsnitt 6kat 6,5 procent.

Kvoten mellan priset pa ett manadskort och en enkelbiljett visar hur manga
resor per manad man beho6ver gora for att det ska vara Ionsamt att kopa ett
manadskort. Idag kravs det i genomsnitt 22,8 resor per manad for att det ska
I6na sig att kopa ett periodkort framfor enkelbiljetter. Detta kan jamforas
med motsvarande siffra for fem ar sedan nar det kravdes 21,5 resor. Under
pandemin har andelen som jobbar hemifran okat kraftigt. Detta har sannolikt
bidragit till att minska periodkortens attraktivitet, da kollektivtrafiken i stor
utstrackning anvands for regelbundna arbetsresor. Bland manga RKM pagar
idag ett arbete att ta fram biljettalternativ som béttre kan méta manniskors
mer flexibla resvanor, exempelvis sérskilda flexbiljetter.'8

2.2.2 Léangvaga trafik

Som vi redan namnt drivs den langvaga trafiken huvudsakligen pa
kommersiella villkor. Detta &r nagot som ocksa paverkar prisbilden. I regel
tillampas dynamiska biljettpriser, vilket innebér att priserna varierar
beroende pa hur utbud och efterfragan forhaller sig till varandra nér biljetten
kops. Ytterligare nagot som paverkar prisbilden &r att det pa ett flertal
langvéga relationer finns konkurrens inom och mellan trafikslag. Staller
man de olika trafikslagen i relation till varandra framgar att pa relationer
med intermodal konkurrens ar bussen generellt det billigaste alternativet,
flyget det dyraste alternativet medan taget hamnar daremellan. Som ett
exempel kan ndmnas att 2020 uppgick genomsnittspriset for en bussbiljett
mellan Stockholm och Géteborg som bokas en vecka fore avfard till 395
kronor. Motsvarande for en tagbiljett var drygt 500 kronor och en flygbiljett
narmare 2 000 kronor.*°

Pa andra anden av spektrumet vad géller prisindexutvecklingen (som
framgick av figur 8) aterfinns langfardsbussarna. Faktum ar att prisindex for
langfardsbuss minskat 15 procent de senaste tio aren. Det &r rimligt att tro
att Flixbuss, ett uttalat lagprisbolag, intrade pa marknaden till viss del varit
bidragande till denna utveckling. Trots att biljettpriserna fortsatt ar laga har
de okat under de senaste aren. Jamfort med bottennoteringen har prisindex
nastan dubblerats. Aven under pandemin har priserna fortsatt att 6ka. Nar
2020 summerades kunde man konstatera att prisindex stigit tio
procentenheter jamfort med arets inledning.

Prisindex for langvéaga tagresor har under motsvarande period 6kat 25
procent. Det ska sdgas att det finns relationer dar utvecklingen varit en

18 vasttrafik Nyhet 3 november 2021 Snart lanseras flexbiljetten https://www.vasttrafik.se/om-
vasttrafik/nyhetsarkiv/snart-lanseras-flexbiljetten/
¥ Transportstyrelsen 2021 Utveckling av utbud och priser pa jarnvégslinjer i Sverige 1990-2020
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annan. Exempelvis har biljettpriserna pa relationen Stockholm-Goteborg
minskat med 15 procent, bland annat pa grund av 6kad konkurrens. Under
2020 har prisindex minskat 10 procent. Detta kan forklaras av pandemin och
att manga operatorer sankte priserna pa ombokningsbara biljetter till att
motsvara lagsta pris for en icke-ombokningsbar biljett. Detta gjordes for att
i en orolig tid mojliggora viss flexibilitet for resenérerna.?

Figur 9: Prisutveckling olika tdgprodukter, 1990-2020.

Kélla: Kungliga Tekniska Hogskolan

Nar det kommer till den langvaga tagtrafiken &r prisdifferentieringen
tamligen stor varfor det genom ett index ar svart att ge en representativ bild
av hela marknadens utveckling. Priserna varierar dels beroende pa nar man
reser, dels beroende pé vilken produkt man véljer. Overlag ar det billigare
att resa pa helgerna an vad det &r att resa under vardagarna. Detta ar en foljd
av att manga tjansteresenarer, vars priskanslighet ar Iag, reser under
vardagarna medan det framférallt & de mer priskansliga privatresenarerna
som nyttjar tagen pa helgerna. Sett 6ver tid har prisdifferentieringen okat.
De senaste aren har dock prisdifferentieringen minskat nagot, da de dyraste
biljetterna blivit billigare samtidigt som de billigaste biljettpriserna hallits pa
relativt konstanta nivaer. Att det framforallt ar de dyraste fjarrtagsbiljetterna
som blivit billigare kan folja av andrade resvanor i sparen av pandemin,

2 Transportstyrelsen 2021 Utveckling av utbud och priser pa jarnvégslinjer i Sverige 1990-2020
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exempelvis att ett minskat tjansteresande medfort minskad efterfragan pa de
dyraste biljetterna.

2.2.3 Taxi

Mellan 2011 och 2020 har prisindex for taxiresor 6kat med 20 procent,
vilket motsvarar en arlig 6kning pa 2 procent. Utmarkande for utvecklingen
ar ocksa att den varit stabil fran ar till ar. Ser vi enbart till 2020 har
prisindex inte forandrats alls.

2019 genomfdrde Transportstyrelsen en uppfoljning av taxibolagens
jamforpriser.?! Uppféljningen fokuserade pé taxibolag i storstadsregionerna.
| undersékningen sag man bland annat att:

e Majoriteten av alla taxibolag har ett hdgsta jamforpris i intervallet
250-350 kronor.

e Medianen for hogsta jamforpris var 325 kronor.

e Moycket fa bolag eller bilar har ett hogsta jamforpris som 6verstiger
500 kr.

I undersokning tillfragades dven resenarerna vad de tycker om prisnivan. De
flesta resenarerna uppgav att de upplever att priset for en taxiresa ar skaligt.
Over tid har dock andelen kunder som upplever att priset &r hogt dkat.

2 Transportstyrelsen 2019 Prissattning och prisinformation vid taxiresor
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3 Ekonomisk utveckling i féretagen

| det har kapitlet beskrivs den ekonomiska utvecklingen pa marknaderna for
persontransporter pa vag och jarnvag. De olika delbranscherna beskrivs med
avseende pa omsittning, rorelsemarginal och soliditet. 2020 ars bokslut har
kraftigt paverkats av det minskade resandet i sparen av covid-19-pandemin.
Da olika delmarknader har drabbats i olika omfattning bdr man ha i dtanke
att siffrorna som presenteras inte nddvandigtvis &r representativa for
marknadens styrkeférhallanden over tid.

3.1 Persontransporter pa jarnvag

2020 bedrev 13 bolag persontrafik pa jarnvagsnatet i Sverige, vilket ar lika
manga som aret fore men tre farre an fem ar tidigare. De forandringar som
skett under dessa fem ar ar att MTR Pendeltagen, Arriva Sverige och SJ
Oresund tillkommit. Samtidigt har Botniatég, SJ Norrlandstag,
Stockholmstag, Arriva Tag, Saga Rail och Skandinaviska Jernbanor lamnat
marknaden. Anledningarna till varfor aktérer har lamnat marknaden skiljer
sig at. Saga Rail och Skandinaviska Jernbanor gjorde det pa grund av lag
I6nsamhet, Stockholmstag och Botniatag pa grund av de gick forlorande ur
upphandlingar (och gick miste om tidigare avtal) medan Arriva Tag och SJ
Norrlandstag upphorde efter att de integrerats i respektive moderbolag.

Figur 10: Marknadsandel per jarnvagsforetag baserat pa omséttning 20202

SJ Gotalandstag

MTR Pendeltigen
Vy Tag

MTRX
A-
Transdev Sverige frain

Kalla: Respektive foretags arsredovisning

22 Fgretag med nummer: 1) Arriva Ostgétapendeln, 2) Trandev Uppland, 3) SJ Oresund, 4) TAGAB, 5)
Inlandstaget
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SJ &r den enskilt storsta aktoren. Sett till redovisad nettoomsattning har
moderbolaget en marknadsandel pa 39 procent medan koncernen i helhet
har en andel pa narmare 50 procent. Déarefter foljer MTR Pendeltagen,
Transdev Sverige och Vy Tag. Dessa har en marknadsandel pa 20 procent,
13 procent respektive 6 procent. | figur 11 framgar férandringarna vad
galler marknadsandelar per koncern de senaste fem aren.

Figur 11: Férandring av respektive koncerns marknadsandel, 2020 jamfort med 2016

MTR . 20%
Transdev B 3%
vy M 2%
Arriva B 2%
Inlandstéget 0% |
TAGAB 0% |
A-train -4% N

S:22% I
-25% -20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

Kalla: Respektive foretags arsredovisning

Vi har lange sett en stegvis forskjutning, dér SJ allteftersom forlorat andelar
till évriga aktorer pa marknaden. Det senaste aret har denna utveckling
starkts. Sett till den senaste femarsperioden har koncernens andel minskat
med drygt 22 procentenheter, varav hela 10 procentenheter férlorats det
senaste aret. Samtidigt har MTR-koncernen 6kat sin marknadsandel med 20
procentenheter. Det ar framforallt pa den upphandlade marknaden som SJ
har forlorat andelar till konkurrenterna. Jamfort med 2016 har det skett mer
an en halvering av dess marknadsandel vad galler denna trafik. Om vi
istallet riktar fokus pa den kommersiella marknaden har utvecklingen varit
den motsatta, och istéllet har SJ 6kat nagot. Att omkullkastningarna &r
sarskilt stora det senaste aret kan forklaras av pandemin och det faktum att
olika delar av marknaden drabbats i olika omfattning.

Né&r man studerar respektive bolags bokslut blir det ndamligen uppenbart att
de som bedriver kommersiell trafik drabbats hardare an de som bedriver
upphandlad trafik. Samtidigt som de kommersiella bolagen helt varit
beroende av intékter fran biljettforsaljning har de upphandlade bolagen,
beroende pa hur avtalen med RKM varit utformade, aven kunnat ta del av
trafikavtalsintakter. Saledes har deras intakter inte varit lika exponerade for
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resandeminskningarna under pandemin som den kommersiella trafiken
varit. Detta kan exemplifieras av att den omséattningen bland de som kor
upphandlad trafik har minskat fyra procent medan motsvarande siffra bland
de kommersiella bolagen uppgick till 50 procent. Detta innebér en
snedvridning dér det upphandlade segmentet utgor en mérkbart storre andel
av marknaden &n vad som tidigare varit fallet. De siffror som presenteras for
2020 behover saledes inte vara representativa for marknadens normala
styrkeforhallanden.

Pa grund av detta, men &ven att olika aktorer har olika inriktningar och
darfor inte alltid konkurrerar om samma resendrer, &r det intressant att
redovisa foretagens omséttning utifran vilken trafik de utfor.

Figur 12: Marknadsandel per koncern, upphandlad respektive kommersiell trafik, 2020
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Kalla: Respektive foretags arsredovisning

Av figur 12 framgar foretagens marknadsandelar foérdelade pa det
kommersiella respektive upphandlade segmentet. Det blir snabbt tydligt att
konkurrensen ar mer utbredd bland de som bedriver upphandlad trafik an
bland de som bedriver kommersiell trafik. Inom det kommersiella segmentet
ar SJ det med marginal storsta foretaget. 2020 hade bolaget en
marknadsandel pa 83 procent. Samtidigt hade A-train, MTR och Transdev,
vilka foljde darefter, marknadsandelar pa 7 procent, 5 procent respektive 4
procent. Vidare har TAGAB och Inlandstaget enbart en liten del av
marknaden. Foljer vi utvecklingen 6ver tid kan vissa forandringar noteras i
samband med MTR:s intrade, da det innebar att konkurrens skapades inom
snabbtagssegmentet. Med det sagt ar det dock bara pa ett fatal strackor som
direkt konkurrens forekommer. Nagra exempel pa dessa r:
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e Stockholm-Goteborg som trafikeras av SJ och MTR (samt fran och
med 2021 dven Flixtrain).

e Stockholm-Malmd som trafikeras av Transdev och SJ.
o Goteborg-Karlstad som trafikeras av SJ och TAGAB.

Inom det upphandlade segmentet &r marknadsandelarna jamnare férdelade
mellan foretagen. MTR och SJ &r storst. Dessa star for 31 procent respektive
30 procent av omséttningen. Sedan féljer Transdev, som star for 20 procent
samt Arriva och Vy Tag, vilka star for cirka 10 procent vardera. | och med
att regionerna kontinuerligt, i takt med trafikavtal 16per ut, genomfér nya
upphandlingar finns det en storre dynamik pa den upphandlade marknaden.
Da det i regel ar regionerna som tillhandahaller fordonen &r
intradesbarridrerna inte heller lika hdga som till den kommersiella
marknaden. | tabell 6 framgar aktuella avtal vid tidtabellskiftet 2020. Med
andra ord tas ingen hansyn tas till hur avtalen sag ut fore december 2020.

Tabell 6: Trafikavtal per foretag vid tidtabellskiftet 2020

Operator | System Trafikstart | Trafikslut? | Arlig trafikvolym?*
Kinnekullebanan | 2016 2024 1 000 000
Malartag 2017 2021 7 000 000
Tag i Bergslagen | 2016 2026 10 000 000
SJ
Vanertag 2020 2028 1 300 000
Vasttagen 2015 2024 10 000 000
Oresundstag 2020 2028 13 000 000
Krosatagen 2018 2021 5 500 000
Norrtag 2016 2025 5 000 000
VY Tég N
Varmlandstag 2020 2029 1700 000
X-trafik 2014 2023 1 600 000
Kustpilen 2014 2021 2 000 000
Transdev
Upptaget 2017 2021 3800 000
Pagatag 2018 2026 12 000 000
Arriva ~
Ostgoétapendeln | 2015 2025 3000 000
MTR SL Pendeltag 2016 2026 10 000 000

Kalla: Respektive foretags arsredovisning

| december 2020 tog SJ 6ver Oresundstag fran Transdev. Da Oresundstag ar
ett av marknadens storre avtal lar detta paverka marknadens
sammansattning till nasta ar sammanstallning. Andra forandringar som kan
ha effekt ar att SJ fran och med 2021 kor Krosatagen (och darmed dven

2 Avtalen kan innehalla optioner, vilket forlanger avtalstiden
24 De arliga trafikvolymerna &r ungefrliga vérden

29 (65)



RAPPORT

Transportmarknaden i siffror 2021 Dnr TSV 2022-1138

Kustpilen som integreras i densamma). Samtidigt som SJ lar 6ka ytterligare,
lar Transdev av allt att ddma minska betankligt, da bolaget utover
Oresundstag aven gatt miste om Upptég som kommer att integreras i
Malartag. Vidare tar MTR Gver driften av Malartag, som tidigare korts av
SJ, fran och med 2021.

2020 uppgick marknadens totala omsattning till 11,1 miljarder kronor, vilket
jamfort med 2019 &r en nedgang pa 25 procent. Sett till de senaste fem aren
har omséttningen minskat med 20 procent. | genomsnitt ger detta 0ss en
arlig tillvéaxt pa drygt -5 procent. | och med att hela nedgangen skedde under
ett och samma bokslut ar detta dock inte ett helt rattvist konstaterande. Tittar
man istallet pa femarsperioden som foregick pandemin ser man en positiv
arlig tillvéaxttakt pa 4,1 procent. Som vi redan har konstaterat ar det
framforallt inom det kommersiella segmentet som omséttningen har
minskat. Fére pandemin var det dock de kommersiella féretagen som drev
tillvaxten pa marknaden. I tabell 7 framgar en uppskattning av marknadens
utveckling avseende omsattning, rorelseresultat och arets resultat uppdelat
efter upphandlad och kommersiell trafik. Observera att féretag som bedriver
bade och har inkluderats i bagge segmentens berakningar.

Tabell 7: Omsattning, rorelseresultat och arets resultat 2016-2020, totala varden

Indikator Segment 2016 2017 2018 2019 2020

) Upphandlad | 7 486 096 7 066 337 7 078 050 6 939 253 7 106 465
Omséttning (tkr) -

Kommersiell | 6 022 935 6 800 431 6 843 414 7 463 746 3606 018

Rérelseresultat | Upphandlad | 169 784 313 081 -140 485 158 758 -696 613
(tkr) Kommersiell | 752 057 769 176 596 316 849 707 -1 567 155
Arets resultat Upphandlad | 72 732 98 187 -213537 -25 444 -306 507
(tkr) Kommersiell | 202 286 202 419 230 150 310 304 -301 589

Kalla: Respektive foretags arsredovisning

Av tabell 7 framgar att pandemin i stor utstrackning paverkade foretagens
rékenskaper. Framforallt har foretagen som kor kommersiell trafik noterats
for stora nedgangar. Med detta sagt hade nedgangen kunnat vara annu storre
om det inte vore for de statliga stéd branschen tagit del av. Enligt siffror
fran Tillvaxtverket har branschen beviljats stod under aret, bland annat i
form av omstélIiningsstod och korttidsarbete, motsvarande 85 miljoner
kronor.?®

| tabell 8 framgar medianvérdet for omséttning, rorelsemarginal och
soliditet. En uppdelning har gjorts mellan det kommersiella och
upphandlade segmentet. Aven har ingar foretag som bedriver bade och i
b&gge segmenten.

2 Tillvaxtverket Statistik Korttidsarbete 2020 och 2021
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Tabell 8: Nyckeltal jarnvéagsforetag persontrafik 2016-2020, medianvérden

Nyckeltal Segment 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2019
Upphandlad | 497 357 | 635 314 | 703 312 | 824 738 | 673 569 | -18%
Omsattning (tkr) Kommersiell | 141 000 | 163 000 | 138 443 | 258 333 | 179 171 | -31%
Total 321 335 | 422 126 | 337 840 | 450 000 | 260 983 | -42%
Upphandlad | 5,8 7 5,8 7,9 -1,7 -9,6
Rorelsemarginal (%) | Kommersiell | 2,2 4 1 15 -26,5 -28
Total 4,2 6,1 2,2 19 -7 -8,9
Upphandlad | 25,7 29,6 31,3 34 35,6 +1,6
Soliditet (%) Kommersiell | 11,6 19,6 25 19,9 15,2 -4,7
Total 24,4 24,8 29,1 31,7 32 +0,3

Kalla: respektive foretags arsredovisning.

2020 uppgick medianomsattningen till drygt 260 miljoner kronor. Jamfort
med 2019 &r detta en nedgang pa 190 miljoner kronor. | genomsnitt har
foretaget pa den upphandlade marknaden hogre omsattning 4n motsvarande
pa den kommersiella marknaden. Bland foretagen som bedrev upphandlad
trafik uppgick medianomsattningen till 673 miljoner kronor, medan
motsvarande bland de som bedrev kommersiell trafik uppgick till 179
miljoner kronor. Med andra ord har ett genomsnittligt bolag pa den
upphandlade marknaden en omsattning som ar nastan fyra ganger storre an
vad det kommersiella foretaget har. Vidare kan vi konstatera att spridningen
mellan foretagen vad géller nettoomséttning har minskat. Aven detta ar till
stor del ett resultat av pandemin, och faktumet att de storsta foretagen ocksa
statt for de storsta omsattningsminskningarna.

Medianvardet for rorelsemarginalen uppgar till drygt -7 procent. Jamfort
med 2019 &r detta en forsamring med atta procentenheter. De redovisade
rérelsemarginalerna stracker sig fran -56 till +19 procent. Enbart fyra
foretag redovisade en positiv rorelsemarginal, varav samtliga bedrev
upphandlad trafik. Transdev Uppland och Arriva Ostg6tapendeln har till och
med forbéttrat sin 16nsamhet. Bland 6vriga foretag har dock 16nsamheten
forsamrats, och i vissa fall har den forsamrats rejalt. A-train, som det senaste
aret har forsamrat rérelsemarginalen med narmare 100 procentenheter, star
for den mest anmarkningsvarda nedgangen. Att A-train drabbats mer an
ovriga foretag beror pa att efterfragan pa deras resor helt ar avhangigt att
manniskor flyger till och fran Arlanda flygplats. | och med att antalet
passagerare pa Arlanda flygplats minskade med 75 procent under 2020
jamfort med 2019 gar det dven att se varfor A-train drabbats till den grad de
gjort.?® Ytterligare foretag som sticker ut &r SJ och MTR, vars
rorelsemarginaler forsdmrades med 51 respektive 50 procentenheter. Bland

% Transportstyrelsen 2020 Flygplatsstatistik https://transportstyrelsen.se/sv/luftfart/Statistik/Flygplatsstatistik-/
Hémtad 11 februari 2020
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foretag som kor kommersiell trafik uppgick medianvardet av
rorelsemarginalen till -27 procent, medan motsvarande bland de som kor
upphandlad trafik uppgick till -1,7 procent. De stora skillnaderna mellan
segmenten kan bland annat bero pa att det har funnits finansiell
uppbackning for den upphandlade trafiken i form av regionerna och
trafikavtalsintakter.

Vad galler spridningen mellan de redovisade rérelsemarginalerna har den
Okat. Halften av foretagen redovisade en rérelsemarginal inom intervallet
-39 till +1 procent. 2019 strackte sig motsvarande intervall fran -2 procent
till +9 procent.

Soliditetens medianvérde uppgar till 32 procent, vilket ar en 6kning med 0,5
procentenheter sedan 2019. Samtliga foretag har en positiv soliditet. Dock
gar det att notera att vissa balanserar farligt nara gransen till en negativ
soliditet. Som hdgst noteras en soliditet pa 73 procent och som lagst pa 5
procent. Den 6vre respektive undre kvartilen stracker sig mellan 12 och 37
procent. Det kan verka motségelsefullt att soliditeten har forbattrats nar
foretagen redovisar kraftigt forsamrade resultat. Bidragande till denna
utveckling ar sannolikt att manga foretag erhallit kapitaltillskott fran sina
agare for att undvika att hamna i en sits dér en kontrollbalansréakning
behover uppréttas. Generellt har de som bedriver upphandlad trafik hogre
soliditet &n de som bedriver kommersiell trafik. Da det hor till det normala
att fordonen tillhandahalls operat6rerna inom den upphandlade trafiken,
behdver de inte heller ta stora lan for att finansiera investeringarna det kan
innebdra att inforskaffa dessa pa egen hand.

Nar 2019 summerades fanns ett flertal anledningar for branschen att se pa
framtiden med optimism - resandevolymerna hade tilltagit, omséttningen
hade 6kat och I6nsamheten hade forbattrats. Aven 2020 inleddes starkt men
fick ett abrupt slut i samband med covid-19-pandemins utbrott och
sedermera de restriktioner som infordes for att bromsa smittspridningen.
Jamfort med 2019 minskade det sammanlagda transportarbetet pa jarnvag
med 60 procent. Trots att branschen tagit del av olika statliga stéd har det
kraftiga resandefallet satt spar i foretagens rakenskaper. Vi har konstaterat
att branschens sammanlagda omsattning minskat narmare 30 procent
jamfort med 2019 ars nivaer. Samtidigt har I6nsamheten forsamrats kraftigt.
Faktum &r att enbart tre fOoretag redovisade ett positivt rorelseresultat. Varst
har foretagen som kér kommersiell trafik drabbats. Bland dessa uppgick
medianvérdet for rérelsemarginalen till -27 procent. Den tydligt positiva
utveckling som syntes pa den kommersiella marknaden 2019 tillintetgjordes
saledes under 2020.
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3.2 Bussbranschen

Bussbranschen delas vanligtvis in i tre olika segment: regional linjetrafik,
langvaga linjetrafik samt charter- och bestéllningstrafik. Den regionala
linjetrafiken bedrivs huvudsakligen pa samhéllsekonomiska grunder och
finansieras till stor del av regionerna medan den langvaga linjetrafiken samt
charter- och bestéllningstrafiken bedrivs pa foretagsekonomiska grunder.

I slutet av 2020 fanns totalt 830 bussforetag inom dessa SNI-koder, varav
246 Kklassificerades som regionala linjebussforetag och 584 som langvéga
linjebussforetag samt charter- och fjarrtrafikforetag.?” Over tid har antalet
bussforetag minskat. Jamfort med 2019 har det skett en nedgang med drygt
fyra procent, en nedgang som i stor utstrackning kan forklaras av pandemin.
Men &ven fére pandemin praglades marknaden av en negativ utveckling vad
galler antalet foretag, saledes kan pandemin snarare ségas ha forstarkt en
redan radande trend. Det ar framforallt féretag som bedriver kommersiell
trafik som blivit farre. Detta beror dels pa att dessa drabbats hardare av
pandemin, men dven pa att segmentet dver tid drabbats av tilltagande
konkurrens fran jarnvagen. Har skedde dock ett trendbrott under 2019.

Bussbranschen ar smaskalig. 2020 bedrevs narmare halften av foretagen
som enmansforetag medan omkring 80 procent hade farre an 10 anstallda.
Samtidigt var det enbart 3 procent som hade 100 anstéllda eller fler.?® Det
kommersiella segmentet & mer smaskaligt an det upphandlade. 2020
bedrevs drygt 60 procent av foretagen som korde kommersiell trafik som
enmansforetag. Motsvarande siffra inom det upphandlade segmentet var 45
procent. Trots att merparten av foretagen pa marknaden &r relativt sma, ar
det ett fatal storre foretag som dominerar marknaden, nagot som framgar av
figur 13.

27 Sveriges bussforetag 2021 Statistik om bussbranschen
28 Statistiska Centralbyran Foretagsdatabasen
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Figur 13: Fordelning av avgangar per dag avseende kommersiell busstrafik mellan foretag, 2010-2020
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Kaélla: Kungliga Tekniska Hogskolan

2020 stod den storsta aktoren, Vy Buss, for ungefér hélften av de dagliga
avgangarna, det nast storsta, Flixbus, for drygt 25 procent medan de dvriga
aktorerna pa marknaden tillsammans stod for knappt 25 procent. Jamfort
med 2019 kan ett motsatt forhallande vad galler foretagens relativa storlek
observeras, da Flixbuss var det storsta foretaget. Det som ligger bakom
utvecklingen ar dels att Flixbus reducerat sitt utbud, dels att \Vy Buss under
inledningen av 2020 forvarvade varumarket Flygbussarna fran Transdev,
vilket bidragit till en markbar 6kning av det utbud som tillhandahalls av Vy
Buss. 2° Jamfor vi med 2010 ser vi att det har skett vissa strukturella
forandringar pa marknaden. Dels nar Vy Buss, eller Nettbuss som de da
hette, etablerades pa marknaden 2015, dels nar Flixbus forvarvade Swebus
2018.%

Aven pa marknaden for upphandlad trafik stod ett fatal foretag for en storre
del av utbudet. Med utgangpunkt i antalet konkurrensutsatta bussar har
Nobina skattat att de fem storsta foretagen tillsammans har cirka 70 procent
av utbudet. Att sma foretag manga ganger har svart att leva upp till de krav
som stélls i upphandlingsforfaranden kan forklara varfoér fordelningen
mellan foretagen ser ut som den gor. Dock finns det en marknad dven for de
mindre foretagen, exempelvis vid upphandling av skolskjutsar. Ett satt for
mindre foretag att 6ka sin konkurrenskraft ar genom sa kallade

2 Flygbussarna Pressmeddelande Nu ar Flygbussarna en del av Vy https://www:.flygbussarna.se/vy-ar-
flygbussarnas-nya-agare?gclid=EAlalQobChMI_aKjg7GY9gIVfAWIAXx1pCgFJEAAY ASAAEgKMa_D_BwE
% Nobina Pressmeddelande 2 maj 2018 Nobina avyttrar sin exressbussverksamhet
https://www.nobina.com/sv/media/pressmeddelanden/2018/nobina-avyttrar-sin-expressbussverksamhet/
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samverkansbolag, dar de kan delta i upphandlingar och sluta avtal som
gemensam part.

Foljer man utvecklingen dver tid kan en forskjutning observeras dar
foretagen, i antal fordon per tillstand, i genomsnitt blivit storre. Samtidigt
som antalet fordon 6kat har antalet tillstand att bedriva trafik minskat. Detta
har medfort att det antalet fordon per tillstand vuxit fran 14,8 till 22,1. |
tabell 9 framgar den ekonomiska utvecklingen i branschen de senaste fem
aren.

Tabell 9: Nyckeltal bussbranschen 2016-2020, medianvarden

Nyckeltal Segment 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2020/2019
Linjebussverksamhet 7194|7427 (7218|6282 |3947 | -37%
Omsattning (tkr) Annan landtransport av passagerare | 3964 | 3429 | 3309 | 3136 | 1913 | -39%
Total 4049|3812 | 3717 | 3618 | 2112 |-42%
Linjebussverksamhet 4,4 45 2,9 3,3 1,9 -1,4
Rérelsemarginal (%) | Annan landtransport av passagerare | 5,7 4,7 3,8 4 0,9 -3,1
Total 5 4,7 3,5 3,6 1,1 -2,5
Linjebussverksamhet 34,9 (37,2 |38,1 |42,7 |445 |+1,8
Soliditet (%) Annan landtransport av passagerare | 37,6 |40,7 |40,2 |42,1 |46,5 |+4,4
Total 375 |39,8 (40,5 |42,1 [455 |+3/4

Kélla: Bisnode

2020 uppgick marknadens sammanlagda omsattning till 43 miljarder
kronor.3! Jamfort med 2019 ar detta en nedgéng med cirka sju procent.
Under aret blev branschen beviljade statligt stod pa sammanlagt 90 miljoner
kronor, varav 70 miljoner kronor betalades ut till foretagen verksamma
inom det kommersiella segmentet.? Stéller man de olika segmenten i
relation till varandra ser man att de som bedriver upphandlad trafik i
genomsnitt har nagot hogre omsattning an de som bedriver kommersiell
trafik. Det ar bland de kommersiella féretagen som nedgangen det senaste
aret varit storst. Enligt uppskattningar av Sveriges Bussforetag har det
kommersiella segmentet till foljd av pandemin fatt erfara ett intaktstapp pa
omkring 98 procent.3?

Medianomsattningen uppgick till 2,1 miljoner kronor. Detta ar en minskning
med 1,5 miljoner kronor jamfort med aret fére och med tva miljoner kronor
jamfort med fem ar tidigare. Bland de som bedriver kommersiell trafik
uppgar medianomsattningen till 1,9 miljoner kronor medan den uppgick till
3,9 miljoner kronor bland de som bedriver upphandlad trafik. Detta innebar
att det genomsnittliga foretaget pa den upphandlade marknaden har en drygt

31 Bisnode
%2 Tillvaxtverket 2022 Statistik om korttidsarbete 2020 och 2021
3 Sveriges Bussforetag 2021 Rapport Néar resenarerna klev av stannade turistbussarna
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dubbelt sa stor omséttning som motsvarande pa den kommersiella
marknaden. Vad galler spridningen mellan foretagen hade 25 procent en
omséttning lika med eller lagre &n 250 000 kronor, medan 75 procent hade
en omsattning lika med eller lagre &n 10 miljoner kronor. Jamfért med
foregaende ar har saval den undre som den dvre kvartilen minskat.

2020 uppgick medianvardet for rérelsemarginalen till 1,1 procent. Detta ar
en kraftig forsamring jamfort med 2019 ndr motsvarande mattes till 3,7
procent. Av siffrorna blir det uppenbart att Il6nsamhet skiljer sig mellan de
olika segmenten, dar I6nsamheten ar hogre inom det upphandlade segmentet
an inom det kommersiella. Forklaringar gar sannolikt att hitta i att den
langvaga trafiken drabbats mer av restriktioner kring resandet an vad den
regionala trafiken gjort. Den kommersiella trafikens intékter ar i storre
utstrackning beroende av biljettforsaljning. Aven om en stor del av den
upphandlade trafiken bygger pa avtal dar intakterna beror pa resandet, finns
det exempel pa dar dessa tillfalligt har omférhandlats. Vad galler
spridningen ser vi att den har 6kat. De mest Il6nsamma ar mer I6nsamma an
forr medan de minst Il6nsamma ar mindre I6nsamma an forr.

Det senaste aret uppgick mediansoliditeten till cirka 46 procent, vilket ar en
forbattring med tre procentenheter jamfort med aret fore och med nio
procentenheter jamfort med fem ar tidigare. | och med att soliditeten i viss
man speglar resultatrakningen ar detta aningen forvanande. Utvecklingen
skulle daremot kunna f6lja av att de stod som betalats ut till foretagen
mojliggjort att andelen eget kapital har kunnat bibehallas. En annan
forklaring skulle kunna vara att foretagen som tidigare tillhérde de med
lagst soliditet gatt i konkurs, vilket lett till en forskjutning av medianvéardet.
Under 2020 gick totalt 17 bussforetag i konkurs.** Som alltid nér det
kommer till soliditeten &r variationerna mellan foretagen stora. Den undre
kvartilen uppgick till 22 procent. Samtidigt uppgick den 6vre kvartilen till
75 procent.

Covid-19-pandemin har inte heller gatt bussbranschen obemarkt forbi. De
kraftigt minskade resandevolymerna har inneburit en mérkbar férsamring av
branschens finansiella tillstand. Jamfort med 2019 har det genomsnittliga
foretaget en lagre omséttning och sémre Iénsamhet, daremot har soliditeten
forbattrats nagot. Vi ser dessutom att pandemin slagit tamligen blint mot
foretagens omsattning, da saval sma som stora foretag drabbats. Daremot
har spridningen vad géller Ibnsamhet 6kat. I likhet med 6vriga branscher ar
det for tidigt att sdga ndgot om pandemins langsiktiga effekter. A ena sidan
ser vi redan nu att resandet 6kade under 2021 i takt med att smittspridningen

3 Sveriges Offentliga Inkdpare 2021 Konkurser i bussbranschen i coronapandemins spar
https://www.soi.se/aktuellt/2021/februari/bussbranschen Hamtad 13 januari 2022
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gjort det motsatta. A andra sidan kan dndrade resmonster leda till en
permanent nedgang, exempelvis till foljd av farre arbetsresor.

33 Taxibranschen

Taximarknaden kan delas in i tre delar: affarsresor, privatresor samt
samhéllsbetalda resor. I genomsnitt utgors halften av afféars- och privatresor
och hélften av upphandlade resor. Har forekommer dock stora variationer
mellan olika delar av landet. Till foljd av pandemin bedéms andelen av
intakterna som harror fran de upphandlade resorna ha 6kat nagot under
2020.%° | december 2020 fanns 7 271 foretag med tillstdnd att bedriva
taxitrafik. Jamfoért med december 2019 ar detta en minskning med fem
procent.

Taximarknaden karaktariseras, liksom bussbranschen, av sin smaskalighet.
Drygt 72 procent av foretagen har ett fordon, 11 procent har tva fordon,
medan enbart en procent har 20 fordon eller fler. Smaskaligheten framgar
ocksa av det faktum att enskild firma ar den dominerande bolagsformen
bland foretagen.® Under ett antal &r kunde man dock se en utveckling i
riktning mot férre, men samtidigt storre foretagsenheter. En utveckling som
sannolikt ocksa var nodvandig for att skapa béattre balans mellan utbud och
efterfragan. Sedan ett antal ar tillbaka &r konsolideringstrenden daremot
bruten och istallet observeras en riktning mot fler, men mindre
foretagsenheter. Denna utveckling fortsatte under 2020 nar andelen foretag
med ett fordon 6kade med 3 procentenheter samtidigt som andelen foretag
med 20 fordon eller fler minskade med 0,2 procentenheter. Utvecklingen
skulle bland annat kunna férklaras av den senare tidens etableringar av
aktorer med nya affarsmodeller.

I tabell 10 framgar den ekonomiska utvecklingen i branschen. Beakta att
den stora andelen enskilda firmor medfort ett stdrre bortfall &n vad som varit
fallet nar dvriga branscher har analyserats.

Tabell 10: Nyckeltal taxiféretag 2016-2020, medianvarden

Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2019
Omséttning (tkr) 1573 1514 1456 1389 1004 -28%
Rérelsemarginal (%) | 3,5 2,9 2,4 2,3 0,0 2,3
Soliditet (%) 35,0 34,7 34,9 36,1 37,1 +1

Kélla: Bisnode.

2020 uppgick den totala omsattningen i branschen till cirka 10 miljarder
kronor, vilket ar drygt 40 procent ligre an ret fore.3” Den kraftiga

% Sveriges Taxiférbund 2021 Branschlaget 2021
% Sveriges Taxiférbund 2021 Branschlaget 2021
37 Sveriges Taxiférbund 2021 Branschlaget 2021
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nedgangen ska ses i ljuset av pandemin. Dels da den har lett minskade
trafikintakter, men dven till ett 6kat antal konkurser. Det gar att fa en
uppfattning om hur efterfragan pa taxiresor paverkats genom att studera
Swedbanks statistik avseende korttransaktioner. Enligt denna minskade
manniskors dagliga transaktioner pa taxiresor med omkring 80 procent
under 2020 jamfort med 2019.% Enligt samma statistik har efterfragan
visserligen okat nagot under 2021, men ar fortfarande langt under de nivaer
som observerades fore pandemin.

2020 uppgick medianomséttningen till cirka en miljon kronor, vilket jamfort
med 2019 ar en forsamring med omkring 400 000 kronor. Aven om
nedgangen varit sarskilt markerad det senaste aret ska det sagas att
nedgangen fortsatter pa den utveckling vi kunnat se under ett antal ar. Att
det framforallt & de sma och medelstora foretagen som gatt i konkurs har
sannolikt bidragit till att medianen till viss del har uppratthallits. Vidare
hade 25 procent en omséttning lagre an 345 000 kronor och 75 procent en
omsattning lagre an 2,9 miljoner kronor. Over tid ser vi att savél den undre
som dvre kvartilen har minskat. Under 2020 har branschen tagit del av
statliga stéd, vilka summeras till 266 miljoner kronor. Tillsammans med det
faktum att vissa foretag kunnat stélla om sin verksamhet till att exempelvis
tillfalligt kora covid-19-prover har detta medfort att omséttningen till viss
del har bevarats. Ytterligare nadgot som kan ha bidragit till att begransa
omsattningsminskningen, atminstone nar den jamfors med tidigare ar, ar
kraven pa att taxiforetagen ska ansluta sig till en redovisningscentral. I en
rapport av Skatteverket konstateras att detta bidragit till att en mer korrekt
redovisning av foretagens intakter, vilket bland annat speglas i att
marknadens omsattning har okat.°

2020 mattes den genomsnittliga rorelsemarginalen till O procent, vilket &r en
nedgang pa 2,3 procentenheter jamfort med 2019. Med andra ord var hélften
av foretagen inte I6nsamma Gverhuvudtaget det senaste aret. Aven i detta
fall ar nedgangen en fortsattning pa den trend som de senaste aren har
observerats. Vad géller spridningen hade 25 procent en rérelsemarginal lika
med eller l&gre an -6 procent och 75 procent hade en rérelsemarginal lika
med eller l&gre &n +7 procent. Samtidigt som den undre kvartilen har
minskat markant har den évre kvartilen knappt forsamrats alls. Alltsa, har
foretagen som tillhér den dversta fjardedelen i stort sett samma ldnsamhet
som forr.

2020 uppgick mediansoliditeten till 37 procent. Jamfort med 2019 &r detta
en forbattring med en procentenhet. VVad galler spridningen mellan
foretagen sa ar den stor. Var fjarde foretag har en soliditet lika med eller

3 Swedbank 2021 Consumer spending observer Sweden
3 Skatteverket 2021 Effektutvardering av inforandet av redovisningscentraler for taxitrafik
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lagre an 15 procent medan 75 procent hade en soliditet lika med eller lagre
an 66 procent. Detta innebér att spridningen mellan foretagen ar storre &n
vad som har observerats tidigare ar.

I och med pandemin har en redan pressad ekonomisk situation forvarrats.
2020 var halften av foretagen pa marknaden inte Ionsamma 6verhuvudtaget.
Detta har fatt direkta konsekvenser som bland annat reflekteras i att antalet
konkurser i branschen under det gangna aret nadde rekordnivaer. Vad galler
den minskade I6nsamheten &r det framforallt de sma och medelstora
foretagen som har drabbats, vilket bidragit till 6kade skillnader. Under aret
har branschen mottagit stod fran staten, vilket mojliggjort att vissa foretags
overlevnad. Smittspridningen starktes under senare delen av 2021 varpa
restriktioner aterigen infordes. Med tanke pa att branschen ar smaskalig, att
marginalerna ar laga och att manga foretag, redan innan pandemin, hade ont
om likvida medel skulle ytterligare perioder av intaktsbortfall kunna leda till
att foretag gar i konkurs. Den 9 februari upphorde restriktionerna att galla,
vilket innebér att taxiresandet kan komma att tillta under det kommande
aret.
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4 Marknadshandelser

2010 blev Transdev (som da hette Veolia) det forsta jarnvagsforetaget att
etablera kommersiell tagtrafik pa jarnvagsnatet efter det att marknaden for
langvéga transporter 6ppnats upp for konkurrens. Via varumarket Snalltaget
bedriver Transdev trafik pa relationen Stockholm-Malma. Vid sidan om
Stockholm-Malmo har Snélltaget aven kort en mer sasongs- och
efterfrageanpassad nattagstrafik mellan Malmo och Berlin samt mellan
Malmé och Are. Slutet pa en era tycks dock nu vara néra, da Transdev
under 2021 beslutade att sélja Snalltaget.* Idag bedriver Transdev savil
upphandlad som kommersiell trafik. All kommersiell trafik bedrivs via
dotterbolaget Merresor. | detta bolag ingar forutom Snélltaget dven
varumarkena Batbussarna och Bussakuten, som bedriver kommersiell
busstrafik. Det &r i ett steg att renodla sin verksamhet mot upphandlad trafik
som Transdev nu vill sélja sin kommersiella verksamhet. Den hér processen
kan dock sagas ha paborjats redan for ett par ar tidigare nér bolaget salde
Flygbussarna, som bedrev kommersiell trafik till flygplatser, till Vy.** |
skrivande stund ar forsaljningen inte slutford.

Vi har i en tidigare version av Transportmarknaden i siffror rapporterat om
det tyska foretaget Flixbus som under namnet Flixtrain planerade att paborja
tagtrafik pa strackorna Stockholm-Malmo samt Stockholm-Gateborg under
det forsta halvaret 2020. FlixTrains affarsidé ar att erbjuda ett prisvart
alternativ till de redan etablerade jarnvagsforetagen. Genom att integrera
sina tagforbindelser med Flixbus busslinjer vill man erbjuda resenarerna ett
smidigare satt att resa genom att gora det lattare att kombinera buss och tag,
exempelvis reducerade bytestider. Pa sa sitt vill foretaget aven na personer
som inte bor néra en jarnvégsstation. Pa grund av covid-19-pandemin
tvingades man dock skjuta upp trafikstarten, som istéllet 1at sig vénta till

maj 2021 nar foretaget debuterade pa strackan Stockholm-Gaéteborg. Hector
Rail ansvarar for dragkraft och har dartill bemannat tagen med lokforare och
ombordpersonal. Under det inledande aret har Flixtrain erbjudit tre avgangar
per dag och riktning. Genom att erbjuda l&gre biljettpriser och méjligheter
for resendrerna att kombinera sin resa, exempelvis genom mojligheten att
boka plats for cykel ombord pa taget, har foretaget forsokt att sarskilja sig
fran konkurrenterna p& samma stracka.*> Under 2022 planerar foretaget att
utoka sin trafik genom att kora pa strackan Stockholm-Malmao.

I december 2020 slutfordes upphandlingen av Malartagstrafiken.
Upphandlingen vanns av MTR, via dotterbolaget MTR Jota, som i och med
detta tilldelades ansvaret for Malartagen mellan 2021 och 2028 med option

40 Jarnvagar Artikel 18 november 2021 Snalltéget till salu
4L Flygbussarna Pressmeddelande 20 december 2019 Nu &r Flygbussarna en del av Vy
2 Dagens nyheter Artikel 6 maj 2021 Tysk tagjatte utmanar SJ och MTR
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pa ytterligare ett ar. Vardet pa avtalet beraknades uppga till cirka fyra
miljarder kronor. | avtalet ingick dven Upptaget, som fran och med 2021
planerades att integreras i Mélartag.*

Inte langt efter att upphandlingen slutfordes skulle den dock 6verklagas till
forvaltningsdomstolen av saval SJ som Arriva. SJ var ett av foretagen som
lamnade anbud pa trafiken, men da deras anbud inte ansags uppfylla de
materiella minimikraven utvérderades det aldrig. SJ har i sitt 6verklagande
fort fram att den utvarderingsmodell bestéllaren anvént varit bristfallig och
att upphandlingen darfor maste géras om. Arriva har i sitt dverklagande
anfort att vinnaren MTR inte uppfyllt samtliga skallkrav och d&rfor borde ha
diskvalificerats. Forvaltningsdomstolen gav SJ ratt under varen 2021 med
paféljden att upphandlingen helt maste goras om.** Bland annat menar
Forvaltningsdomstolen att bestallaren inte varit tillrackligt transparent,
vilket gjort det svart for anbudsgivarna att utlasa vilka krav som stalls pa
dem. Dartill menar Forvaltningsdomstolen att bestallaren nyttjat en
utvarderingsmodell som gor det mojligt for anbudsgivarna att 1agga ett lagre
anbud &n vad som ar ekonomiskt forsvarbart, vilket inte &r forenligt med
lagen om upphandling av koncessioner. For att sakra fortsatt trafik i vantan
pa att upphandlingen genomfors pa nytt har MTR tilldelats ett
korttidskontrakt pa tva ar med mojlighet till tva ars forlangning beroende pa
hur upphandlingen fortl6per.

I december 2020 tilldelades SJ ansvaret for Krosatagen och Kustpilen (som i
och med det nya avtalet skulle integreras i Krosatagen).* Avtalet géllde fran
2021 till 2033. Aven denna upphandling skulle dock 6verklagas, d& Vy Tag
anforde att bestéllarens utvarderingsmodell varit oklar och att det pa grund
av detta inte varit mojligt for dem att forutse vad som forvéntades avseende
kvalitet.*¢ Ungefar ett ar efter att dverklagandet gjordes gav
Forvaltningsratten Vy tag ratt varpa beslut om att upphandlingen skulle
behova géras om togs.*’ Enligt Forvaltningsratten har bestéllaren brutit mot
bestammelserna i lagen om upphandling av koncessioner, och da felet kan
hanforas till upphandlingens konkurrensuppsokande fas maste den goras om
helt.

4 MTR Pressmeddelande 9 december 2020 MTR vinner upphandlingen av Malartag

4 Sekotidningen Nyhet 27 april 2021 SJ fick rétt — upphandling av Méalartdg ska goras om
4 Sekotidningen Nyhet 2 december 2020 SJ tar dver Krosatagen

4 Jarnvagar Artikel 23 december 2020 Tvé upphandlingar, tre 6verklaganden

47 Jarndvgar Artikel 22 november 2021 Omstart for Krosatagen
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Godstransporter

5 Godstransportarbete

Aktiviteten pa marknaderna for godstransporter kvantifieras ofta med hjalp
av godstransportarbetet. Godstransportarbetet méts i tonkilometer och
erhalls genom att multiplicera den fraktade godsméangden med det utférda
trafikarbetet. 2020 mattes det totala godstransportarbetet till 104 miljarder
tonkilometer. Jamfort med 2019 &r detta en nedgdng med 0,8 procent.*® P&
ett Overgripande plan gar det saledes inte saga att covid-19-pandemin skulle
haft ndgon storre effekt pa efterfragan pa godstransporter. Bilden blir dock
en annan nar man bryter ned utvecklingen, da olika delmarknader har
drabbats pa olika satt. Exempelvis har godstransporter till hotell- och
restaurangbranschen minskat medan nardistribution okat till foljd av e-
handelns kraftiga utveckling. Sett dver ett langre tidsintervall har det arligen
utforda godstransportarbetet i stort sett stagnerat pa nivaer omkring 100
miljarder tonkilometer.

Figur 14: Fordelning av godstransportarbete per trafikslag, 2020
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Kalla: Trafikanalys

2020 stod vagtrafiken for drygt hélften av det utférda godstransportarbetet,
sjofarten for 30 procent och jarnvég for 20 procent. Samtidigt stod luftfarten
enbart for en liten del av godstransportarbetet. Skillnader vad géller
fordelningen forekommer beroende pa om in- eller utrikestransporter avses,
nagot som framgar av figur 14. Det ar dock langtifran alla godstransporter

8 Trafikanalys 2021 Transportarbete i Sverige 2000-2020 Statistik 2021:33
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som utfors med enskilda trafikslag. Vid manga tillfallen kombineras de
olika trafikslagen till en intermodal transportkedja. Trafikanalys gor
uppskattningen att cirka 20 procent av den sammanlagda godsmangden
fraktas i intermodala godstransportkedjor.*®

Vad géller godstransportabetets fordelning mellan de olika trafikslagen ser
vi att andelen gods pa vég 6kat det senaste aret, framst pa bekostnad av
andelen gods pa jarnvag. Samtidigt som andelen gods pa véag 6kade med 1,2
procentenheter minskade motsvarande pa jarnvag med 0,5 procentenheter.
Sett dver ett langre tidsintervall har de relativa fordelningarna mellan
trafikslagen inte forandrats mer &n pa marginalen. Detta kan delvis forklaras
av att trafikslagen har olika styrkor och svagheter, vilka gor dem mer eller
mindre lampliga att utfora en given transport beroende pa vad som fraktas,
hur mycket som fraktas och hur langt det fraktas. Detta innebar att det ofta
vid val av trafikslag bara finns ett reellt alternativ for varudgarna att ta
stéllning till.

Samtidigt som konkurrensytan mellan trafikslagen &r begransad finns det
politiska ambitioner att 6ka andelen hallbara godstransporter, bland annat
genom att fa till stand en Gverflytt fran vag till jarnvag och sjofart.
Transportstyrelsen har i en undersokning om godstransportképarnas syn pa
jarnvégen konstaterat att det finns en vilja bland varudgarna att 6ka andelen
gods pa jarnvag, men att dessa ambitioner langtifran alltid ar maéjliga att
forverkliga.>® Bland annat pa grund av att miljéperspektivet ofta ensamt inte
skal nog att flytta en sandning fran vag till jarnvag. Istallet ar det enligt
varudgarna ocksa nodvandigt med nya affarsmodeller sa att jarnvagen kan
bli mer konkurrenskraftig vad géller transportkostnad samt aspekter
kopplade till flexibilitet, tillganglighet och tillforlitlighet.

Ett annat satt att 6ka andelen hallbara godstransporter ar genom okad
intermodalitet. Detta tros kunna leda till ett mer effektivt transportsystem da
styrkorna i respektive trafikslag tillats att nyttjas pa ett mer effektivt sétt.
For att detta ska vara mojligt forutsatts dock att den kostnaden for den
intermodala I6sningen understiger kostnaden for direkttransporten. Hér
finns dock ett antal forsvararande omstandigheter. Samtidigt som
vagtransporter relativt sett ar billiga tillkommer merkostnader vid
intermodala transporter, bland annat i form av den omlastning som behover
goras mellan trafikslagen. Trafikanalys har gjort beddmningen att
kostnaderna for omlastning kan utgdra omkring 70 procent av
transportkostnaden vid jarnvégstransporter som 6verstiger 350 kilometer.>!
For att kompensera for de merkostnader omlastningen genererar har
Trafikanalys foreslagit ett ekonomiskt stéd kallat breddad ekobonus” som

4 Trafikanalys Varuflodesundersokningen 2016 Statistik 2017:28
% Transportstyrelsen 2020 GodstransportkGparnas syn pa jarnvagsmarknaden
5t Trafikanalys 2019 En breddad ekobonus Rapport 2019:1
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ska kunna sokas av utforare av intermodala godstransporter. Under hosten
2021 gav Regeringen Trafikverket i uppdrag att analysera hur ett
ekonomiskt stdd som underlattar intermodala godstransporter ska kunna
utformas.®? Dartill har det beslutats att systemet med miljékompensationer
till de som kors gods pa jarnvég ska forlangas och utokas. Mellan 2021 och
2025 ska 550 miljoner kronor per ar betalas ut till godstransportféretagen.>
En annan begrénsande faktor &r att de enhetslastbérare som godset fraktas i
gor att tagens, och darigenom jarnvagens, kapacitet inte kan nyttjas pa ett
lika effektivt satt som nar traditionella vagnar anvénds. Vid sidan om
svarigheterna att nd lonsamhet tycks ytterligare ett hinder vara att
varudgarna ofta tycks sakna tillrackligt med kunskap kring intermodala
transportupplagg.>*

5.1 Godstransporter pa vag

Strax dver hélften av det sammanlagda godstransportarbetet produceras av
vagtransporter. Det senaste aret uppgick godstransportarbetet pa det svenska
vagnatet till 54 miljarder tonkilometer, varav 42 miljarder producerades av
svenskregistrerade tunga lastbilar, 11 miljarder av utlandska tunga lastbilar
och ungefar en miljard av latta lastbilar. Jamfért med 2019 har
godstransportarbetet 6kat med cirka tva procent. Av den trafik som utfors
bortom landets granser kors majoriteten i Norge, Tyskland, Danmark och
Finland.®®

| tabell 11 framgar de senaste fem arens utveckling av utbud, i termer av
antal transporter och korstracka, samt efterfragan, i termer av fraktad

godsméngd.

Tabell 11: Indikatorer for utbud och efterfrdgan avseende gods pé vag, 2016-2020
Indikator 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2019
Antal transporter (1000-tal) 39619 41 619 45 447 42 555 42 591 0,1%
Korstracka (1000-tal km) 3032225 |3071095 |3139869 3120574 |3115916 |-0,1%
Godsmaéngd (1 000-tal ton) 433468 | 455452 481 282 449 329 475 200 5,8%

Kalla: Trafikanalys

De senaste fem aren har det skett en 6kning av antalet transporter,
korstracka och transporterad godsmangd. Av siffrorna blir det uppenbart att
pandemin pa en 6vergripande niva inte har haft nagon storre negativ effekt
pa varken utbudet eller efterfragan. Mellan 2019 och 2020 har saval antalet
transporter som den sammanlagda korstrackan knappt forandrats alls.
Samtidigt har den transporterade godsméngden okat cirka sex procent.
Bakom dessa siffror doljer sig vissa strukturella forandringar, exempelvis

52 Regeringen Pressmeddelande 2021-12-16 Nu utformas stédet fér en forlangd och breddad ekobonus

%3 Trafikverket Ansok om miljokompensation for godstransporter pa jarnvéag

% Trafikverket 2021 Uppdrag att intensifiera arbetet med att framja intermodala jarnvagstransporter 2021:254
% Trafikanalys 2021 Lastbilstransporter 2020 Statistik 2021:14
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till foljd av den vaxande e-handeln. For att pa en mer detaljerad niva fa en
uppfattning kring hur marknaden utvecklades under 2020 framgar av figur
15 vilka varugrupper som okat eller minskat i termer av transporterad
godsmangd det senaste aret.

Figur 15: Varugrupper som 6kat respektive minskat mest avseende godsméngd, 2020 kontra 2019
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Kalla: Trafikanalys

Av figuren framgar bland annat att varugruppen Tré och varor av tra och
kork dkat mer an 40 procent under pandemin. Samtidigt har varugruppen
Textil, 1ader och ladervaror minskat cirka 75 procent. Anmarkningsvart med
tanke pa e-handelns uppsving ar att varugruppen Post och paket minskat
med 40 procent jamfort med 2019. Aven om det inte gar att koppla e-
handeln till specifika varugrupper, faller en stor del av e-handelns
transporter inom ramen for varugruppen Post och paket. Enligt Trafikanalys
skulle nedgangen kunna forklaras av att den svaga utvecklingen av
butikshandeln lett till en minskning av antalet transporter till butiker och
kopcentrum.®® D4 relativt stora arliga variationer hor till vanligheterna vore
det forhastat att pasta att hela differenserna kan harledas till pandemin.

Genom att stalla siffrorna for utbud och efterfragan i relation till varandra
erhalls en bild av hur utvecklingen per lastbilstransport ser ut.

% Trafikanalys 2020 Godstransporter under pandemin — hur klarade den svenska godstransportsektorn en global
kris? Rapport 2021:9
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Figur 16: Genomsnittlig korstracka och fraktad godsmangd 2012-2020, indexerad utveckling

120

—_—
100 A[
\/_

80
60
40

20

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= K rstrécka per transport = Transporterad godsmangd per transport

Kalla: Trafikanalys

De senaste tio aren har antalet transporter 6kat snabbare &n korstrackan.
Detta har fatt till effekt att den genomsnittliga lastbilstransportens
korstracka blivit kortare. Samtidigt har antalet transporter 6kat langsammare
an godsmangden, vilket betyder att den genomsnittliga lastbilstransporten
fraktar allt storre godsméngder. Mellan 2012 och 2020 har den
genomsnittliga kdrstrackan minskat med drygt sex procent och den
genomsnittliga godsmangden har 6kat ndrmare 20 procent.

Aven om den genomsnittliga godsmangden har 6kat gar detta inte att
likstalla med att den genomsnittliga fyllnadsgraden gjort detsamma, da den
hogsta tillatna lastvikten ocksa har okat under perioden. Att tka
lastbilstransporternas fyllnadsgrad anses vara viktiga steg mot ett mer
effektivt godstransportsystem. Olika typer av séndningar har dock olika
forutsattningar att uppratthalla hoga fyllnadsgrader. Generellt brukar
exempelvis distributionslastbilar i stadstrafik ha lagre fyllnadsgrad &n
fjarrlastbilar pa landsvég. Dartill finns det en forsvarande omstandighet i att
det vid manga tillfallen tycks finns motsattningar mellan hoga
fyllnadsgrader och olika aspekter kopplade till transporternas
konkurrenskraft, exempelvis frekvens, leveranstid och stordriftsfordelar.

Ytterligare en aspekt som &r viktig for att 6ka lastbilstransporternas
effektivitet &r att reducera tomtransporterna. 2020 kordes i genomsnitt 18
procent av den totala korstrdckan utan last. Det dr dock, i och med att
forutsattningarna varierar mellan olika sandningar, svart for att inte saga
omdjligt att reducera tomtransporterna helt. Vissa varor stéller krav pa
sérskilda lastningsforutsattningar vilka ger upphov till tomkérningar,
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exempelvis transporter av rundvirke. Andra varor fraktas till och fran platser
som geografisk gor det svart att undvika tomtransporter. Som storst ar
andelen tomtransporter vid frakt av varugruppen Produkter fran jordbruk,
skogsbruk och fiske, dér 35 procent av korstrackan gjordes av
tomtransporter. Pa andra sidan av spektrumet aterfanns varugrupperna Post
och paket, dar motsvarande siffra var 2 procent.®’

Vid majoriteten av alla lastbilstransporter &r transportavstandet mellan
séndare och mottagare relativt kort. 2020 var hélften av séndningarna
kortare &n 25 kilometer, 70 procent kortare an 25 kilometer och 75 procent
kortare an 100 kilometer. Samtidigt var enbart 15 procent av séndningarna
langre &n 150 kilometer. Sett till antalet kdrningar &r det framst varugruppen
Malm och andra produkter fran utvinning som fraktas korta avstand. Drygt
90 procent av dessa transporter fraktades kortare dn 50 kilometer. Andra
varugrupper som fraktas korta avstand ar Transportutrustning samt
Utrustning for transport och gods. Bland de varugrupper som fraktas langst
aterfinns Textil, bekladnadsvaror och lader, Livsmedel, drycker och tobak
samt Stycke- och samlastat gods.

5.2 Godstransporter pa jarnvag

2020 uppgick godstransportarbetet pa det svenska jarnvagsnatet till cirka 22
miljarder tonkilometer. Detta utgor en femtedel av det sammanlagda
godstransportarbetet och cirka en tredjedel av det landbaserade
godstransportarbetet. Omkring 37 procent av godstransportarbetet
producerades av utrikestrafik. Daremot har utrikestrafikens andel av
godstransportarbetet minskat med nérmare tre procentenheter under det
senaste aret. Det skulle delvis kunna vara ett resultat av att handeln med
omvarlden avtog under inledningen av pandemin. I tabell 12 framgar de
senaste fem arens utveckling av utbud, i termer av tagkilometer, och
efterfragan, i termer av transporterad godsméngd och tonkilometer.

Tabell 12: Indikatorer for utbud och efterfrdgan avseende gods pa jarnvag, 2016-2020

Indikator 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2019
Tagkilometer (1 000-tal) 35752 | 36469 |36201 (35601 |35051 |-1,5%
Godsmaéngd (1 000-tal) 67479 |69350 |69123 |68220 |69805 |2,3%
Tonkilometer (1 000 000-tal) 21406 |21838 |22794 |22222 |22094 |-0,6%

Kalla: Trafikanalys

2020 uppgick godstagens sammanlagda korstracka till drygt 3,5 miljoner
mil. Detta ar en minskning med 1,5 procent jamfort med aret fére och med
2,1 procent jamfort med fem ar tidigare. VVad galler efterfragan har det
utforda godstransportarbetet det senaste aret minskat med 0,6 procent. Pa en

57 Trafikanalys 2021 Lastbilstrafik 2020 Statistik 2021:14
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overgripande niva har pandemin med andra ord inte haft mer an en
marginell effekt pa efterfragan. Ett annat satt att kvantifiera efterfragan pa ar
genom de godsméangder som fraktas pa jarnvagen. 2020 fraktades totalt
strax under 70 miljoner ton gods pa den svenska jarnvagen. Detta ar 2,3
procent mer an vad som noterades aret fore och tre procent mer an fem ar
tidigare. Med det sagt hade pandemin viss inverkan pa godsméangderna
under det forsta kvartalet 2020, men relativt snabbt déarefter kunde en
aterhamtning observeras.®

Ifall vi staller ovanstaende siffror i relation till varandra ser vi att utbud och
efterfragan har utvecklats at olika hall. Samtidigt som utbudet minskat har
efterfragan okat. Detta innebér att allt storre godsmangder fraktas med allt
farre tagkilometer. Det senaste aret kordes i genomsnitt 630 ton per
tagkilometer, medan motsvarande fem ar tidigare var 599 ton per
tagkilometer. Givet att lastformagan inte forandrats innebar detta att den
genomsnittliga fyllnadsgraden 6kat och godstransporterna darigenom har
effektiviserats. Sannolikt har en dkad andel systemtags- och
kombitagstrafik, som i regel har hoga fyllnadsgrader, samt en minskad andel
vagnslasttrafik, som i regel har laga fyllnadsgrader, varit bidragande till
denna utveckling.®®

For att en langsiktigt hallbar godstrafik pa jarnvag ska kunna nas anses det
vara nddvandigt att 0ka fyllnadsgraderna ytterligare. Ut6ver ett mer
effektivt nyttjande av godsvagnarna bidrar det aven till att reducera de
genomsnittliga transportkostnaderna samtidigt som kapacitet i sparen
frigors. Ett satt att uppna detta pa ar genom utokade horisontella
samarbeten, dar tva eller fler foretag samordnar sina transportfléden med
varandra. Bland annat har Trafikverket, i ett uppdrag fran regeringen,
konstaterat att utokad horisontell samordning &r viktiga steg pa vagen mot
mer effektiva godstransportldsningar.®® Ett exempel pa ett sddant samarbete
som fallit val ut &r det mellan ICA och Volvo. Genom att anvénda VVolvos
godstag for att frakta varor fran Belgien till Sverige har ICA kunnat flytta en
godsmangd motsvarande 80 lastbilar i veckan till jarnviagen.®t

Nar man talar om godstransporter pa jarnvag brukar man gora skillnad pa
system-, vagnslast-, kombi- och malmtransporter, da dessa genomfors pa
olika sétt och i regel moter olika behov. | figur 14 framgar hur stor andel av
godstransportarbetet som producerats av respektive segment.

%8 Trafikanalys 2021 Jarnvagstransporter 2020 Kvartal 4 Statistik 2021:6

% Transportstyrelsen 2020 Utveckling av utbud och priser pa jarnvégslinjer i Sverige 1990-2020

8 Trafikverket 2020 Horisontella samarbeten for okad fyllnadsgrad och transporteffektivitet med stod av
datadelning

61 JCA-gruppen Pressmeddelande 9 april 2020 ICA och Volvo samarbetar for att sikra livsmedelsforsérjningen
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Figur 17: Andel av godstransportarbetet som fraktas inom respektive segment, 2000-2020
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Kalla: Trafikanalys

2020 stod vagnslasttrafiken, med 36 procent av totalen, for den stérsta
andelen av godstransportarbetet. Darefter stod kombitransporterna for 25
procent, malmtransporterna pa malmbanan for 21 procent och slutligen
systemtagstransporterna for 17 procent. Aven om man pa grund av
metodférandringar ska vara forsiktig med att gora alltfor precisa jamforelser
tycks det dver tid finnas tva tydliga trender: dels att kombigodset dkar pa
bekostnad av de 6vriga segmenten, dels att andelen vagnslasttrafik
allteftersom minskar. Sedan millennieskiftet har andelen kombigods 6kat 13
procentenheter medan andelen vagnslastgods har minskat 8 procentenheter.
Vidare framgar att systemtagens andel av godstransportarbetet har minskat
samt att andelen malm pa malmbanan varit relativt konstant.

En betydande fordel med jarnvégstransporter ar mojligheten att frakta stora
och tunga godsméangder. Saledes nyttjas jarnvagen med fordel nar det finns
sarskilda krav pa lastkapaciteten, som exempelvis vid transporter av malm,
metaller och produkter fran jordbruk och skogsbruk. Nar
godstransportarbetet delas upp utifran olika varugrupper blir detta ocksa
uppenbart. Det senaste aret var den enskilt storsta varugruppen Malm och
andra produkter fran utvinning. Denna varugrupp utgjorde cirka en femtedel
av det sammanlagda transportarbetet och cirka 40 procent av den
sammanlagda godsmangden. Andra varugrupper som i stor utstrackning
fraktas pa jarnvag ar Produkter fran jordbruk, skogsbruk och fiske, Tra samt
varor av tra och kork samt Metallvaror. Vi har konstaterat att det pa en
overgripande niva inte gar att utlasa nagra storre pandemieffekter vad géller
efterfragan. Fragan ar om detta aven galler nar utvecklingen studeras pa
varugruppsniva. | figur 18 framgar hur efterfragan, matt i transporterad

49 (65)



RAPPORT
Transportmarknaden i siffror 2021

Dnr TSV 2022-1138

godsmangd, pa olika varugrupper férandrats mellan 2019 och 2020. |
figuren har enbart de fem varugrupper som okat respektive minskat mest
inkluderats.

Figur 18: Varugrupper som 6kat respektive minskat mest avseende godsméngd, 2020 kontra 2019
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Kalla: Trafikanalys

De med marginal stérsta 6kningarna observeras bland varugrupperna
Maskiner och utrustning samt Andra icke-metalliska mineraliska produkter.
| bada fallen har dock tillvaxten skett fran valdigt laga nivaer varfor det inte
fatt nagon markbar effekt pa fordelningen mellan varugrupperna. Om vi
istallet tittar pa utvecklingen i absoluta tal observeras storst 6kning av
varugruppen Malm och andra produkter fran utvinning av malm. Vad galler
nedgangarna ar dessa pa sin hojd marginella.
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6 Ekonomisk utveckling i féretagen

6.1 Godstransporter pa vag

| december 2020 fanns 16 492 foretag med tillstand att bedriva yrkesméssig
godstrafik pa vag. Detta ar 0,1 procent farre &n vid motsvarande tidpunkt
2019 och 1,5 procent farre an fem ar tidigare.

I likhet med den yrkesmassiga persontrafiken pa vag karaktariseras den
yrkesmassiga godstrafiken av sin smaskalighet. 2020 bedrevs 47 procent av
foretagen som enmansforetag, 33 procent hade en till fyra anstallda, medan
enbart 0,4 procent hade fler &n 100 anstallda.®? Over tid kan dock en
riktning mot allt stérre foretagsenheter observeras. Samtidigt som antalet
fordon har dkat med cirka 20 procent har antalet tillstand att bedriva
lastbilstrafik minskat. Som foljd av detta har det genomsnittliga antalet
fordon per tillstdnd okat frén 4,3 till 5,1 de senaste fem &ren.%3

Ytterligare ett av marknadens kénnetecken ar att den ar fragmenterad. Enligt
branschorganisationen Sveriges Akeriféretag® kan &kerinaringen delas in i
sju olika delmarknader:

e bygg- och anldggningstransporter,

e fjdrrtransporter,

e nardistribution,

e skogstransporter,

e miljétransporter,

e tanktransporter samt

e (vriga typer av transporter (exempelvis fordonstransporter).

Darutover ar det vanligt med akerier som kor en blandning av ovan namnda
transporter. 1 och med att lastbilstransporter ofta utgor ett led i en langre
kedja beror den ekonomiska utvecklingen i branschen pa hur marknaderna
transporterna ar knutna till utvecklas. Exempelvis ar marknaden for bygg-
och anldaggningstransporter bland annat bunden till byggkonjunkturen,
marknaden for skogstransporter till utvecklingen inom pappersindustrin och
marknaden for fjarrtransporter till véxelkursen. Detta medfor att de
nyckeltal som presenteras nedan, som &r ett genomsnitt for hela néringen,

62 Statistiska Centralbyran Foretagsdatabasen
8 Vagtrafikregistret
& Sveriges Akeriféretag 2021 Akerinaringen med Verksamhetsomréden - Nyckeltal fér 16nsamhet och tillvéxt
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inte nédvandigtvis speglar den ekonomiska verkligheten i alla delar av
branschen fullt ut.

Tabell 13: Nyckeltal &keriféretag 2016-2020, medianvarden

Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2019
Omséttning (tkr) 5509 5747 6 024 6 030 6 261 +3,8 %
Rorelsemarginal (%) 2,8 2,2 2,4 2,3 3,4 +1,1
Soliditet (%) 38,7 38,8 37,5 38,3 39,1 +0,8

Kélla: Bisnode.

2020 uppgick den totala omsattningen bland aktiebolagen till 163 miljarder
kronor. Detta ar 7 procent mer an aret fore och 18 procent mer an fem ar
tidigare. Den tilltagande omsattningen kan framst tillskrivas storre
fraktvolymer, men till viss del dven stigande priser.®® Under aret blev
foretagen ocksa tilldelade stod fran staten vilka sammanlagt summerades till
drygt 200 miljoner kronor.%®

2020 uppgick medianomsattningen till drygt 6,2 miljoner kronor. Detta &r
200 000 kronor mer &n aret fore och 700 00 kronor mer an fem ar tidigare.
Med tanke pa att antalet foretag minskat under samma period &r det troligt
att detta, vid sidan om de tidigare namnda faktorerna, ocksa kan harledas till
att marknaden konsoliderats. Variationerna ar som sagt stora mellan olika
delmarknader. Exempelvis ar medianomsattningen inom marknaden for
miljotransporter drygt 11 miljoner kronor, medan den enbart &r 2,5 miljoner
kronor inom marknaden for bygg- och anldggningstransporter. Den snabbast
vaxande marknaden &r den for miljotransporter. Det senaste aret har
medianomséattningen okat 12 procent, vilket ger en tillvaxttakt tre ganger
hogre an den genomsnittliga i branschen. Ett allmant 6kat fokus pa
hallbarhet tros ligga bakom delar av utvecklingen, men aven har finns det en
konsolideringseffekt. Pa andra sidan spektrumet aterfinns segmentet
byggtransporter, vars medianomséttning minskade med 10 procent.

2020 uppgick medianvardet for rorelsemarginalen till 3,4 procent, vilket &r
1,1 procentenheter hogre an ret fore. Aven vad galler lonsamheten ar
skillnaderna mellan de olika delmarknaderna stora. I sin arliga
nyckeltalssammanstalining tittar Sveriges Akeriféretag narmare pa hur
I6nsamheten, matt i avkastning pa kapital, skiljer sig mellan olika
delmarknader. I den konstateras att avkastningen ar hogst bland féretag som
utfor skogstransporter, dar medianforetagets kapitalavkastning mattes till
8,9 procent. Samtidigt var den lagst bland foretag som utfor ovriga
transporter, dar motsvarande siffra uppgick till 5,9 procent. Har ska ségas att
olika delmarknader &r olika kapitalintensiva. Vissa delmarknader fordrar

% Sveriges Akeriféretag 2021 Akerinaringen med Verksamhetsomréden - Nyckeltal fér 16nsamhet och tillvéxt
8 Tillvaxtverket 2022 Statistik om korttidsarbete 2020 och 2021
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helt enkelt att storre investeringar gors an andra delmarknader varfor det
ocksa ar naturligt att skillnader i avkastning pa kapital férekommer.

Vad galler spridningen av rérelsemarginalerna redovisade omkring en
fjardedel av foretagen en negativt sadan under 2020. Cirka 30 procent hade
en rorelsemarginal inom intervallet mellan noll och fem procent. Ytterligare
17 procent finns inom intervallet mellan fem och tio procent.

2020 uppgick medianvardet for soliditeten till 39,1 procent, vilket &r 1,5
procentenheter mer an aret fore. En relativt stor spridning observeras mellan
foretagen. For att kapsla in halften av foretagen krévs ett intervall som
stracker sig fran 20 till 65 procent. Ungefar fyra procent har en negativ
soliditet, vilket ar en siffra i paritet med tidigare ar. Viss koncentration gar
att urskilja i intervallet mellan 20 och 40 procent, dar 30 procent av
foretagen aterfinns.

Tar vi ett samlat grepp om nyckeltalen kan vi konstatera att steg i ratt
riktning har tagits det senaste aret. Under 2020 har medianvardet for saval
omsattningen som rorelsemarginalen och soliditeten forbattrats. Aven om
utvecklingen sannolikt till viss del &r ett resultat av konsolideringar har
okade fraktvolymer ocksa bidragit till utvecklingen. Trots pandemin har
branschen alltsa utvecklats i positiv riktning. Behovet av ett val fungerande
godstransportsystem har kvarstatt och d&ven om en viss nedgang
observerades i samband med pandemins utbrott kunde fraktvolymerna
snabbt aterga till det normala. Aven om det inte gar att se en dvergripande
pandemieffekt har olika delmarknader drabbats pa olika sétt, dd manniskors
konsumtionsmonster till viss del har forandrats i sparen av pandemin

6.2 Godstransporter pa jarnvag

2020 bedrev tretton foretag, varav tva med licens i andra lander, godstrafik
pa jarnvagsnatet i Sverige. Detta ar lika manga foretag som aret fére, men
ett foretag mer an fem ar tidigare. Sett till ett lite langre tidsintervall kan
dock flertal uttraden observeras, da Captrain, TM Rail och Rush Rail har
ldmnat marknaden.
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Figur 19: Marknadsandel per féretag baserat p& omséttning 2020%7

Kalla: Respektive foretags arsredovisning

Green Cargo ar det enskilt storsta foretaget. 2020 stod de for 54 procent av
marknadens sammanlagda omsattning. Darefter foljer LKAB Malmtrafik,
Hector Rail och Real Rail. Sedan marknaden avreglerades i mitten av 1990-
talet har ett antal foretag etablerat sig och vuxit pa Green Cargos bekostnad.
| figur 17 framgar forandringar av respektive foretags marknadsandel.

Figur 20: Forandringar av foretags marknadsandel, 2020 jamfort med 2016

Real Rail I 5%
Hector Rail I 1,3%
LKAB Malmtrafik N 1%
CFL Cargo Il 06%

TX Logistik Il 0,6%
Nordiska tag B 0,6%
Railcare T Il 0,4%
TAGAB B 02%

Tagfrakt -0,1% |
Inlandstaget -0,1% N

Green Cargo -6,1% [ —
1% 6% 5% -4% 3% 2% -1% 0% 1%

Kalla: Respektive foretags arsredovisning

57 Foretag med nummer:1) Tégab 2) Nordiska tdg 3) Tagfrakt 4) Inlandstaget 5) CFL Cargo
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Jamfort med 2019 har Green Cargos marknadsandel minskat med tva
procentenheter. Vidgar man tidsintervallet till 2016 har dock densamma
minskat med drygt sex procentenheter. Bland de foretag som vuxit mest den
senaste femarsperioden aterfinns bland andra Real Rail, Hector Rail och
CFL Cargo. Ett annat séatt att gruppera marknaden ar med utgangspunkt i
foretagens dgandeformer. 2020 stod de svenska statliga bolagen, det vill
séga Green Cargo och LKAB Malmtrafik, fér 72 procent av marknadens
omséttning, olika privata bolag for 23 procent och utlandska statliga bolag
for 4 procent. Over tid har privata bolag vuxit pa bekostnad av de 6vriga
agandeformerna.

Da godstransportmarknaden ar differentierad ar konkurrensytan mellan
foretagen inte alltid helt uppenbar. Som redan klargjorts kan marknaden
delas in i vagnslast-, kombi-, system- och malmtransporter (se kapitel 5.2).
Konkurrensen aktérerna moter fran andra jarnvagsforetag, men aven fran
andra trafikslag, varierar mellan de olika segmenten. Inom exempelvis
segmentet for systemtransporter forekommer konkurrens mellan operatérer
samtidigt som konkurrensen mellan trafikslag ar begransad. Samtidigt rader
det motsatta forhallandet inom segmentet for vagnslasttransporter, det vill
sdga samtidigt som konkurrensen mellan operatdrer ar begransad
forekommer konkurrens mellan trafikslag.

Tabell 13: Omséttning, rorelseresultat och arets resultat 2016-2020, totala varden

Indikator 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2019

Omsaéttning (tkr) 6495119 | 6837323 | 6571942 | 6604 281 | 6871178 | +4%
Rorelseresultat (tkr) | -5 807 15 382 -216 355 | -118 424 |-129900 |-11%
Arets resultat (tkr) -272631 |-68671 -421 682 |-180893 |[-235931 |-30%

Kalla: Respektive foretags arsredovisning

2020 omsatte marknaden totalt 6,9 miljarder kronor, vilket ar fyra procent
mer &n aret fore och sex procent mer an fem ar tidigare. Bortsett fran Green
Cargo, Hector Rail, Inlandstaget och TAGAB har samtliga foretag okat
omsattningen det senaste aret. Da ska det ocksa sagas att Inlandstaget och
TAGAB 4ven bedriver persontransporter och darfor i stérre utstrackning
exponerats for pandemin och de restriktioner som funnits kring resandet.
Den enskilt storsta tillvéaxten hade TX Logistik, vars omsattning 6kade med
38 procent. | 2020 ars arsredovisning skriver bolaget att detta delvis ar ett
resultat av nya uppdrag i sparen av pandemin.®® Andra féretag med storre
tillvéaxt ar Tagfrakt, Nordiska tag och LKAB Malmtrafik.

Trots dkade fraktvolymer och tilltagande nettoomsattning forsamrades
foretagens samlade rorelseresultat under det senaste aret. Sammanlagt
gjordes ett negativt rorelseresultat pa cirka 130 miljoner kronor. Framst kan

8 TX Logistik 2021 Arsredovisning 2020
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detta hérledas till Green Cargo, vars rorelseresultat forsamrades med
narmare 100 miljoner kronor. | och med att foretaget utgor en sa pass stor
del av marknaden far deras enskilda resultat ocksa stor inverkan pa
marknaden som helhet. Det kraftigt negativa rorelseresultatet till trots
noterades de flesta foretagen for ett positivt rorelseresultat. Faktum &r att
bortsett fran Green Cargo var det enbart Inlandstaget och TAGAB, det vill
séga foretag som aven kor persontransporter, som noterades for negativa
rorelseresultat. Detta syns bland annat i att medianvéardet for
rorelseresultatet var positivt. En liknande bild erhalls nar man tittar pa
resultat efter finansnetto och arets resultat, det vill saga d&ven om helheten ar
negativ Klarar de flesta foretagen av att redovisa svarta siffror i boksluten.

I resultaten for 2020 inkluderas ocksa de miljokompensationer Trafikverket
betalat ut till operatorerna. 2020 erholl foretagen tillsammans 200 miljoner
kronor i miljokompensationer.®® Under aret erholl foretagen ocksa
sammanlagt cirka 9 miljoner kronor i olika former av statliga stod till foljd
av pandemin, vilket ocksa paverkade rérelseresultaten i positiv riktning.”

Tabell 14: Nyckeltal jarnvagsforetag godstrafik 2016-2020, medianvarden

Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2019
Omséttning (tkr) 122 741 98 886 114 057 136 106 149696 [+10 %
Rorelsemarginal (%) 1,2 2,0 0,2 2,7 1,6 -1,1
Soliditet (%) 26 26 27 27 33 +6

Kalla: Respektive foretags arsredovisning

Att de flesta foretagens, framforallt de mindre foretagens, omsattning har
okat reflekteras i den stigande medianomsattningen. Det senaste aret
uppgick denna till nd&rmare 150 miljoner kronor, vilket & 14 miljoner kronor
mer an aret fore och 27 miljoner kronor mer &n fem ar tidigare. Att
omséttningen bland marknadens storsta foretag samtidigt minskat har
medfort att skillnaderna mellan foretagen ar mindre an forr. Med detta sagt
har Green Cargo en omsattning mer an tre ganger sa stor som det nast
storsta foretaget.

Medianvardet for rorelsemarginalen uppgick det senaste aret till 1,6 procent.
Detta ar en forsamring med 1,1 procentenheter jamfort med aret fore, men
en forbattring med 0,4 procentenheter jamfort med fem ar tidigare. Aven har
bor man beakta att Inlandstaget och TAGAB &ven bedriver
persontransporter varfor siffran inte blir helt representativt for
godstransportmarknadens ldnsamhet. Ifall man bara tar hansyn till de mer
renodlade godstransportorerna uppgar medianvardet istallet till 2,1 procent.

8 Trafikverket Ansok om miljékompensation for godstransporter pa jarnvig
https://www.trafikverket.se/tjanster/ansok-om/miljokompensation-for-godstransporter-pa-jarnvag/ Hémtad 1
februari 2022

" Tillvaxtverket Statistik Korttidsarbete 2020 och 2021
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Vad galler spridningen stracker sig de redovisade rérelsemarginalerna fran
-10 till +13 procent. Férdelningen har sin balanspunkt mellan -2,2 och +3,1
procent, dar halften av foretagen aterfinns. Bortsett fran Green Cargo,
Inlandstaget och TAGAB var samtliga foretag I6nsamma. Med det sagt har
dock de flesta foretagen forsamrat sina marginaler nagot under 2020, vilket
aven speglas i medianvérdet. Noterbart &r att Hector Rail, som under en
langre tid inte varit Ionsamt 6verhuvudtaget, statt for den storsta
forbattringen vad galler Insamhet.

Medianvardet for soliditeten uppgar till 33 procent. Samtliga foretag har en
soliditet i intervallet mellan 4 och 72 procent, varav balanspunkten aterfinns
mellan 14 och 38 procent. Jamfort med manga andra branscher &r soliditeten
forhallandevis lag. Det finns delvis naturliga orsaker till detta. Att bedriva
godstransporter pa jarnvag ar dyrt. For att inforskaffa nodvandigt kapital,
bland annat for fordon finns det manga ganger inte nagra andra reella
alternativ an att finansiera investeringarna med belanat kapital. En lag
soliditet behdver inte vara nagot negativt, men kan lamna foretagen i en
utsatt situation ifall avkastningen skulle borja sjunka. Mellan 2019 och 2020
har medianvardet 6kat med fem procentenheter. Bland de som forsémrade
sin soliditet &terfinns Green Cargo, TX Logistik och TAGAB, dar Green
Cargo nastintill halverade sin soliditet. For att den minskade andelen eget
kapital inte ska leda till att bolaget tvingas uppratta en kontrollbalansrakning
foreslog regeringen under 2020 att Green Cargo skulle bli tilldelade ett
kapitaltillskott om hégst 1,4 miljarder kronor.” Efter att beslutet anmélts till
EU-kommissionen fastslogs dock att detta inte kommer att tillatas pa grund
av att konkurrensen pa marknaden riskerar att snedvridas.’? 2020 var Green
Cargos egna kapital 1,42 ganger storre an aktiekapitalet. En
kontrollbalansrakning ska uppréttas nar denna kvot understiger 0,5.

Sett 6ver en femarsperiod ger nyckeltalen indikationer pa att marknaden
luckrats upp, att fler aktorer pa allvar konkurrerar om uppdrag och att det
blivit svarare att generera rorelseresultat som vida 6verstiger
konkurrenternas. Det senaste aret har totalomséattningen,
medianomsattningen och soliditeten forbattrats. Att medianomséttningen
okat mer an den totala omsattningen pekar pa att skillnaderna mellan
foretagen har minskat.

Med tanke pa att branschen lange praglats av laga marginaler och att den
ekonomiska situationen bland manga foretag varit anstrangd fanns det en
oro for att covid-19-pandemin skulle férsdmra den ekonomiska situationen
ytterligare. Nu nar snart tva ar passerat sedan pandemin brot ut vet vi att sa

™t Regeringen Pressmeddelande 14 september 2020 Regeringen foreslar ett kapitaltillskott till Green Cargo om
hégst 1 400 miljoner kronor

"2 Jarnvagar Nyhet 13 januari 2022 Inget statsstod till Green Cargo https:/jarnvagar.nu/inget-statsstod-till-green-
cargo/ Hamtad 14 januari 2022
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inte blev fallet. Detta reflekteras dels i en 6kad efterfragan, métt i fraktade
godsmangder, men kanske framst i att fler foretag &n forr lyckats redovisa
plusresultat. Med det sagt ar ekonomin bland manga foretag fortsatt
anstrangd. For de flesta ar det svart att generera nagra storre vinster. Som
mest gjordes en vinst pa fem miljoner kronor, men for de allra flesta
varierade vinsten mellan 100 000 kronor och 1 miljon kronor. Da inkluderas
ocksa de miljokompensationer som betalats till foretagen. Faktum &r att om
dessa inte inkluderats hade de flesta foretagen redovisat forlustresultat.
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7 Marknadshandelser

| flera tidigare versioner av Transportmarknaden i siffror har vi konstaterat
att Ionsamheten bland foretag som kor godstransporter pa jarnvag varit
orovackande lag. Ett av foretagen som haft stora bekymmer under flera ars
tid & marknadsledande Green Cargo. Foretaget har inte redovisat ett
plusresultat pa flera ar och allteftersom har det egna kapitalet dréanerats. |
samband med att statsbudgeten for 2021 presenterades i september 2020
foreslog regeringen att Green Cargo skulle beviljas ett agartillskott pa 1,4
miljarder kronor. Redan i mars hade Green Cargos styrelse lamnat en
forfragan om att beviljas ett agartillskott. Regeringen menade att ett
agartillskott var nédvéndigt for att Green Cargo ska kunna genomfora
nodvandiga investeringar, uppna lénsamhet och i slutandan for att inte
riskera att kontrollbalansrakning skulle behdva uppréttas. Detta forslag
skulle klubbas igenom av riksdagen i december samma ar.

Inte langt efter att forslaget presenterades mottes det av kraftiga protester
fran en av Green Cargos framsta konkurrenter pa den svenska
godstransportmarknaden, Hector Rail. De menade att beslutet inte ar
forenligt med EU:s regler om statsstod och skulle riskera att snedvrida
konkurrensen pa marknaden, da det inte tagits pa marknadsmassiga grunder.
Hector Rail pekar bland annat pa att Green Cargo inte lyckats redovisa vinst
pa manga ar.”® Dartill har konsultforetaget KPMG i en utredning kring
bolagets finansiella situation konstaterat att Green Cargo saknar
forutsattningar att g med vinst inom en 6verskadlig framtid. Nar Hector
Rail inte fick gehor fran Riksdagen rorande deras klagomal vande sig
foretaget istallet till EU-kommissionen med en anmaélan. Under inledningen
av 2022 kom EU-kommissionen med beskedet att regeringen inte tillats
tilldela Green Cargo kapitaltillskott med hanvisning till att konkurrensen pa
marknaden skulle riskeras att snedvridas.”

Som en del i regeringens satsning pa hallbara godstransporter beslutades
2018 att foretag som kor gods pa jarnvag skulle bli berattigade att ansoka
om en sa kallad miljokompensation. Denna skulle kompensera foretagen for
att deras transporter genererar farre externa effekter &n om motsvarande
transport skulle utféras med konkurrerande trafikslag. Miljékompensationen
syftade till att gora det mer attraktivt for varuagarna att frakta sitt gods pa
jarnvég och darigenom framja éverflytt fran vag till jarnvag. Mellan 2018
och 2019 mottog foretagen totalt cirka 600 miljoner kronor i form av
miljokompensationer fran staten. Nar systemet med miljokompensationer
utvérderades konstaterade Trafikverket att stodet forvisso starkt
jarnvégsforetagens konkurrenskraft, men att det snarare &n att framja

73 Jarnvagar Artikel 15 januari 2021 Hector Rail gar till EU
" Jarnvagar Artikel 13 januari 2022 Inget statsstod till Green Cargo
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overflytt fran vag till jarnvag har motverkat 6verflytt i motsatt riktning. Nar
beslutet togs om att forldnga och utoka systemet med miljokompensationer
under det gangna aret gjordes ett antal revideringar av systemet i hopp om
att gora det mer andamalsenligt. Till skillnad fran forr kommer stodet
begransas till att enbart omfatta godstransporter som ar foremal for
konkurrens fran vagsidan. Detta innebar bland annat att det inte & majligt
att soka stod for godstransporter av jarnmalm. Mellan aren 2021 och 2025
ska 550 miljoner kronor betalas ut arligen till foretagen som kor gods pa
jarnvég. For det forsta och andra kvartalet 2021 har det hittills betalats 250
miljoner kronor till jarnvéagsfoéretagen och ytterligare 300 miljoner kommer
att betalas for arets kvarvarande kvartal.” Det aterstar att se om detta &r
tillrackligt for att dvertyga varuagarna om att frakta sitt gods pa jarnvag
istallet for pa vag.

Som ytterligare ett steg i satsningen pa att 6ka andelen hallbara
godstransporter gav regeringen, i december 2021, Trafikverket i uppdrag att
analysera och foresla hur ett ekonomiskt stéd i form av en férlangd och
breddad ekobonus bor utformas for att ytterligare framja éverflyttningen av
gods till jarnvédg och sjofart och underlatta for intermodala godstransporter.
Detta uppdrag ska redovisas i mars 2022."®

Mot bakgrund av covid-19-pandemin och att manga jarnvagsforetag till
foljd av inforda restriktioner drabbats av ett kraftigt minskat resande och
darigenom uteblivna intékter har EU gett medlemslédnderna mojligheten att
tillfalligt sdnka banavgifterna. I mitten av december togs darfor beslutet att
tillfora Trafikverket 1 370 miljoner kronor, vilka skulle anvéndas till att
aterbetala stora delar av de banavgifter jarnvagsforetagen betalat fran mars
2020 till september 2021. Framforallt ska jarnvégsforetag som bedriver
godstransporter och kommersiell persontrafik aterbetalas. Sammanlagt har
dessa under den aktuella perioden betalat narmare 1 600 miljoner kronor i
banavgifter till Trafikverket, varav ndrmare 1 200 miljoner nu ska betalas
tillbaka. Samtidigt kompenseras de jarnvagsforetag som bedriver
upphandlad trafik i betydligt mindre utstrackning. Under samma period
betalade dessa drygt 1 300 miljoner kronor i banavgifter, men enbart 170
miljoner kronor ska betalas tillbaka.”’

2019 beslutade regeringen att tillsatta en utredning som bland annat skulle
se over hur kontrollverksamheten inom yrkestrafiken bedrivs och lamna
forslag till forbattringsatgarder, inklusive organisatoriska atgarder.’®
Utredningen, som slapptes i april 2021, valde att inte foresla att en ny
myndighet skulle inrattas. Istallet valde utredaren att foresla att befintliga

> Trafikverket Anstk om miljékompensationer for godstransporter pa jarnvag

76 Regeringen Pressmeddelande 16 december 2021 Nu utformas stodet for forlangd och breddad ekobonus
" Regleringsbrev for budgetéret 2021 avseende Trafikverket

8 Kommittédirektiv 2019:51 Effektivare kontroller av yrkestrafik pa vig
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myndigheters verksamheter, frdmst Transportstyrelsen och
Polismyndigheten, skulle starkas upp resursméssigt. Utredaren foreslog
ocksa att regeringens styrning av myndigheterna skulle starkas genom en
mer detaljerad finansiering av yrkestrafikverksamheten. Utredaren sag dven
forbattringsmojligheter vad galler samverkan och delning av underréttelser
mellan Transportstyrelsen och Polismyndigheten.’® | budgeten for 2022
tillfordes Transportstyrelsen medel som ska anvéndas for att starka tillsynen
inom yrkestrafikomradet. &

Under 2021 har ett intensivt arbete pagatt for att implementera
mobilitetspaketet, som beslutades i EU i juli 2020, i svensk lagstiftning. |
december meddelade regeringen att man fattat beslut om ett antal
forordningsandringar som ett led i att inférliva de unionsgemensamma
reglerna. De justerade reglerna innebdr bland annat att kombinerade
transporter kommer att omfattas av samma begransningar som redan géller
for cabotagetransporter. Andringarna forvantas bidra till att forsvara for
framforallt utlandska transportforetag att missbruka reglerna och darigenom
skapa osund konkurrens inom akerinaringen. Forordningsandringarna trader
ikraft i februari 2022 och senare under varen har regeringen aviserat en
proposition med lagforslag som implementerar de kvarvarande delarna av
mobilitetspaketet.

" SOU 2021:31 Kontroller pa vag
8 prop. 2021/22:1 utg.omr. 22, bet. 2021/22:TU1, rskr. 2021/22:98

61 (65)



RAPPORT
Transportmarknaden i siffror 2021 Dnr TSV 2022-1138

8 Slutsatser

I borjan av 2020 fanns férhoppningar om en positiv utveckling inom
transportbranschen efter att 2019 visat pa starka siffror vad galler resenarer,
godsvolymer och Iénsamhet. Dessutom var orderbdckerna fyllda infor det
stundande aret. Nu vet vi att sa inte blev fallet, istallet skulle utvecklingen
helt dverskuggas av covid-19-pandemin. Transportbranschen &r en av de
branscher som drabbades hardast av de rad, restriktioner och
rekommendationer som infordes nar pandemin brét ut. Framforallt
drabbades persontransportforetagen, vilka fick erfara dramatiska nedgangar
i resandevolymerna. Detta speglas i minskade intakter, forsamrad l6nsamhet
och roda siffror i boksluten. | manga fall, sarskilt bland de mer smaskaliga
buss- och taxiforetagen, har foretagens dverlevnad till stor del berott pa de
stod staten betalat ut under pandemin. Sammanlagt betalades drygt 500
miljoner kronor i statligt stod till persontransportforetagen under aret.

A andra sidan finns det, sarskilt bland foretag som utfor godstransporter,
exempel dar utvecklingen gatt i positiv riktning. Samtidigt som tidigare
behov i stor utstrackning kvarstatt har nya behov skapats, bland annat till
foljd av den vaxande e-handeln. Under 2020 6kade godsvolymerna pa saval
vag som jarnvag. Aven godstransportforetagen har erhallit statligt
pandemistdd. Sammanlagt summerades detta till cirka 220 miljoner kronor,
varav 210 miljoner kronor betalades till akerinaringen. 2020 har med andra
ord varit skilda vérldar for person- och godstransportféretagen.

Aven om 2021 i alla fall periodvis inneburit en ljusning har aret fortsatt
praglats av stora osakerheter. Bara ett par manader efter att samhéllet
oppnades upp hosten 2021 fick det aterigen stangas nar smittspridningen pa
nytt blossade upp. Till raden av osdkerheter kan man addera det ekonomiska
laget. Trots farhagorna om att pandemin skulle resultera i en saval djup som
langsiktig lagkonjunktur var stamningslaget i ekonomin gott under stora
delar av 2021. Daremot tros de restriktioner som infordes i slutet av 2021
kunna innebéra en konjunkturforsvagning under inledningen av 2022.
Utover detta har ekonomin i svallvagorna av pandemin praglats av
obalanser mellan utbud och efterfragan, vilket bland annat manifesterats i en
brist pa varor och tjanster samt prisuppgangar pa energi, ravaror och
transporter.

Med andra ord finns det ett antal omstandigheter som gor det svart att
spekulera i vilken vag den framtida utvecklingen pa transportmarknaderna
tar. Det ar dock inte alltfor vagat att pasta att de beteendeférandringar som
pandemin bidragit till har potential att paverka forutsattningarna pa
marknaderna langt efter att pandemin klingat av. Sa smaningom kan
pandemin saledes utgora en skiljelinje nar det kommer till utvecklingen pa
transportmarknaderna.
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8.1 Statligt stdd ger svarta siffror

Ett aterkommande inslag i Transportmarknaden i siffror &r konstaterandet
att foretag som kor gods pa jarnvag brottas med I6nsamhetsproblem. Under
aren som foregick pandemin hade saval godsvolymerna som omséttningen
stagnerat, l6nsamheten fluktuerade pa nivaer kring noll och ett antal foretag
hade tvingats lamna marknaden. Aven om ett trendbrott gick att skdnja 2019
vad géller genomsnittlig I6nsamhet har den langa raden av forlustresultat
lett till att det egna kapitalet och likviditeten bland manga foretag
eliminerats bit for bit. Saledes gick branschen in i pandemin med
forutsattningar dar ytterligare forlustresultat riskerade att lamna foretagen i
en mycket utsatt situation.

Mot denna bakgrund fanns det en befogad oro kring hur pandemin skulle sla
mot den redan hart ansatta branschen. Med facit i hand kan vi daremot
konstatera att manga av de farhagor som fanns inte besannades. Tvartom
blev 2020 trots, och i vissa fall tack vare, pandemin éverlag ett bra ar for
branschens aktorer. Detta reflekteras bland annat i att godsvolymerna 6kat,
att omséattningen stigit och att Ionsamheten bland manga har forbattrats.
Bland de renodlade godstransportforetagen hade atta av nio foretag en
positiv rorelsemarginal. Detta kan jamforas med 2018 da fyra av nio foretag
var lénsamma. Man kan dock fraga sig vilken betydelse de stod staten
betalat till branschen har haft for denna utveckling. Under 2020 tog
branschen emot stod dels i form av miljékompensationer motsvarande 200
miljoner kronor, dels i form av pandemistdd motsvarande cirka nio miljoner
kronor. En bild som delvis blir en annan framtrader nar man tar hansyn
detta. De flesta foretagen redovisar namligen rorelseresultat som inte &r
storre dn att de skulle vara negativa utan hjélp fran staten. Om
miljokompensationerna exkluderas kan bara tre av nio foretag redovisa ett
positivt rorelseresultat. Regeringen har meddelat att miljokompensationerna
ska utdkas och forlangas. Mellan 2021 och 2025 ska 550 miljoner kronor
per ar fordelas mellan foretagen. Dartill ska en stor del av de banavgifter
foretagen betalat for perioden mars 2020 till september 2021 betalas tillbaka
till foretagen.

A ena sidan r de stod som tilldelats branschen vid méanga tillfallen
skillnaden mellan vinst och forlust, och saledes ocksa en forutséttning for
foretagens mojligheter att konkurrera med végsidan och vilja att géra
investeringar for framtiden. A andra sidan vill man inte heller ha en
situation dar foretagens formaga att generera vinster ar beroende av statliga
stod. De langvariga problemen med att uppna lonsamhet kan tyda pa ett
behov av mer genomgripande, strukturella fordndringar av marknadens
forutsattningar och funktion.
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8.2 Vem ska betala framtidens kollektivtrafik?

I och med covid-19-pandemin har fragan kring kollektivtrafikens
langsiktiga finansiering aktualiserats. | huvudsak har den regionala
kollektivtrafiken tva intaktskallor: dels trafikintékter, dels stod fran det
offentliga, och da framforallt fran regionerna. | genomsnitt finansieras
kollektivtrafiken till halften av trafikintékter och till halften av skattemedel.
Med pandemin har dock detta upplagg forsvarats. Samtidigt som
trafikintakterna halverats har kollektivtrafikens kostnader varit oférandrade
da utbudet uppratthallits pa liknande nivaer som normalt. For att, givet dessa
forutsattningar, kunna finansiera kollektivtrafiken har man tvingats skjuta
till ytterligare medel fran det offentliga. Istallet for att, som i vanliga fall, sta
for ungefér hélften av kollektivtrafikens intakter stod skattemedlen for
narmare tva tredjedelar av intéakterna under 2020. Det ar forstaeligt att en
omstallning &r nodvandig under kristider, da det fortsatt finns ett behov av
en fungerande kollektivtrafik. Men enligt ett antal enk&tundersokningar kan
en fullstandig atergang till kollektivtrafiken inte forvantas, inte ens efter att
pandemin klingat av och restriktionerna havts. Detta skulle i sadana fall
innebdra att dilemmat kring kollektivtrafikens finansiering riskerar att bli ett
mer langsiktigt sadant.

Detta &r problematiskt, sarskilt om man ser till det faktum att det sannolikt
ar nodvandigt med ytterligare investeringar i kollektivtrafiken for att
forverkliga de ambitioner som finns om ett mer hallbart transportsystem.
Saledes riskerar skillnaderna mellan kollektivtrafikens kostnader och
intakter att spas pa ytterligare i framtiden. Mot bakgrund av detta ar det
nddvandigt att fundera kring den fortsatta finansieringen av
kollektivtrafiken, hur mycket kollektivtrafiken egentligen ska fa kosta och
vad som ar en lamplig fordelning mellan intakter fran biljettforséljning och
stod fran skattemedel.

Aven om detta inte 4r helt latt att ge svar pa finns ett antal vagar att ga. Ett
alternativ &r att, likt man gjort under pandemin, lata det offentliga ta ett
storre ansvar och med hjélp av ytterligare skattemedel fylla tomrummet
mellan kollektivtrafikens kostnader och intakter. Aven om detta kan fungera
pa kort sikt riskerar det, beroende pa omfattning, att leda till att de offentliga
budgetarna urholkas. Ett annat alternativ ar att lagga ett storre ansvar pa
resendrerna genom hojda biljettpriser, exempelvis vid rusningstrafik. Detta
kan dock ha en motverkande effekt, da den i sparen av pandemin
nddvandiga resenérstillvaxten riskerar att utebli. Ett tredje alternativ ar att
minska pa kollektivtrafikens utbyggnadstakt. Samtidigt som detta minskar
kollektivtrafikens kostnader kan det dock ocksa innebara att tillgangligheten
forsamras och att resenarstillvéaxten, liksom utvecklingen mot ett hallbart
transportsystem, kan ga om intet. Samtidigt ska man komma ihdg att ett
omfattande utbud inte alltid &r detsamma som ett relevant och tillgangligt
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utbud. Om en okad grad av hemarbete bestar, med storre flexibilitet kring
nar man behover vara pa plats pa kontoret, kan det exempelvis vara mojligt
att minska pa utbudet vid rusningstrafik, utan att for den delen reducera
kollektivtrafikens attraktivitet.

8.3 Kollektivtrafiken moter nya behov

Det &r inte bara kollektivtrafikens finansiering som kan bli foremal for
forandring i sparen av covid-19-pandemin. Det kan dven bli nddvandigt att
fundera kring dess utformning och vilka behov kollektivtrafiken egentligen
ska mota.

Med pandemin har manniskors resvanor forandrats. For att kollektivtrafiken
ska forbli ett relevant alternativ nar resenérernas behov foréandras behover
man anpassas med hansyn till detta. Bland de tydligare férandringarna under
pandemin aterfinns en 6kad andel hemarbete. Detta har lett till att farre
arbetsresor gors och att behovet att nyttja kollektivtrafiken for att ta sig till
och fran arbetet har minskat. Aven nar pandemin klingat av véntas
manniskor arbeta hemifran i stérre utstrackning an forr. Saledes kan behovet
vad galler tillgang till kollektivtrafiken forandras dels genom att den inte
behover nyttjas lika regelbundet, dels genom att resenarerna blir mer
flexibla kring nar pa dygnet de reser med kollektivtrafiken. Med en mer
flexibel mobilitet kan andra krav komma att stéllas pa kollektivtrafiken,
exempelvis vad galler biljetter och turtathet. Det pagar idag ett arbete bland
manga RKM att ta fram biljettalternativ som battre méter manniskors mer
flexibla resvanor. Exempelvis har Skanetrafiken introducerat ett periodkort
som m0jliggdr 10 resor inom 30 dagar.

En vég till ett mer flexibelt kollektivtrafiksystem tros kunna ga via en mer
utvecklad kombinerad mobilitet. Genom att 6ka samordningen mellan
traditionell kollektivtrafik och nya mobilitetstjanster menar man att resandet
med kollektivtrafiken i storre utstraéckning kommer kunna anpassas efter
resenarernas individuella behov.

Aven om hur, varfor och nér vi reser kan férandras lar manniskors behov av
att resa besta. Saledes lar det aven fortséttningsvis finnas ett behov av en
fungerande kollektivtrafik, dven om det inte ser helt likadant ut som det en
gang gjorde.
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