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Forord

Foreliggande rapport utgor en del av Transportitgns marknadsovervakning for
godstrafikmarknaden pa vag. Rapporten behandlaupgentsidan av de foretag
som ar verksamma pa marknaden, i huvudsak akegfien.

Det finns ett behov av 6kad kunskap om de foretmg gerkar pa marknaden, bade
pa utbudssidan (producenter) och efterfragesidangportkopare).

Ett viktigt steg i att 6ka kunskapen om foretageatéikartlagga ett antal viktiga
faktorer kring dem. Exempel pa sadana ar hur desdnur manga de &r, hur stora
de &r och hur mycket de producerar. Aven ekonoartisiar som foretagens
Ibnsamhet, deras kostnader och vilken konkurrengstts for och vilka
etableringstrosklar som finns har kartlagts. Madtagav rapporten ar
branschorganisationer, departement och foretaggsénaden, samt andra
myndigheter.

lakttagelser och slutsatser i rapporten aterfoemdl Transportstyrelsens tillsyn,
marknadsoévervakning och regelgivning. Mathias H&ggb Johan Brandstrom,
och Michael Stridsberg har medverkat i framtagaadedenna rapport. Ett stort
tack till alla som har bidragit till rapporten.

Borlange, oktober 2015

Stina Eklund
Tf sektionschef omvarld
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Sammanfattning

Transportstyrelsen har i denna rapport kartlagkmeaden for godstrafik pa vag
och har sarskilt fokuserat pa producentsidan aknaalen. Kartlaggningen har
omfattat marknadsaktivitet i termer av transpodergodsmangder och
transportarbete, marknadsstruktur, ekonomisk stadagoretagen, kostnads- och
konkurrensutveckling samt etableringsforutsattningenna breda kartlaggning
har pa ett 6vergripande plan pekat pa ett antasaanta forhallanden som
kommer att ha betydelse for Transportstyrelsersdtia arbete pa omradet.

Marknadens storlek i termer av transporterade méadgder och transportarbete
har de senaste aren uppvisat en minskande trernalggraom ekonomin i Gvrigt
har vaxt. Detta vacker fragor om de bakomliggandakerna till denna
utveckling. Ar det frdaga om en omstrukturering @got slag med avseende pa
behovet och efterfragan av transporter, en ovénflyg mellan transportslag eller
en effektivisering av utforda transporttjanster?dgklingen kan ocksa ses mot
bakgrund av en allt hardare konkurrens och darncksddoett 6kat behov av att se
over kostnaderna i foretagen. Kartlaggningen vigaen viss minskning av antalet
foretag pa marknaden. Att konkurrensen ar hog paaknad av denna karaktar
ar inget anmarkningsvart, men Transportstyrelsemaaen viktig roll att folja att
konkurrensen sker inom géallande regelverk.

Oversikten av foretagens ekonomiska status vifsara fall pa positiva inslag.
Nyckeltal for foretagens omsattning, lonsamhet stelbilitet uppvisar att en
majoritet av foretagen redovisar en positiv avkasfioch en relativt god
ekonomisk stabilitet. Samtidigt finns en viss vaoia 6ver den studerade perioden,
dar vissa ar uppvisat en mindre ldnsamhet och anisgt Dock finns det en
generell tendens till aterhamtning pa manga omradeler 2013.

Marknaden karaktariseras av manga sma foretag. &vprocent av féretagen har
0-4 anstallda. Producentsidan pa marknaden ar @goadrav solo- mikro- eller
sma foretag och det aterspeglas forutom i antabibiaia ocksa i deras omsattning.
De viktigaste delmarknaderna utgors av bygg- odiggming, fjarrtransport,
nardistribution och skogstransporter.

Viktiga kostnader for akeriforetagen ar framst paed och drivmedel, och darefter
kostnader kopplade till fordon sdsom avskrivningaparationer, och dack. De
kostnader som har sett en sjunkande trend undegrdeste aren ar framforallt
drivmedel i form av diesel och rantekostnaden. Kadtfor personal har stigit,
samtidigt som trenden bland de minsta féretagewdudratt minska
arbetskraftskostnaden totalt sett. Ett annat sattakeriforetagen effektiviserar ar
genom att minska tomkdrningarna, vilket har sketttkauerligt for
inrikestransporter sedan ar 2000. Ytterligare endri kostnadssammanhang ar att
andelen leasingfordon 6kar och méjligheternadaiding och inhyrning av fordon
nyttjas i hogre grad av akeriféretagen.
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Jamfort med kostnadsbilden for konkurrerande fgyrbetserade | andra EU-
medlemsstater har de svenska akerierna vissa dackaed hogre I6ne- och
personalkostnader (framférallt jAmfort med de nyaszllemsstaterna i 6stra
Europa) och i flertalet fall hégre drivmedelspriser

De svenska akeriféretagen har tappat marknadsanilelélzndska konkurrenter
och konkurrensen ar framforallt hardast pa delmaadkn for fjarrtransporter. Pa
andra mer specialiserade eller lokala delmarknadkonkurrensen genom
naturligt hogre trosklar inte lika hard. Mojligheta for utlandska akeriforetag att
konkurrera pa mer lokala eller geografiskt mindeéthrknader ar reglerad genom
regelverket for cabotage. Trenden under de sedastehar varit ett 6kat inslag av
cabotagetransporter av utlandska foretag i Svebgefinns dven mojligheter for
utlandska akeriforetag att konkurrera om transpeen utfors enligt det s.k.
kombidirektivet.

Trosklarna for in- och uttrade pa marknaden atikliga for akeriforetagen, da
tidsatgangen och kostnaden for processen (fratilligérklighet) ar relativt kort
och flexibla Idsningar finns for bl.a. fordonsankang. Det finns skal att tro att
en vanlig foreteelse bland egenféretagare ar atlvis vara anstallda. Denna
kostnad och tidsatgang kan variera med delmarlaapelvis torde de vara
hogre for specialiserade typer av transporter.
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Summary

This market monitoring- report from the Swedishngport Agency surveys the
supply side of the road freight market. The survay included market activity in
terms of freight volumes and density, measured mottumber of loaded tonnes of
goods and in the number of tonne-kilometres peréorimy Swedish hauliers. The
survey also includes a study of the market strectund the long term development
of the market using common economic indicatorsaliynthe survey also
examines the barriers to entry on the market aadt#te of competition in relation
to both domestic and foreign competing businesses.

The long term trend for market size in terms otvoé of goods transported by
Swedish hauliers have been declining, deviatinmftioe long term trend of
growth for the economy as a whole, as measuredfy.Ghis raises a few
guestions as to what the underlying causes behaditferences in trends may be.
Is the market experiencing a restructuring in respdo an overall decrease in
demand? Are goods being loaded on to other modearsport? Is the trend
resulting from a natural optimization of resoureesl increased effectiveness in
delivering services in the transport sector?

Market developments can also be viewed from a gbwofancreased competition
mainly from foreign based hauliers within the Eweap community, which in turn
will lead to rationalization pressure and cost-udn. A high level of
competition in the road freight market is not a r@venomenon, given its
characteristics, and the Swedish Transport Ageasyam important role in this
context, as it implements the regulatory foundatbthe market determined by
the EU, and monitors compliance.

An overview of the economic performance indicaforshe hauliers does reveal a
number of positive elements. Turnover, profitapjlend stability in general show
an ability to deliver positive returns for the owsmef businesses, although this
may vary between years. For 2013 the trend towesadvery from the financial
crisis seems to have stabilized.

The supply side of the market consists mainly aflieas, though the larger
companies of the logistics industry may also oetta¢ir own fleets of trucks and
act in part as hauliers as well as representingéneand side of the market. A
large majority of hauliers are self-employed enteagurs or small businesses, and
this is reflected in their number of employees afl as in their turnover, 80
percent of the hauliers have 0-4 employees.

The road freight market consists of several segsnatt can be separated by the
nature of the goods transported or geographicalicistances such as distance or
region. The largest and most important segmentBaii&ling and construction,
long- distance, retail and distribution, and rowwbd- transport.

9 (67)



RAPPORT
Dnr TSV-2015-2106

The main operating costs for hauliers are perscamelfuel. Other important
operating costs mainly relates to operating vekislech as repairs, depreciations,
and tires. Costs for diesel fuel and interest hBean declining in recent years,
whereas personnel costs have been increasinge/Aiatne time, the trends for the
smallest businesses have been to cut costs farrpeek and also by minimizing
the amount of empty runs. Finally another trencerent years is an increase in
vehicle leasing rather than direct ownership ofkeu

In comparison to foreign competitors within the &uean Community, Swedish
hauliers in several instances have a competitisad¥iantage deriving from higher
operating costs, mainly for personnel and fuel.

Available market data and transport statistics esgthat Swedish hauliers have
been losing market shares to foreign competitosedban other member states of
the European Community. The degree to which forbaged haulier may
participate on geographically local market segmentsgulated on an EU-level
through the rules on cabotage. There is also dlplitysfor foreign competitors to
participate on local markets through the Combinezh3port Directive.

The road freight market has relatively low barriergntry for hauliers. The time
and cost for market entry is held down by flexibtgutions for vehicle acquisition
and a harmonized regulatory framework. There ig alpossibility for owners of
small businesses to alternate between being selfoged and being employed as
drivers by other hauliers.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Inom ramen fér Transportstyrelsens marknadsovemgkoch omvarldsbevakning kommer denna
rapport att kartlagga marknaden for godstrafik 3 wtifran akeriforetagens perspektiv, da dessa ar
de huvudsakliga tjansteproducenterna pa denna @hrkn

Bakgrunden till detta arbete finns i Transportdsegas uppdrag pa marknadsovervakningsomradet.
Enligt myndighetens instruktidrska Transportstyrelsen allméant verka for att degportpolitiska
malen uppnas, och verksamheten ska sarskilt isrijdaatt bidra till ett internationellt
konkurrenskraftigt, miljdanpassat och sékert transystem. Transportstyrelsen ska enligt samma
instruktion sarskilt ansvara for fragor om villkigr marknadstilltrade och konkurrensvillkor, och
villkor for resenarer och de som kdper godstrartggaoster.

Det framgdr av férarbetena till myndighetens biltignatt Transportstyrelsens karnverksamhet ska
vara normgivning, tillstdndsgivning och tillsyn imesamtliga fyra transportslag. Detta innefattar
krav pa infrastruktur, fordon, fartyg och luftfagtykrav pa organ och individer som ska verka i
systemet, villkor fér marknadstilltrade, nyttjanaeinfrastruktur och andra funktioner, marknads-
och konkurrenstvervakning samt villkor for resen@eh de som koper godstransporttjanster.

Med anledning av Transportstyrelsens roll, answein, karnverksamheter sasom de ar formulerade
ar det viktigt att kartlagga och beskriva villkoreom rader pa de relevanta marknaderna och vilka
faktorer som paverkar foretagens etablering, déraamhet, deras kostnader och
konkurrensforhallanden pa marknaderna.

En marknad bestar av en kopsida (eller efterfréig¢siaval som en producentsida (utbudssida), och
i denna rapport ligger fokus pa producenterna.

1.2 Syfte

Syftet med denna rapport &r att analysera godstnafiknaden pa vag mer i detalj, och da med
fokus pa de foretag som producerar transporttjanste

Transportstyrelsen svarar for regelgivning, tilfgtach tillsyn for denna marknad och da framst
dess producenter i form av akeriforetag. En kunskaplessa foretag ur ett marknads- och
foretagsekonomiskt perspektiv ar darigenom av\skar

Denna kunskap om féretagen och vilka etablerings$@ttningar som finns har varde aven for
arbetet gentemot bransch och samverkan i dialogbratschaktorer, och kan i ett stérre
sammanhang bidra till 6kad forstaelse for foretagatuation.

Kunskapen om marknaden och féretagen som verkahaébetydelse aven for Transportstyrelsens
arbete med regelférenkling och konsekvensutredningavi utformar regler.

For att astadkomma en fordjupad forstaelse fokmilin for de enskilda foéretagen som verkar pa
marknaden, samt de som avser etablera sig behthatal omraden och fragestallningar kring
marknadens funktionssatt besvaras. Genom en kanilég av foretagen, hur de ser ut i fraga om
antal anstéllda och utvecklingen for deras ekonkanmg/ckeltal kommer denna rapport att belysa
hur utvecklingen ser ut for féretagens ekonomi.

YFérordning (2008:1300) med instruktion fér Tranggiyrelsen.
2 proposition 2008/09:31 (s.48).
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Rapporten kommer aven att belysa vilka trosklaetablering som finns och vilken
konkurrenssituation som rader. Sammantaget ar @essaden nodvandiga att studera for
marknadsovervakningen och en nddvandig kunskapriinsportstyrelsen att inneha da
myndigheten ansvarar for regelgivning, tillstanch dllsyn for det aktuella foretagskollektivet.

Transportstyrelsen har i en annan rappmed avseende pd godstrafikmarknaden pa vag hirett
regelverket for marknaden har utvecklats med tmgmhur omregleringen har skett successivt
genom historien. Detta for att kunna férmedla éd &v vad syften med omregleringar av
marknaden ursprungligen har varit. Historiskt kett godstrafikmarknaden pa véag varit reglerad i
olika grad under olika tidsperioder. De mest laagtyle regleringarna infordes under 1940-talet
och fanns kvar under efterkrigstiden for att sussgsvvecklas under 1970- och 1980-talen.
Internationaliseringen under framforallt 1990-taleh framat har haft en avgérande betydelse for
regelverkets utformning. Idag ar i allt vasentR@tL1 ars vagtransportpaket med tre EU-
forordningar det styrande regelverket pa marknaSammantaget &mnar rapporterna ge en
helhetsbild av marknaden, hur den ser ut idag octuén har sett ut genom historien.

1.3 Avgransningar och metod

Som namns ovan ar huvudsaklig fokus for rapporteprdducenter av transporttjanster som verkar
pa marknaden, och dessa ar till storsta delenfaketiag. Det finns aven tjansteférmedlare som
fungerar som bade producenter och konsumenteaasgorttjanster (logistikforetagen
exempelvis).

Producenterna har i regel yrkestrafiktillstanddods och erbjuder séledes transporttjanster till
allmanheten mot betalning enligt den definition doms i gallande EU-férordning (EG)
1071/2009. | detta ingdr inte s.k. firmabilstrafik. Firmastilafik definieras som transporter ett
foretag gor for dess egen rakning, exempelvis igtessoch aterforséaljare som distribuerar egna
varor till sina kunder.

Det finns undantag fran reglerna kring krav péiktaistand bade i EU-férordningen (EG)
1071/2009 och den svenska Yrkestrafikforordning@12:237y. T.ex. kan man enligt EU-
forordningen i nationell lagstiftning undanta fordmed maximivikt pa 3,5 ton. Sverige har dock
krav pd trafiktillstdnd for yrkesmassig trafik aviém dessa fordoh De lattare fordonen ingar dock
inte i urvalet i den s.k. lastbilsundersokningesKsven nedan, vilket gor att tillgang till data
rérande fraktade godsmangder och transportarbdtegiiinsad. Dessa fordon kan vara lattare
lastbilar och i andra fall &ven personbilar (exeivigebudbilar).

For inhamtning av branschnyckeltal och dylikt, 8&B:s foretagsregister utgor kallan, avgransas
populationen till féretag som faller under SKbd 49410, vilket omfattar all vagtransport av god
utom flyttjanste¥. Antalet fangade foretag i sokningar som falledlemSNI-koden ar ndgot storre
an antal tillstdndshavare for godstrafik.

Mycket av statistiken for ekonomiska nyckeltal bggga indelningen av Sveriges naringsidkare i
SNI-koder, och indelningen tenderar att i visshffalga foretag som inte ar renodlade, och har
flera SNI-koder for sin verksamhet.

% Ej publicerad &n.

4 Artikel 2 punkt 1.

®1 p 4-5 i férordning EG 1072/2009, samt Yrkeskfgiiordningen (2012:237) 3 §.

¢ 1 kap 3 § Yrkestrafiklagen (2012:210).

" SNI=Svenskt naringslivsindelning.

8 http://www.sni2007.sch.se/snihierarki2007.asp ?sairb&snikoll=koll&snikod=49410&s0k=S%C3%B6k

12 (67)



RAPPORT
Dnr TSV-2015-2106

Differensen mellan det kanda antalet tillstAndstavaagtrafiktrafikregistret och antalet foretag
som ingar i aktuell SNI-kod ar dock inte av nagoobiematisk storlek, antal foretag med SNI-kod
49410 var 17 901 vid mattillfallet i oktober 20Idedan antal tillstandshavare for godstrafik i
vagtrafikregistret var 17 201 den 4 november 2014.

De ekonomiska nyckeltalen i kapitel 4 bygger pabehs senaste faststéllda arsredovisningar
(inkomstar 2013). Gallande de enskilda naringsidkd&ommer uppgifter om ekonomiska nyckeltal
fran den till Skatteverket inlamnade arliga dekiarzen (NE-bilagan). Uppgifterna avser
inlamnade deklarationer fran enskilda naringsidkaeel SNI-kod 49410, rakenskapsar 2013-01-01
till 2013-12-31.

Underlaget till de ekonomiska nyckeltalen kommaénftotalt ca 9800 aktiebolag och ca 4500
enskilda naringsidkare. Det kvarvarande "gapet” med600 foretag utgors av foretag som inte har
lamnat arsredovisning eller deklaration och fanfodas vara nystartade eller inaktiva, eller
associationsformer dar redovisningen inte har fisrtiliganglig.

Gallande utvecklingen for lastad godsmangd ochspartarbete, samt antal lastbilar i yrkesmassig
trafik bygger uppgiftsinnamtningen framst pa lastimdersokningarna, genomfoérda av
Trafikanalys. Statistiken grundas p& EU-férordnm¢eG) 70/201%ch genomférs av
statistikansvariga myndigheter i EU:s medlemstgégrom slumpmaéssigt urval av ett antal fordfon.

® http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.dd20J:1:2012:032:0001:0018:SV:PDF

10 s3ledes gors skattningar for att dra slutsatsepapulationen vilket innebéar ett konfidensintenah statistisk felmarginal, med andra ord finns
det inga totaltundersokningar om lastbilstrafikéuropa att dra slutsatser utifran och risken fiitfall i statistiken samt underleverans (eller
underrapportering) av siffror fran medlemstater keenalltid att vara en faktor.
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2 Transportarbete och godsmangder

Detta kapitel kommer att behandla aktiviteten pdsgafikmarknaden pa vag i form av deskriptiv
statistik 6ver mangden transporterat gods och pranterbete. Antalet fordon anmaélda i trafik och
antalet trafiktillstand ger inte en komplett bild aktiviteten pa marknaden utan att ta hansyn till

mangden gods som transporteras.

2.1 Godsmangder

Vagtransportmarknaden fér gods (och marknadenddsigansporter i stort) har historiskt haft den
egenskapen att den ar cyklisk, d.v.s. vaxer elgnker med den dvergripande trenden i ekonomin
och tillvaxttakten. Saledes gar det att férvangeesi minskning av antalet tonkm i en recession och
en O0kning vid ekonomisk tillvéxt forutsatt att irdedra transportslag dvertar andelar av det totala
transportarbetet pa vagsidans bekostrad.

Ett satt att mata aktiviteten pa marknaden aitstgd mangden gods som transporteras av de
svenska akeriforetagen. Nedan diagram visar p&kifugen kvartalsvis sedan ar 2000 for
mangden transporterat gods av svenska lastbilkesynassig trafik, i 1000-tals ton:

Diagram 1: Inrikestransporterat gods, 1000-tals ton, den svarta linjen markerar glidande arsmedelvérde.

= |nrikes transporterat gods, 1000-tals ton
100 000

80000

60 000

40000

20000

O e L B e e o o e ML B oo e o o o o o S LA B e e e

O O &S % > © 0 A A D P
FEFFLSFTEELFTFTEEEES S EF S
SV oV WV oV WV oV VoV WV oV WV oV VoV WV oV WV Y WV AV SV o
PP RO FO

Kélla: Trafikanalys.

Det forekommer mellan kvartalen en variation i gndagden éver aret som kan harledas till
sasongsmassiga variationer i efterfrdgan pa da dikmarknaderna.

" Detta avser framforallt efterfrdgan p& godstranspoRelationen mellan BNP och tonkm (fér alldikslag) har genom studier som gjorts
internationellt visat pa en nara relation mellardevariablerna, och en hog elasticitet (dock @tteperfekt orsakssamband).

Efterfrdgan pa persontransporter kan ha andramiftéc och ge en mer komplex bild, Van de RietJoeg och Walker, 2008,
http://www.significance.nl/papers/2008-STELLA-Drigeof-freighttransport-demand.pdf
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Korrelationen mellan aktiviteten pa transportmadaraa och utvecklingen av BNP tenderar att
vara stark i konsumtionsdrivha och mogna marknamfs&hkier, sarskilt vid ett hbgt beroende av
utrikeshandel, vilket &ar fallet for Sverige.

Sedan finanskrisen fick genomslag pa ekonomin usidégt av 2008 och bdrjan av 2009 har
mangden inrikes transporterat gods av svenskalkstlyrkesmassig trafik minskat med
uppskattningsvis 33 procent (kvartal 4 2014 jamféed kvartal 4 2008), vilket ar en ganska
markant minskning. Godsmangden verkar inte ha anetdit sig pa det sattet BNP har under samma
period. Nedan jamfors utvecklingen mellan transgrad godsméngd och BNP kvartalsvis:

Diagram 2: Lastad godsméangd i 1000-tals ton och kvartalsvis BNP i milioner kr, trendlinjerna ar glidande arsmedelvarde.
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Kéllor: SCB och Trafikanalys.

Av diagram 2 kan det utlasas att trenderna tilk el divergerar fran ar 2010 och framat, och BNP
okar till synes utan att svenska lastbilstranspdaikar i samma takt. Konkurrens fran utrikes
etablerade producenter &r en faktor i sammanhamheslutsatsen att det ror sig om nagon form av
s.k. decouplintf kan inte dras i nulaget d& utvecklingen p& mar&naiVer langre tid behéver
fortsatt studeras. For utrikes transporter (utf@davenska foretag) har trenden varit &n mer
langsiktigt negativ.

12| detta sammanhang avses teorier om en tillvBNP utan motsvarande tillvaxt i transporter, biliakuterat har:
http://www.eutransportghg2050.eu/cms/assets/Upltaiting-Documents/4.-Routes-to-2050-11- Task-4-Fe@roup-4-28Nov11-ptl.pdf
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Diagram 3: Utrikes transporterat gods av svenska lastbilar, 1000-tal ton.

3000

e trikes transporterat gods, 1000-tal ton

o n A
A

1000

2500

500

(O e e e L B e o o o o o o e B e L B o o o e e e L o e o o o o e o B e e o e I

Q1 2000
Q3 2000
Q12001
Q32001
Q12002
Q32002
Q12003
Q32003
Q12004
Q3 2004
Q1 2005
Q3 2005
Q1 2006
Q3 2006
Q12007
Q32007
Q12008
Q3 2008
Q12009
Q32009
Q12010
Q32010
Q12011
Q32011
Q12012
Q32012
Q12013
Q32013
Q12014
Q32014

Kélla: Trafikanalys.

Sedan ar 2000 har trenden for de svenska lastadayodsmangd utomlands varit svagt sjunkande
och har annu mer an for de inrikes transportermardgerat fran BNP-utvecklingen. Fallet i den
utrikes transporterade godsmangden av svenskadagtbborjades nagot tidigare an for inrikes
dito (slutet av ar 2006 jamfort med senare deleBQ08 for inrikes transporter). Detta skulle kunna
vara en indikation pa forlorade marknadsandelantiéindska konkurrenter pa denna delmarknad,
vilken pabdrjades innan finanskrisen. Finanskriggrsomslag lar ha forstarkt den langsiktigt
negativa trenden for de svenska foretagen pa detraden for utrikes transporter.

2.2 Transportarbete

Aktiviteten pd marknaden mats dven genom transpata, uttryckt i tonkm. Tonkilometer ar
fordonets vikt multiplicerat med korstracka. Neatagram 4 visar utvecklingen for inrikes
transportarbete av svenska lastbilar i yrkesmassiidg, kvartalsvis 2000-2014, foljt av diagram 5
som visar utrikes transportarbete av svenska lastbi
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Diagram 4: Inrikes transportarbete av svenska lastbilar i yrkesmassig trafik.
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Kélla: Trafikanalys.
Diagram 5: Utrikes transportarbete av svenska lastbilar i yrkesmassig trafik.
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Kalla: Trafikanalys.

Diagrammen illustrerar en relativt negativ utvecgliramforallt for den utrikes utférda
verksamheten. Sannolikt har den globala finanskelken 2008 och efterféljande kris for
statsfinanserna hos flertalet Eurolander en besed@r utvecklingen pa marknaden. Utover detta
har en 6kad internationell konkurrens om transgtiiag aven betydelse.
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Transportarbetet for svenska lastbilar i yrkesnggsaiik matt i tonkm har sedan de hdgsta
noteringarna under senare delen av 2008 minskaican@8@ procent for inrikes transportarbete
(kvartal 4 2014 jamfort med kvartal 4 2008). Traorsgrbetet i tonkm for inrikes transportarbete
har alltsa inte minskat lika mycket som lastad goaisgd.

For utrikes transporter genomforda av svenskailasibyrkesméssig trafik visar en jamforelse
mellan samma kvartal en minskning av transportatbébnkm med ca 46 procent. En kombination
av forsamrad konjunkturutveckling samt minskadekkwrensférdelar jamfort utlandska
akeriforetag verkar ha drabbat det utrikes utfardasportarbetet synnerligen hart.
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3 Marknadsstruktur

Detta kapitel redogor for hur foretagen som vedan producenter pa marknaden ser ut. En
transporttjanst kan innebéara att flera foretagiingh kedja dar alla foretag producerar delar av
helheten. | ett relativt enkelt exempel kan defweatt logistikforetag som pa uppdrag av en kund i
tillverkningsindustrin anlitar ett akeri fér en tisport.

De olika foretagen i kedjan &r i de flesta falkali storlek, dar dkerierna ofta ar smaféretag med
stora logistikforetag (transportformedlare) somdem som i sin tur ar tjansteféretag med stora
kunder inom exempelvis industri eller handel. Lagféretagen kan aven ha en egen fordonsflotta
samtidigt som de anlitar andra akerier.

3.1 Foretagen - akerier

En stor andel av akerierna som verkar som prodace@atmarknaden ar som sagt sma foretag. De
vanligaste foretagsformerna ar (likt for ekonomstdrt) enskild néringsidkare och aktiebolag.
Nedan diagram 6 visar fordelningen pa foretagsfoimam akeribranschen:

Diagram 6:Producenter efter foretagsform.

187 72 g
0%

Foretagsform

M Aktiebolag

B Enskild naringsidkare

B Handelsbolag

B Kommanditbolag

m Utlandsk juridisk person el. filial

m Ovriga (enkla bolag, ekonomiska
foreningar, oskiftat dédsbo)

Kéalla: Infotorg.

Det ar tydligt att den dominerande foretagsformiamdb producenterna ar sma aktiebolag med fatal
anstallda eller enskilda naringsidkare (fysiskaspeer). Nastan 60 procent av foretagen ar
aktiebolag, och mer an en tredjedel ar enskildangéidkare.

Smaforetagsdominansen ar aven tydlig gallande anséllda hos producenterna. Diagram 7 visar
antalet foretag i férhallande till antal anstaliefeer SCB:s storleksklasser, samt antal foretaay eft
foretagsform:
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Diagram 7: Antal foretag uppdelat pa féretagsform i SCB-storleksklasser éver antal anstéallda.
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Kalla: Infotorg.
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Det ar tydligt att enskilt foretag pa det egna peraimret i huvudsak foredras for de allra minsta
foretagen och darefter ar det aktiebolag som arddemnerande formen. Nedan diagram 8 visar hur
foretagsformen fordelar sig i procent:

Diagram 8: Fordelning foretagsform pa storlek efter antal anstéllda.
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Kalla: Infotorg.

m Ovriga m Utlidndska
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m Kommanditbolag mHandelsbolag mEnskild m Aktiebolag

100,0% 100,0%
T T T

100,0%
T

50-99
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Dominansen av aktiebolag som foretagsform tar éifah redan vid ett fatal anstallda vilket
tydliggors i diagram 8. Det ar med andra ord erydeatde fordel att bedriva verksamhet i
aktiebolag nar foretaget ar stort nog att ha aldstaSett till ekonomisk risk for &garna lampar sig
aktiebolag betydligt battre for storre foretag séfiddet vid konkurser ar battre och inte innefattar
nagot personligt betalningsansvar.
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Agarna av ett aktiebolag har till skillnad mot erskild naringsidkare inte ndgot personligt ansvar
for bolagets forpliktelser. En skillnad ar dockfét att kunna bilda ett aktiebolag krévs 50 000 kr
startkapital, vilket i sig kan utgdra ett hindedrfen akare utan anstallda som tar konsultuppdrag
sporadiskt vid sidan om anstallning kan formen edsiéringsidkare utgora en flexibel 16sning.

Aven sett till omsattning ar de flesta foretagerppgducentsidan sméa. Nedan diagram 9 visar
nettoomsattningen, d.v.s. intakter fran salda vacbr utforda tjanster som ingar i foretagets
normala verksamhet med avdrag for lamnade rabatenardesskatt och annan skatt som ar direkt
knuten till omséttningen:

Diagram 9: Antal foretag i storleksklass nettoomséttning, angivet i tusentals kronor (aktiebolag).
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Kalla: Infotorg.

Av ovan diagram 9 framgar det att en fiardedelktieholagen har en nettoomsattning pa under 1
miljon kr i senaste arsbokslutet (2013). En treej€@3 procent) av aktiebolagen har en
nettoomsattning pa éver 5 miljoner kr.

Enligt EU-kommissionens definitiohar de som har mellan 10 och 49 anstéllda ochtesak
omsattning inte éverstiger 10 miljoner euro pesr@a foretagoch de med farre éan 10 anstallda och
med hdgst 2 miljoner euro i arsomsattning defise@mmikroforetag Finns det bara en anstalld
(4garen) ar foretaget definierat senioféretag Egenanstélldair de som ar egenféretagare men
arbetar genom annans foretag. Nedan diagram 10ansal foretag (aktiebolag) i storleksklass
efter totala omsattningen i senaste bokslutet (013

13 http://ec.europa.eulenterprise/policies/sme/figtaes-analysis/sme-definition/index_sv.htm

21 (67)



RAPPORT
Dnr TSV-2015-2106

Diagram 10: Antal féretag i storleksklass total omséttning - aktiebolag, angivet i tusentals kronor.
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Kalla: Infotorg.

Den absolut storsta delen (ca 90 procent) av dk@imlagen i Sverige skulle definieras som
mikroforetag eller soloféretag enligt denna defanit 8-9 procent skulle klassas som sma foretag
och endast 1-2 procent skulle klassas som stérsendrforetatf. For de enskilda naringsidkarna
ser fordelningen ut enligt nedan sett till totalsattining:
Diagram 11: Antal féretag i storleksklass total omséttning — enskilda naringsidkare, angivet i tusentals kronor.
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Kalla: Skatteverket.

4 http://europa.eu/legislation_summaries/entergissihess_environment/n26026_sv.htm
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Bland enskilda naringsidkare finns det forutom mad@rundantag enbart mikroféretag och mindre
foretag an sa sett till total omsattning.

3.2 In och uttrade ur marknaden

Ett satt att fa en uppfattning om dynamiken pa enkmad kan vara att studera frekvenser for in-
och uttréde av foretag. | det sammanhanget ar kseken indikator. Diagram 12 nedan visar
sambandet mellan BNP-tillvaxt och konkurser férdueenter pa marknaden:

Diagram 12: Manadsvisa konkurser for foretag i SNI-kod 49410 och kvartalsvisa BNP-tillvaxten.
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Kélla: Tillvéaxtanalys och SCB.

Diagrammet visar en variation som med viss eftprstiég foljer den allmédnna ekonomiska
utvecklingen. Férvantningen &r att linjerna skagénotsatt hall vilket till storsta delen infrias.
Konkurser &r dock inte den enda formen av uttréderpmarknad da foretag kan avvecklas pa
andra satt, exempelvis kan féretaget andra verksaadh fa en annan SNI-kod, genom fusion ga
ihop med annat foretag, och enskilda naringsidkareavsluta sitt foretag.

Antalet nystartade foretag i aktuell SNI-kod hat séenligt nedan diagram 13 kvartalsvisa siffror
finns sedan 2011:
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Diagram 13: Nystartade foretag i SNI-kod 49410:
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Kélla: Tillvéxtanalys.

Sammantaget kan det vara svart att saga nagoftokefom omsattningen av foretag pa marknaden.
Trosklarna for in- och uttrade pa marknaden ar Bdaden absoluta majoriteten av foretagen ar
sma till storlek, varfor en relativ hog omsattnangmojlig (detta kommer att behandlas utforligare i
kapitel 6). Siffrorna dver antal foretag med taistl till yrkesmassig trafik gods visar en relativt
stabil utveckling over tid:

Diagram 14: Antal tillstdndshavare gods, glidande &rsmedelvarde.
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Kalla: Vagtrafikregistret
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En stor minskning av antal tillstand skedde 20112@etta ska ses mot bakgrund av en
forandring som tradde i kraft den 1 januari 201 som medforde att alla som har tillstand att
bedriva yrkesmassig trafik ska betala en arligytiilsavgift pa 1 200 kronor.

Med samma lagéandring hojdes aven ansokningsavdifiari 200 kr till 3200 kr. Tidigare fanns det
enbart en ansokningsavgift om 1200 kr for tillsi@malare. Lagandringen beslutades av riksdagen i
december 2018. Dessa forandringar har skapat starkare incitamiend tillstdndshavarna att
aterkalla tillstdnden om de inte anvands.

Aven for antalet fordon anmalda i godstrafik hareaklingen sett stabil ut éver en langre tid.
Siffrorna nedan inkluderar totala antalet fordordrf@don 6ver 3,5 ton sarredovisat, i totalen ingar
aven lattare fordon sasom budbilar:

Diagram 15: Fordon anmalda i yrkesmassig trafik for gods. arsvis fram till 2014 och kvartalsvis fran 2014 och framat.
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Kalla: Vagtrafikregistret.

Antal fordon i yrkesmassig godstrafik har 6kat ungerioden med 6ver 9, procent fran 61 449 till
67 187. Den stora 6kningen av antal fordon i yrkéssiy trafik skedde under aren i
hdgkonjunkturperioden 2006-2008, innan finanskrigggrefter minskade antal fordon stadigt men
under andra kvartalet 2015 borjade aterigen forfflmttessn att 6ka. For antalet anmalda lastbilar
over 3,5 ton i yrkesmassig godstrafik har trendamt en ganska stabil men avtagande dkning, men
har sedan 2009 varit i princip stilla.

' http://ww.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Forgtagpositioner-och-skrivelser/Avgifter-i-Transpoytetisens_GY0330/
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En intressant frdga i sammanhanget ar om det énrteend i genomsnittligt antal fordon i
yrkesmassig godstrafik per trafiktillstand till gachfik. Nedan diagram visar pa den arsvisa
utvecklingen for antal fordon i genomsnitt perstifind:

Diagram 16: Antal fordon i yrkesmassig godstrafik per trafiktillstand, arsvis 2004-2014.
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Kalla: Vagtrafikregistret.

Av ovan siffror gar det att se att trenden sucetssidan 2004 varit ett kande antal fordon per
tillstand, detta framst p.g.a. ett minskande amédiktillstand for gods, fran 18 499 tillstandslaas
den 31 december 2004 till 17 056 den 2 juli 20t6minskning pa nastan 8 procent.

Om antalet fordon i yrkesmassig godstrafik ar agigtrradande konjunktur och efterfragan pa
marknaden, kan det inte sagas vara lika uppentiatitistanden, vilket ar naturligt mot bakgrund
av faktumet att fordonsinnehav innebar en patdgpgnde kostnad och incitamenten &ar starka att
gora sig av med fordon som inte anvands.

For tillstanden innebar avgiftsforandringarna f2811 att incitamenten 6kade for féretag att
begara aterkallelse av trafiktillstdnd som intezamis. Transportstyrelsen paminner arligen via
pressmeddelande om att trafiktillstand som inteaadg ska aterkallas.

3.3 Delmarknader

Det finns ett antal viktiga delmarknader inom goafitmarknaden pa vag som i viss utstrackning
skiljer sig fran varandra. Enligt branschorganimagin Sveriges akeriforetag utgor foljande
delmarknader i tabell 1 nedan de storsta andelarmaedlemsforetagens verksambhet:
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Tabell 1: Viktigaste delmarknaderna for Sveriges Akeriféretags medlemmar.

Delmarknad Procent av féretag verksamma
Bygg- och anlédggning 49
Fjarrtransport 26
Nardistribution 18
Skogstransport 15
Maskintransport 11
Jordbrukstransport 10
Miljétransport 9
Tanktransport 5
Ovriga 12

Kélla: Sveriges Akeriféretag

Totalen i tabellen ovan summerar till mer &n 10fcpnt p.g.a. att foretag ar aktiva pa mer an en
delmarknad.

Konkurrenssituationen ar olika for de olika markerad, vissa delmarknader har hogre
intradesbarriarer p.g.a. godsets sarskilda egepskdlpr ett avgransat geografiskt omrade.

Det kan aven vara krav pa stor lastkapacitet seskild kompetens relaterat till godsegenskaper,
exempelvis inom miljétransporter, skogstranspottarktransporter och maskintransporter.

Bygg- och anlaggning och fijarrtransport ar de \gadte marknaderna att vara aktiv pa.
Nardistribution som omfattar styckegodstranspotiadforsandelser, post- samt smapaket, ar ocksa
en vanlig verksamhet. Blariiyriga transporter ingar transporter av bilar, bilbargpimaskin- och
tungtransporter samt bohags- och kontorsflyttningar

Konjunkturkansligheten ar olika mellan delmarknadeoch de ar i olika utstrackning beroende av
och paverkar den ekonomiska utvecklingen i landédrit. | inledningen till detta kapitel

redogjordes generellt for att godstransporter gaardas ha en samvariation med tillvaxten i
ekonomin i stort, och &ven nivan av ekonomisk utlieg i landet i stort. Exempelvis ar akerier
inriktade pa bygg- och anlaggningstransporter bateav utvecklingen inom byggsektorn, och
akerier fokuserade péa skogstransporter ar beraanden specifika ravarumarknaden. Saledes vore
det till viss del majligt att forutspa utvecklinged de delmarknader som ar beroende av
utvecklingen for valdigt konjunkturkansliga verkdagter som bygg- och ravaruindustrin. Daremot
finns det delmarknader som miljo- och renhallniey 6l viss del distribution och budtransport

som inte &r lika konjunkturberoende.

Bilden av delmarknaderna som tillhandahélls av i§esrAkeriféretag genom
medlemsundersokningar kan kompletteras med Tradliarsiffror 6ver de varugrupper som ar
vanligast férekommande i lastbilsunderstkningemgdan diagram redovisas tonkm av transporter
av varugrupperna i procentandelar:

16 Sveriges &keriféretag: Fakta om akerinaringen 2013
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Diagram 17: Inrikes godstransporter med svenska lastbilar 2014 (miljoner ton-km) fordelat p& varugrupper.
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Kalla: Trafikanalys.

Indelningen ovan utg&r frAn UNECE:s definitioneh étassificeringssysteth De vanligaste
varugrupperna ar produkter fran jordbruk, skogstuctk fiske, malm och andra produkter fran
utvinning, livsmedel, drycker och tobak, varor gebdukter fran tréa och kork som papper, massa
m.m. och styckgods och samlastat gods.

Produkter fran jordbruk, skogsbruk, och fiskeexempelvis potatis och spannmal, fisk, levande
djur (boskap), och framforallt rundvirke, som utgér65 procent av tonkm inom kategorin. Bland
malm och andra produkter fran utvinninggor jord, sten och sand ca 72 procent. Den stora
jarnmalmsutvinningen i norra delarna av Sverigedader i huvudsak jarnvags- och sjotransporter
med anledning av godsets egenskaper.

Livsmedel, drycker och tobaknefattar livsmedel som genomgatt nagon slagiifiig eller

process innan distributiofira och varor av tra och kork (exkl.mdbler), m@gsapper och
pappersvaror, trycksakebestar till ca 36 procent av sdgade, hyvladeataiy och till lika stor del

(36 procent) av flis och tra-/sagavfall. Papp- papper, samt varor av detta utgoér 16 procent av
kategorin. Den stora kategostyckegods och samlastat gadgors av olika slags gods som fraktas
tillsammans.

7 http://www.unece.org/fileadmin/DAM/trans/doc/200&6/ECE-TRANS-WP6-155ale.pdf
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4 Lonsamhet, effektivitet och stabilitet

Detta kapitel behandlar akeriféretagen ur ett ekaiskt perspektiv. For att kunna gora detta har
information samlats in rérande ett antal tamligedartagna ekonomiska nyckeltal. Syftet med
kapitlet att ge en dversiktlig bild av foretagedsdamhet, stabilitet och resultat.

| Sveriges Akeriféretags branschanalys fran 20athkommer det att de féretag av medlemmarna
som har vuxit mest Ionsamt under aren 2006-20fGérforallt verksamma inom
jordbrukstransporter, bygg- och anlaggning, tardt distribution. Minst Ionsamma har framférallt
skogstransporter och fjarrtransporter vatit.

Som tidigare namnts &r forutsattningarna pa dealdédmarknaderna olika och konkurrensen av
olika natur. Delmarknader som har hégre intradegiyar och som kraver exempelvis lokal
forankring eller expertkunnande hos forare komnadedes inte vara lika hart ansatta av konkurrens
som exempelvis fjarrtransporter, en delmarknackdékurrenssituationen varit i sdval akademiskt
som medialt fokus under de senaste aren.

Inom internationella fjarrtransporter ser struktupg efterfragesidan annorlunda ut &n péa
utbudssidan, med dominerande inslag av ett faeh gflobala logistikbolag som kopare och en stor
mangd mindre akeriféretag pa utbudssidan.

For foretag som utfor inrikes och utrikes fjarrisporter ar kontakten med transportkdparen oftast
endast indirekt, da andra foretag formedlar trartepoa. Férmedlingsforetaget har affarskontakten
med transportkunden och administrerar transpoRessa formedlingsforetag anlitar sedan
akeriforetag for att genomfora transporten.

Tidigare har det ofta funnits en Iangsiktig avtalgking mellan &keri och férmedlingsforetag,
trenden har dock under senaste artiondet gatt thistternationella transporter kan kdpas och séljas
p& en datoriserad spotmarkhadrjarrtransporter skiljer sig aven frdn manga arimarknader

med sin ofta multimodala karaktar, dar transport mastbil ofta utgér endast en del av kedjan.

4.1 FOretagens omséttning

Ett satt att mata foretags effektivitet och i nagedn foradlingsvardet av produkten eller tjansten
som produceras och séljs ar arsomsattning divideeat medelantalet anstallda under aret. En
minskande omsattning per anstalld riskerar att téldationaliseringar genom att féretaget minskar
personalstyrkan. For aktiebolagen i akerinaringemgckeltalet ut enligt diagram 18 nedan.

18 Simpler™ Branschanalys, Sveriges akeriféretag 2042//www.akeri.se/sites/default/files/uploadetisisimpler-rapporten-he_0.pdf
1 Marknad dér tjanster eller produkter ofta képsdiredelbar leverans och utan langre bindning, asishckontrakt sker oftast samma dag.
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Diagram 18: Antal féretag i storleksklass nettoomsattning per anstalld, tkr.(aktiebolag, 2013)
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Kéalla: Infotorg.

Istallet for att anstalla egna férare &r en mogiglor bolagen att hyra in personal genom
bemanningsforetag eller betala egenforetagare aptransportuppdrag. Detta héjer omséattningen
per anstalld d& antalet anstéallda kan hallas pélelgt lag niva, och istallet blir utgiften bokfbr
som ink6p av tjanst. Ett bolag kan &ven ha enamgkel av forarna inhyrda och ha en "karna” av
anstallda forare, for att pa sa vis parera nedgdrefterfragan. Utvecklingen mot fler inhyrda
forare skulle innebara en omflyttning av kostnadén posterpersonalkostnadetill 6vriga externa
kostnadeii arsredovisningen for ett aktiebolag.

Over tid har den procentuella férandringen pa &istfar den totala (summerade)
nettoomsattningen (for alla aktiebolag i storleksklen) sett ut enligt nedan diagram, uppdelat pa
storleksklasser efter antal anstéllda:
Diagram 19: Forandring i arsvis total nettoomsattning 2011-2013, uppdelat pa storleksklass efter antal
anstéllda.(aktiebolag)
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w2012 -17% -7,19% 0,36% 1,10% 2,08% 5,33% 4,29% 3,26% 4,15% 2,64% 6,75% -1,71%
m2013 -10% 0,73% 3,63% 5,37% 8,67% 6,00% 6,11% 0,61% 6,88% 18,01% -0,58% -1,74%

Kéalla: Infotorg.
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Av diagram 19 framgar att nettoomsattningen tatedt utvecklats bast for bolagen av de storre
kategorierna under aren 2011-2013, de allra minsi@gen har haft en negativ utveckling under
2011 och 2012.

4.2 Foretagens avkastning pa kapital

Avkastning pa eget kapital visar pa vilken lI6nsanfbieagarna som ett bolag kan inbringa. Med
andra ord hur effektivt tillgangarna i foretagenkat utnyttjas for att skapa ett Gverskott.
Nyckeltalet réknas fram genom att ta nettoresufabcent av justerat eget kapftal

Detta nyckeltal kan stallas i relation till férvadtavkastning pa andra placeringar for agarna,
exempelvis inlaningsranta pa bankkonto eller aatteanativa placeringar.

Avkastningen pa eget kapital bor vara storre &minigsranta pa bank, i och med att risken ar
vasentligt storre i foretagande an vad den ar dotdplaceringar. Hur stor premien bor vara torde
variera med grad av risk for verksamheten. Forifiketagen som ar aktiebolag ser avkastning pa
eget kapital ut enligt nedan:

Diagram 20: Avkastning eget kapital, antal féretag i procentintervall (aktiebolag, 2013)
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Kalla: Infotorg.

Cirka tva tredjedelar av aktiebolagen uppvisar esitjv avkastning pa eget kapital. En viktig faktor
i sammanhanget &r att majoriteten av foretagemarraed fa eller inga anstallda. Det finns saledes
en begransande faktor i hur stor avkastning sonegled insatta kapitalet kan ge. Det vill séga att
skalbarhetefthar en stor paverkan p& avkastning av eget kapital.

2 Justerat eget kapital= Eget kapital plus obesttattaserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld
2L skalbarhet innebér att det finns potential tilhskiad marginalkostnad vid en dkning av produktiouien finns ekonomiska incitament att lata
foretaget vaxa.
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Diagram 21 visar hur medianvardet for avkastning@eget kapital har utvecklats med hansyn
taget till foretagens storlek:

Diagram 21: Utveckling medianvarde for avkastning p& eget kapital i procent, uppdelat pa foretagsstorlek (aktiebolag
2010-2013)
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Kalla: Infotorg.

Medianvarden for avkastning pa eget kapital ar @dgr foretag med fler anstallda med viss
utplanande trend. Detta kan tolkas som att deteirldmsamt for &garna med storre verksamhet
(fler anstallda) upp till en viss storlek. De rigtstora foretagen som har 200-499 eller 500 aarh fl
anstallda ar fa till antalet i diagram 21 ovanrégpektive 10, varfor forandringar i enskilda
foretags lonsamhet fran ar till ar kan inverkalatie stor utstrackning pa nyckeltalets utfall. For
aktiebolagen utan anstallda har medianvardet pasaivigen under 2012 och 2013 varit noll, och
for ett flertal av storleksklasserna har det in@amtat sig till 2010 ars niva.

En paverkande faktor ar aven hur stor del egetd&lagom agare sjalva gar in med i foéretaget kontra
hur mycket som lanas upp. Vilka mojligheter sonméinill att locka investerare for att skala upp
verksamheten har betydelse i sammanhanget.

Det egna kapitalets storlek i relation till omsétgnoch resultat har betydelse for nyckeltalets
utveckling. Forandringar i finansieringsmonster i@ och rantelaget paverkar detta nyckeltal
tilsammans med forandringar i féretagets resuRalationen mellan eget kapital och omsattning
har sett ut enligt diagram 22 nedan:
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Diagram 22: Eget kapital i relation till total omséttning i procent, uppdelat pa foretagsstorlek efter antal anstallda.
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Kalla: Infotorg

Framforallt de mindre aktiebolagen har dkat andelget kapital under senare ar medan trenden
inte ar lika tydlig for bolagen med 4 anstallda dser. Foretagen med ett stort antal anstallda (200
och uppat) ar fa till antalet och darfor far ensthblags egenskaper stort genomslag pa siffroma fo
den gruppen, varfér gruppen 200-499 anstalldaetioki sammanhanget.

For att illustrera Ionsamheten oavsett storlekgeréas insats i form av kapital redovisas i diagram
23 avkastningen pa totalt kapital, vilket utgorg@relseresultat tillsammans med finansiella
intakter i procent av totalt kapital

Diagram 23: Avkastning totalt kapital, antal féretag i procentintervall (aktiebolag, 2013).
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Kalla: Infotorg.

2 Totalt kapital benamns dven som "balansomslutnaai & summan av skulder och eget kapital, bolagita tillgdngar.
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Avkastningen pa det totala kapitalet berattar onksa@mhetens formaga att leverera resultat utifran
det totala kapitalet som finns i foretaget, da avefndn kapital som inte harror fran agarna utan
som exempelvis lanats in.

Av diagram 23 framgar det att ca 72 procent avdenehar en positiv avkastning pa totalt kapital
och av dessa ligger over halften (55,2 procemt)arivallet O till 9,99 procents avkastning. Saledes
har en 6vervaldigande majoritet av aktiebolagerrenat positiv avkastning pa kapitalet som finns
i foretaget.

Det kan vara svart att vardera vilken niva pa atrkagen som kan betecknas som bra. Dock har
cirka en tredjedel av foretagen levererat en @kpstning pa éver 10 procent. Detta skulle kunna
benamnas bra i relation till alternativa placeringa

Skillnaden mellan bolagens avkastning pa totalitkhprelation till deras storlek ar inte sarskil
stor (diagram 24).

Diagram 24: Utveckling medianvarde for avkastning pa totalt kapital i procent, uppdelat pa foretagsstorlek efter antal
anstallda.
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Kélla: Infotorg.
Det ar framforallt bolagen utan anstallda som Imanegativ trend for detta nyckeltal. For dessa
foretag utgor det egna kapitalet en ansenlig deledvotala. Dar skulle trenden kunna anses mer

negativ, dvs. en sjunkande avkastning. Dock haadesl med endast en anstalld en betydligt battre
situation.
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4.3 Foretagens ekonomiska stabilitet

Ett relaterat nyckeltal och som vanligtvis anvéfidsatt mata den finansiella "héalsan” hos bolag ar
soliditeten. Soliditeten utgors av eget kapital sordel av foretagets totala kapftaBade

avkastning pa eget kapital och avkastningen péat&tpitalet ska sattas i relation till soliditeten
och skuldsattningsgraden.

Om relativt lite eget kapital satsas i bolaget alikastningen pa det egna kapitalet storre, saghtidi
som avkastningen pa det totala kapitalet inte behdiga samma tendens. Det finns ingen given
nivd som anses som "bra” i objektiv mening da endwliditet &r kontextberoende (férutom att den
inte ska vara negativ) men ett vanligt soliditetsbrékar ligga pa omkring 30-40 procent.

En lag soliditet brukar oftast innebara en hog dsattning medan en valdigt hog soliditet kan
innebéara ett relativt Iagt kapacitetsutnyttjande att foretaget inte nyttjar de méjligheter sormfin
att expandera och generera mer intékter. En negaliitet innebar att skulderna dverstiger
tillgangarna och balansrakningen ar insufficieitket ofta brukar innebara ett akut behov av
kapitaltillskott. Soliditeten under 2013 for aktaagen ser ut enligt diagram 25:

Diagram 25: Soliditet, antal féretag i procentintervall (aktiebolag, 2013).
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Kéalla: Infotorg.

2| Sverige adderas obeskattade reserver till eagitdd och divideras med balansomslutningen forédna fram soliditeten.
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Av aktiebolagen har 95 procent av foretagen entipasliditet och 58 procent av bolagen har
minst 30 procents soliditet. Endast en mindre aadelktiebolagen riskerar alltsa att slas ut p.g.a.
for hog skuldsattning.

Diagram 26 visar soliditeten fér de enskilda nasidgarna under 203

Diagram 26: Soliditet, antal féretag i procentintervall (enskilda naringsidkare).
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Kalla: Skatteverket.

Av de enskilda néaringsidkarna har 81 procent eitipaliditet, och av dessa har ca 78 procent en
soliditet pa 30 procent och 6ver. Halften av allakélda naringsidkare har en soliditet pa 50
procent och 6ver. Detta kan jamféras med aktielavatiir ca 34 procent av alla bolagen har en
soliditet pa 50 procent och 6ver. De enskilda mgsitikarna har alltsa en storre andel eget kapital
insatt i féretaget, men ar aven generellt mindri@ilek.

Diagram 27 nedan visar att medianvardet for selidit bland aktiebolagen ar storst bland de
mindre bolagen och minskar successivt med foretadsken:

2 Formeln for utrakning av soliditet fér enskildaingsidkare ar: (eget kapital + 72 % av obeskattaderver)/totala tillg&ngar. Det skiljer sig med
avseende pa skattesats. Formeln anvands av SGBs€Eandel av de enskilda naringsidkarna (ca 50@ick inte att berékna soliditet for p.g.a.
ofullsténdiga uppgifter i NE-bilagan.
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Diagram 27: Medianvarde for soliditet | i procent (aktiebolag), uppdelat pa foretagsstorlek efter antal anstallda.
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Kalla: Infotorg.

En annan trend som framgar av diagram 27 ar attiddre bolagen har okat sin soliditet de senaste
aren. Finanskrisens inverkan pa det privata ndiiregdedde till hdgre soliditetsmal generellt mot
bakgrund av instabiliteten hos de finansiella tngbnerna. Samtidigt har finanskrisen och de
efterféljande statsfinansiella kriserna i Europgatiél ett historiskt lagt rantelage, vilket torde
incitament till belaning. Ytterligare en faktor sd@n paverkas av det konjunkturella laget ar
bankernas risktagande och villighet att lana ugpetill féretag. Féretagsutlaningen har generellt
inte sjunkit i ndgon stoérre omfattning under deasta aren. Sedan finanskrisen har trenden fér den
manadsvisa utlaningen till foretag varit svagtastide for att under 2014 klattra 6ver den tidigare
hogsta nivafr.

En utveckling som skulle kunna paverka lanenivadfiall akeriforetagen i stérre utstrackning hyr
fordon istéallet for att kopa. Da férsvinner mojlegen att stalla fordon som séakerhet for lan,
samtidigt torde behovet av storre |an da ocksa kains

En kompletterande bild av finansieringskostnadéarages av den genomsnittliga skuldrafitan
for aktiebolagen (diagram 28).

% Kalla: SCBs finansmarknadsstatistik, monetaranfimastitutens tillgdngar och skulder.
% Beraknas: Rantekostnader /( (Avsattningar + skuld@beskattade reserver x 0,78)).
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Diagram 28: Genomshnittlig skuldranta, antal aktiebolag i procentintervall (2013)
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Kéalla: Infotorg.

Ca 90 procent av bolagen har en genomsnittlig séatd under 5 procent. Det finns ingen given
formel for kreditvardering kopplat till ranta, mé&r kreditinstituten blir rantan till viss del en
vardering av risken for respektive bolag. En rdwer 5 procent kan vara svar att bara pa lang sikt
utan relativt stor avkastning pa investerat kap8aliditet spelar da en roll i sammanhanget i och
med att skuldrantebérdan blir stérre ju mindredstdi bolaget har.

Det ska poangteras att ett stort antal foreta@%cprocent) har en extremt lag genomsnittlig
skuldranta. Detta kan tyda pa att dessa foretisgtdilsta delen har rantefria skulder som
leverantorsskulder, och att kapitalinvesteringdralés pa en mycket lag niva genom att exempelvis
leasa eller hyra fordon.

Monstret for den genomsnittliga skuldrantan ar gargartad for de enskilda naringsidkarna. En

stor andel har inga eller extremt laga rantekosinaden med en storre spridning pa de 6vriga
intervallerna (diagram 29).
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Diagram 29: Genomshittlig skuldranta, antal enskilda naringsidkare i procentintervall (2013)
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Kalla: Skatteverket.

Cirka 79 procent av de enskilda naringsidkarna leadgenomsnittlig skuldranta pa under 5
procent. Detta kan jamféras med ca 90 procentKidelzolagen. Av de enskilda naringsidkarna
hade 43 procent extremt laga eller inga rantekdstngamfort med 25 procent for aktiebolagen.
Medianvardet for genomsnittlig skuldréanta for dslelda naringsidkarna var 1,81 procent ar 2013.
Ett fatal enskilda naringsidkare har negativ skada, vilket beror pa att de i redovisningen har
uppgett antingen negativa rantekostnader ellertivegskuldef”.

Uppdelat pa storleksklass efter antal anstalldat gmfort med medelvardet for samtlig utlaning
frdn monetéra finansinstitut (MEPLill icke finansiella féretag i Sverige har utvédickgen sett ut
enligt diagram 30 nedan.

27 Rantekostnader /((Avsattningar + skulder +(obeakatreserver x 0,72)) &r formeln som har anvémtsriskilda naringsidkare.
2 Monetéra finansinstitut (MFI) innefattar bankenstadsinstitut, finansbolag, kommun- och féretagsfsierande institut, monetéra
vardepappersbolag och monetéra investeringsfopgen{ngmarknadsfonder).
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Diagram 30: Utveckling medianvarde for skuldranta (aktiebolag), uppdelat pa foretagsstorlek efter antal anstéllda, samt
utveckling av arsmedelvarde for skuldranta, utlaning fran MFI till icke finansiella foretag.
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Kélla: Infotorg

Medianvardet for skuldranta har for alla storleksisler varit lagre an arsmedelvéardet for samtliga
monetara finansinstituts utlaning till icke finagléa foretag i Sverige sedan 2011. Det gar inte fra
detta nyckeltal att se nagon tendens till att kféditag varderar kreditrisken hogre for
akeriforetagen gentemot den redovisade foretagsngén for hela ekonomin.

4.4 Foretagens marginaler och resultat

Nettomarginalen visar hur stor del av varje omisatha som blir Gver efter att foretagets alla
kostnade?’, forutom bolagsskatten, har dragits av (resuftat éinansiella poster/omsattning). Av
diagram 31 nedan framgar nettomarginalen for akexifig som ar aktiebolag under ar 2013.

2 Har ingér rérliga kostnader, personalkostnadetigéwkostnader, avskrivningar och réntekostnader.
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Diagram 31: Nettomarginal, antal féretag i procentintervall 2013 (aktiebolag).
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Kalla: Infotorg

Over 70 procent av bolagen har en positiv nettoinatgch nastan en tredjedel (31,8 procent) av
samtliga bolag finns i intervallet 0-4,99 proceattomarginal, och nastan hélften (47,2 procent) har
mellan 0,00 till 9,99 procent i nettomarginal. I@gents nettomarginal eller mer brukar rdknas som
relativt bra, och dar hamnar 23,1 procent av aktegen. For att undersdka huruvida
foretagsstorleken har betydelse for nettomarginalesr diagram 32 utvecklingen for
nettomarginalens medianvarde uppdelat pa storlaksér efter antal anstallda.

Diagram 32: Utveckling medianvarde nettomarginal i procent, uppdelat pa foretagsstorlek efter antal anstallda
(aktiebolag).
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Kalla: Infotorg
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Foretagsstorleken, sett till antal anstallda, ha en avgorande positiv inverkan pa nettomargmale
annat an vid steget fran inga anstallda till marstanstalld. Detta kan jamféras med den tidigare
namnda tydligt kande trenden fér avkastning pa legggital upp till en viss bolagsstorlek (se
diagram 21).

Rorelsemarginalen anger hur stor andel i procenbge omsatt krona som blir kvar for att betala
rantor, skatter och slutligen ge vinst till Agarda,s. resultatet innan nagra avdrag for kostnader
som inte hor till den direkta verksamheten gjdrR8relsemarginalen tar hansyn till kostnader for
avskrivningar pa kapital men inte till finansierskpstnaderna. For arsbokslutet for 2013 hamnade
bolagen i nedan intervaller (diagram 33) betrafeariitelsemarginal:

Diagram 33: Rérelsemarginal, antal foretag i procentintervall 2013 (aktiebolag).
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Kalla: Infotorg.

Rorelsemarginalerna ar nagot mer positiva &n neftgimalerna utan att uppvisa nagon dramatisk
skillnad. En hograntemiljo (med ¢kade finansierkugtnader) torde visa pa storre differens mellan
dessa tva nyckeltal da just nettomarginalernadasyn till rantekostnader. Medianvardet for
rorelsemarginalerna varierar betydligt mindre mrefiaen an medianvardet for nettomarginal.
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Diagram 34: Utveckling medianvarde rérelsemarginal i procent, uppdelat pa foretagsstorlek efter antal anstallda
(aktiebolag).
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Kélla: Infotorg.

Slutligen ar det av intresse att forutom I6nsamhegEnom marginaler och avkastning pa kapital
aven titta pa resultatet i kronor som bolagen igéedan diagram 35, redogérs for rérelseresultat
per anstalld, medianvardet for respektive storlatesfori, och hur detta varde utvecklats:

Diagram 35: Utveckling medianvarde for rorelseresultat per anstalld (i tusentals kr), uppdelat pa foretagsstorlek efter
antal anstallda.
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Kélla: Infotorg.
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Att storlekskategorin "0 anstallda” ar med i redmingen beror pa att nyckeltaletganomsnittligt
antal anstallda under araich behover darfor inte vara exakt noll for ettagplEtt bolag kan ha
anstallda p& en viss procent eller timmar etc. uettédr men avrundat blir det ndfiEnligt

statistiken dver detta nyckeltal finns en viss tamgimed 6kat rorelseresultat med antalet anstéllda
som avtar vid 4-5 anstéllda och sedan planar utdedva sista kategorierna ar antal foretag fa, 8
respektive 9, varfor enskilda bolags variationsiuléat far stort genomslag. For de flesta
storlekskategorier hade ar 2011 och 2012 ett séineéseresultat an Gvriga tva ar.

Arets resultatir beloppet som kvarstar efter att alla kostnédelragna, inklusive finansiella och
skattekostnader. Om man ser till arets resultaéf@rierna som ar aktiebolag ser medianvardet ut
enligt nedan tabell:

Tabell 2: Utveckling fér medianvarde &rets resultat per bolag (i tusentals kr), uppdelat pa foretagsstorlek efter antal
anstallda.

Ar/antal 1 2 K] 4 5-9 10-19 20-49 50-99 100-199 | 200-499 | 500-
EQREED

2010

15 30 47 60 82 112 164 370 660 1598 203 1637
2011

9 19 25 42 55 75 117 312 754 1104 882 12 832
2012

7 22 38 44 41 81 115 325 670 968 11 7944
2013

4 25 53 67 74 132 193 475 1220 1198 7113 466

Kélla: Infotorg

Det finns en viss tendens mot battre arsresubiat 2011 for de flesta bolag forutom de utan
anstallda och de alla storsta bolagen. Skillnadetoék mer markant mellan 2012 och 2013 ars
resultat. Mot den makroekonomiska bakgrunden vad 2@&h inledningen av 2012 perioden da den
konjunkturella aterhamtningen fran finanskrisen kansig bl.a. p.g.a. de statsfinansiella kriserna i
Europa.

Diagram 36 visar fordelningen av de enskilda néidligarnas bokforda resultat for 2013:

%0 http://www.bfn.se/redovisning/rad/bfnar06-11-grupuf
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Diagram 36: Arsresultat fér enskilda naringsidkare 2013 i SEK, antal foretag i intervall.
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Kalla: Skatteverket.

For de enskilda naringsidkarna hade ca 83 procefiiratagen ett positivt bokfort resultat for 2013,
och oOver tva tredjedelar av alla foretagen hadbadttort resultat pa mellan 0-499 999 kr. Som
diagram 36 visar ar det endast ett marginellt ditatag som har ett resultat pa en miljon kr och
over. Avseende urvalet sa ar det ett antal enskiddimgsidkare, framforallt de med hogre
omsattning och resultat som har andra typer avsaenketer med i beskrivningen, exempelvis
lantbruk. Férdelningen for arets resultat for deaahinsta aktiebolagen (0-1 anstallda) har en mer
koncentrerad fordelning:

Diagram 37: Arsresultat fér aktiebolag med 0-1 anstallda 2013 i SEK, antal féretag i intervall.
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Kéalla: Infotorg.
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For de minsta aktiebolagen var arsresultaten ikéeplositiva i fordelningen jamfort med de
enskilda naringsidkarna. Cirka 38 procent av baldwgde ett negativt arsresultat. En skillnad att ta
hansyn till &r att aktiebolagens arsresultat @redkatt, medan bokfort resultat hos de enskilda
naringsidkarna ar det belopp som tas upp for baskat(eller avdrag) och egenavgifter.

En annan viktig faktor i sammanhanget ar huruvidiangsverksamheten i sig utgor den
huvudsakliga inkomstkéallan for foretagaren. | dedat ar den enda inkomstkallan ar det
avgorande for en enskild naringsidkare att genes&ftara resultat som mojligt for sin egen
forsorjning. Ett aktiebolag kan "avléna” &garna genutdelningar, vilka i sig beskattas. | vissa fall
innebar detta en skattemassig fordel da skattd@pidal ar lagre &n pa lon. De flesta sma
aktiebolag definieras i skattemassigt hanseendef&mansbolag, och lyder darfor under sarskilt
regelverk gallande hur mycket utdelning kontrasom bolagen kan anvanda for att kompensera
agarna.
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5 Kostnader, priser och konkurrens

For att fa en uppfattning och forstaelse for vitko for dt enskilda foretaget som producent
marknaderbehodver man se till kostnadsbilden for verksamheEerforstaelse for vilka kostnac
och villkor det enskilda &keriet har bidii sin turtill en battre forstaelse for vilken sarbar
respektive styrka f@tagen har

Akeriforetagen har inte mojlighet att paverka &ltstnade. Drivmedelkostnader och fordonssk
ar exempel pa exogent bestamda kostnader som @&mdiga for att bedriva verksamhet, aven
det &r mojligt att med val av fordon och kérsminimera risken fér onédiga kostnad

5.1 Den svenska kostnadsbilden
Kostnadsstrukturen f@producenterna gtre delmarknader ser skattat ut enligt n¢ figur:

Figur 1: Kostnadsbilden for akeriféretagen pa tre olika delmarknader.

Langvaga distribution Lokaldistribution

Reparztion Avskrivning Rinta Reparation Avskivn'ng

Diesel

Rantz

Diesel

Fardanskatt Fordanskatt

Administration

Personal

Dadck

Administration

Anlaggning bil med slap

Reparation Avskrivning

Diesel

Personal

Administration

Kélla: Hamtad fr&n Sveriges Akeriféretags publikation Fakta om &kerinaringen 2012

Gallande kostnadsbilden fakeriforetage ar personal och drivmedel dbsolut storst
kostnadsposterna for de undersokta delmarkna. Administrationskostnaderna ar relativt s
och den storre delen av kostnaderna harrér tilhgah fordon eller forare
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For att ge en kompletterande bild till Sveriges Afkeetags uppgifter kan genomsnittskostnader
per foretag for arsrapporterande enskilda narikgsal(taget fran NE-bilagan som lamnas till
Skatteverket) ge en viss fingervisning om kostn@adkgiren:

Diagram 38: Genomsnittskostnader for rapporterande enskilda naringsidkare 2013.

Avskrivningar och
nedskrivningar - byggnader
och markanlaggningar
2%
Réantekostnader
3%

Kostnader - varor, material
och tjanster
36%

Ovriga externa kostnader
25%

Kalla: Skatteverket.

Kostnader - varor, material och tjanstér alla kostnader for naringsverksamheten somgin&id

till varuinkop material och tjanster. Har ingar hstekostnader och aven reparationer for fordon,
om fordon leasas eller hyrs torde den kostnaden Bamna i denna kategori. Personalkostnaderna
finns underkostnader for anstélld persondverheadkostnader och administration torde hamna
underévriga externa kostnader

Gallande utveckling av de vanligaste kostnaderrea tist har Sveriges Akeriféretag index éver
dessa, vilka faststalls av SCB (januari 1992=100):
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Diagram 39: Utvecklingen fér kostnadsindex lasthilstransporter sedan december 2010, januari 1992=100.
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Kélla: Svensk Akeritidning.

Av den indexerade kostnadsutvecklingen ovan kakalestateras att fran 1992 har kostnaden for
diesel totalt sett 6kat allra mest aven om sendsesjunkande priser pa raolja har borjat avspegla
sig i siffrorna. De 6vriga kostnaderna har legah&flandevis stabila sedan slutet av 2010,

I6bnekostnaderna har 6kat medan rantekostnadejumkitskraftigt, kostnader for reparation har
stigit nagot.

En del av kostnaderna ar majliga for det enskititatget att paverka, men léner bestams
vanligtvis aterkommande genom kollektivavtal villketen separat process i sammanhanget.
Réantelaget samt dieselpriser ar dven de svarawattria for foretaget.

Ett satt att skara kostnader for producenter pkmaaien ar att i mojligaste man minska antalet
korda kilometer med tom lastbil, och saledes nAdare effektivitet och produktivitet. Trenden har

de senaste aren varit att svenska akerinaringeijligaste man anammat denna idé, framforallt for
de inrikes transporterna, vilket diagram 40 visar:
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Diagram 40: Andel tomk®&rningar i procent av totalt antal kérda km, inrikes och utrikes trafik av svenska lastbilar.
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Kélla: Trafikanalys

For de utrikes transporterna har inte minskningetomkorningsgraden varit lika markant men
denna har genomgaende varit pa en lag niva avadstationella skal.

Nyckeltalet arbetskraftskostnad per anstalld aegieidretags niva pa Ioner och formaner per
anstalld, och inkluderar bruttoléner inkl. socialayifter, pensioner samt loneskatt for dessa. Det
kan ocksa innehalla friskvard och andra liknandsqealformaner. Gallande kostnaden for forare
och ovrig eventuell personal (sett som arbetskiasimaden per anstalld), ser det ut enligt nedan i
diagram 41 uppdelat pa intervaller.

Diagram 41: Arbetskraftskostnad per anstalld for akeriféretagen (aktiebolag), uppdelat pa intervall tusentals kr.
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Kélla: Infotorg
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En ansenlig andel av foretagen ar bolag som intamstéllda och ingen rapporterad kostnad for
detta. Antalet bolag i férsta intervallet (0-99)amainst en anstalld ar 463 till antalet.

Trenden for den totala kostnaden for utbetaldarlooh ersattningar har for de allra minsta bolagen
varit sjunkande de senaste aren, pa ett brantdrénséad medianvardena av arbetskraftskostnad
per anstallda har varit:

Diagram 42: Summa av loneutbetalningar och andra erséttningar (tusentals kronor) efter storlek pa foretag (antal

anstallda).
800000 Summa av l6neutbetalningar och andra erséttningar (tusentals kronor)
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
0 2
0 anstallda | 1 anstallda anstillda 3 anstéllda | 4 anstéllda | 5 anstéllda | 6 anstéllda | 7 anstéllda | 8 anstéllda
(1356 (2701 (1441 (822 (548 (443 (352 (249 (203
bolag) bolag) bolag) bolag) bolag) bolag) bolag) bolag) bolag)
m2010| 214204 | 300704 | 508944 | 615414 | 541860 | 607574 | 525366 | 461555 | 431570
m2011| 187224 | 269656 | 515060 | 649627 | 589485 | 644967 | 587277 | 513345 | 468781
m2012| 97765 227835 | 504625 | 674635 | 611787 | 680949 | 642692 | 532764 | 494417
m2013| 68838 211382 | 502752 | 716309 | 651447 | 699975 | 680216 | 564153 | 526397

Kalla: Infotorg.

Sett 6ver tid har medianvardet for arbetskraftskadiper anstalld inte varit dramatisk i
utvecklingen. En synlig tendens ar att arbetskkafitader per anstalld vaxer med storleken pa
bolaget, vilket sékerligen harror fran diversifiegen och 6kat antal personalkategorier bland de

storre bolagen:

Tabell 3: Arbetskraftskostnad/anstélld, medianvarde (tkr), 2009-2013, uppdelat p& SCB-storleksklasser antal anstéllda.

Storleksklass 2009 2010 2011 2012 2013
0 (enskilda bolag) 48 0 0 0 0
1-4 anstallda 357 354 353 351 347
5-9 anstallda 387 405 416 419 425
10-19 anstallda 406 419 431 437 447
20-49 anstallda 426 433 443 452 460
50-99 anstallda 410 430 445 452 456
100-199 anstallda 419 436 440 460 471
200-499 anstallda 501 507 477 479 481
500-999 anstallda 469 488 457 497 488
1000-4999 anstillda 496 528 570 584 622

Kalla: Infotorg.
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Utvecklingen for medianvardet ar svagt stiganded&flesta foretag utom for de med ett litet antal
anstallda. Relativt andra medlemstater i EU torderi§es arbetsmarknadsmodell med frivilliga
Ooverenskommelser mellan arbetsmarknadens parteregyaren stabil utveckling 6éver tid som tar
hansyn till produktivitetsokningar och med expadtistrin som riktmarke for I6neutvecklingen.

Ett antal lander inom EU har lagstadgade minimitoh&verige hanteras I6nenivaer inom alla
branscher av arbetsmarknadens parter genom forhgadbch kollektivavtal. | vissa kollektivavtal
faststalls ingangsloner och lagsta loner for katiegav anstallda. For forare pa
godstrafikmarknaden pa vag finns kollektivavtalBtansportavtalet” som anger 23 321 SEK i
ing&ngslén (2013) for en forare med BE och C- bigh@ter". Transportbranschen hade generellt
en organisationsgrad pa 62 procent ar 2012, dattatierar dock mellan olika delar av branschen.
Exempelvis har taximarknaden farre anslutna forare.

Investeringskostnaden for fordon ar givetvis erigikostnad for manga akeriforetag. Initialt
kommer denna kostnad visa sig som investerings&dsioh I6pande kommer det att utgéra
kostnader i form av avskrivningar, och aven finariegskostnader vid eventuella banklan. Det
finns mojlighet att "undkomma” detta genom att hglier leasa fordon. Diagram 43 visar
utvecklingen for leasinglastbilar i yrkesmassidikréaven under 3.5 ton):

Diagram 43: Andel leasinglastbilar i procent, av totala antalet lastbilar i yrkesmassig trafik.
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Kalla: Trafikanalys.

Denna utveckling pa marknaden kommer att fortdétias av Transportstyrelsen da
fordonstillgang och kostnader for fordonsanskafindn en vanlig troskel for etablering pa
transportmarknaderna.

%1 http://www.transport.se/dina-rattigheter/Ditt-leitivavtal/540/
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5.2 Internationell kostnadsbild

Utvecklingen inom transportomradet gar mot dkadrfumisering och internationalisering. Genom
EU-samarbetet skapas forutsattningar for marknadkt@ser att fullt ut dra nytta av den
gemensamma marknaden vilket i sin tur paverkasampelvis l[6nekostnader, sociala férmaner,
avgifter, kostnader for infrastruktur och skatter.

En jamforelse mellan de generella minimildnernagibantal olika medlemstater i unionen ger

foljande bild:
Diagram 44: Minimiléner (m&nadslon) i olika EU-lander, i Euro.
1600
1400
1200
1000
€ 800
600
400
200
: | B
. Frankri | Lettlan |Greklan | Storbrit .| Tjeckie . Rumani | Bulgari |Nederla
Belgien . |Spanien Polen | Litauen Ungern
ke d d annien n en en nderna
W 2012 |1443,54|1425,67| 285,92 | 876,62 |1201,96| 748,3 | 310,23 | 336,47 | 231,7 | 161,91 | 138,05 | 1446,6 | 295,63
m 2013 (1501,82|1430,22| 286,66 | 683,76 |1249,85| 752,85 | 318,08 | 392,73 | 289,62 | 157,5 | 158,5 | 1469,4 | 335,27
m 2014 |1501,82|1445,38| 320 | 683,76 |1251,05| 752,85 | 309,91 | 404,4 | 289,62 | 190,11 | 173,84 | 1485,6 | 341,7

Kalla: Eurostat.

Séledes ar det en stor skillnad pa hur producestgen pa marknaden inom EU kan pressa
personalkostnader jAmfort med Sverige dar den lkolevtalsméssiga lagsta I6nen ligger 6ver de
lagstadgade minimilénerna inom unionen, i vissbldatydligt hogre. Detta har storst potential att
gora skillnad pa delmarknaden for fjarrtranspodté@r svenska producenter kan fa en
konkurrensnackdel gentemot utlandska dito gallasiiéta priser man kan ata sig att utféra
transporter for.

Gallande drivmedel har varldsmarknadspriset paesijavgérande betydelse for denna
kostnadspost, men &ven punktskatter har betydetsgmforelse mellan utvalda medlemstater
visar att det aven ar skillnad pa drivmedelskostnad

53 (67)



RAPPORT
Dnr TSV-2015-2106

Diagram 45: Utveckling for dieselpriset per liter inklusive skatter i ett antal EU-lander, 2009-2013.
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Kalla: Eurostat.

Sett dver en langre tidsperiod tenderar priserkomaivergera i viss man och under de senaste aren
har Sveriges prisniva sjunkit jamfort med flertadetra lander. Jamforelsen mellan priserna
inklusive skatter idaj ger nedan bild:

Diagram 46: Jamforelse av dieselpriser per liter, inklusive skatter, februari 2015.
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Kélla: EU-kommissionen, weekly oil bulletin.

%2 priser fr&n 2015-02-16
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Siffrorna medger ingen dramatik men &nda en vidlmall mellan medlemstaterna, exempelvis ar
drivmedelspriset i Bulgarien ca tva tredjedelavast det ar i Storbritannien. Sverige har ett refati
hogt pris pa 1,38 Euro jamfort med medelpriset ifélL,20 Euro och medianpriset pa 1,18 Euro.

Det finns en teoretisk (ej pavisat att den nyttjagjlighet for producenter pa godstrafikmarknaden
pa vag att sakra leveranser av drivmedel via teskaintrakt, och saledes nyttja ett lagt
varldsmarknadspris for att halla nere kostnadelamgre tid framat.

Detta vore ett satt att skydda foretaget mot dtakauationer i drivmedelspriser.
Smaforetagsdominansen pa godstrafikmarknaden pgaradpck att mojligheterna eller
incitamenten ar ndgot begransade p.g.a. de sméneaia som kops in for varje enskilt foretag.
Dock finns det indikationer fran enskilda storrddgs arsredovisningar att det finns en
sekundarmarknad for drivmedel och saledes mojlagtatt salja vidare 6verskott och slippa binda
kapital.

5.3 Internationell konkurrens och cabotage

Konsekvenser av 0kad konkurrens i samband medrderdfligheten av arbetskraft visar sig
framst pa delmarknaden for fjarrtransporter ochrimationella fjarrtransporter. Den inhemska
akerinaringen har sett en 6kning av konkurrensmfhimed en 6kning av de internationella
transporterna och nya medlemstater i EU:

Diagram 47: Marknadsandelar av transportarbetet for utlandska och svenska lastbilar pa svenska vagar, samt
utvecklingen for transportarbetet pa utlandska vagar for svenska lastbilar.

Marknadsandelar utlindska respektive svenska lastbilar

40000
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20000
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0
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M Svenska lastbilar pa svenska véagar 32669 34682 35455 36375 37934 32118 32738 33417 30367
B Utlandska lastbilar pa svenska vdagar| 6676 6714 7679 7704 8319 6827 8162 7152 7126
M Svenska lastbilar i utlandet 4257 3874 4444 4150 4433 2923 3535 3529 3111

Kéalla: Trafikanalys.

Cabotage &r inrikes transporter av utlandska lasthisamband med en internationell transport far
utlandska akeriforetag med samma lastbil genontférmrikes transporter. Saledes tillats ett visst
tilltrade till den lokala transportmarknaden. Nedagram 48 visar utveckling for cabotage
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transporter i Sverige av utlandska lastbilar jamimded svenska lastbilars dito verksamhet i andra
medlemstater i EU:

Diagram 48: Cabotage (matt i miljontals tonkm) utfért av utlandska lastbilar i Sverige, jamfort med svenska lastbilars
cabotage i utlandet.
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Kélla: Trafikanalys.

Av tillganglig statistik framgar det att cabotagengrellt ar mer lénsamt for utlandska aktorer att
utféra i Sverige an vice versa.

Nar man studerar genomsnittlig langd pa kord sadok de utlandska lastbilarna som utfor
cabotagetransporter i Sverige syns ingen dramatisickling da den har varit i narheten av 200 km
under en langre tid. Men under 2011 och 2012 sghriickan, en utveckling som fortsatt far foljas
vartefter underlag fran rapporterande lander sanstaHst

Diagram 49: Medellangd for transportstracka i km, cabotagetransporter i Sverige, utveckling 2004-2012.

e Cabotage i Sverige - medelldngd transportstracka i km (totalt trafikarbete i km/totalt antal kérningar)
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Kélla: Trafikanalys.
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En minskande genomsnittlig stracka for utlandskbitar som utfér cabotagetransporter i Sverige
kan vara en indikation pa tkat deltagande pa m@ldomarknader.

Begransningarna i regelverket satter dock fornmétitler for langre stationering av fordon till
sadant deltagande utan att regelbundet passesgl@mder och pabdrja nya internationella
transporter till Sverige. Teoretiskt finns det ngljlet att kringga begransningar genom att mer
systematiskt "rotera” fordonsflottor schematiskt &t fortfarande halla sig till regelverket men
anda de facto stationera en narvaro pa lokala radem

Kontrollmojligheterna fér polismyndigheten med amsee pa utlandsk cabotagetrafik i Sverige har
forbattrats efter att Transportstyrelsen pa uppasagegeringen utrett och foreslagit till regeringe
att en sanktionsavgift for 6vertradelse av cabotgler ska inforas (istallet for boter).
Transportstyrelsen foreslog i samma uppdrag enigh@jl for polismyndigheter att hindra fortsatt
fard for att sakerstalla betalning av beslutad sangavgift>?

Bakgrunden till regeringsuppdraget var den tidigaistandsmatningen av regelefterlevnaden hos
den yrkesmassiga trafiken p& vag, som slutrapmatésrunder 201%3.Det tidigare uppdraget hade
inte omfattat frdgor om konkurrensvillkor pa marétea och eventuella problem med olaga
cabotage eller olaga yrkesmassig trafik. Dessafragde varit foremal for debatt i media under en
l&angre tid.

Den nya lagen om sanktionsavgift tradde i kratirduari 2015. Den 1 mars 2015 tradde aven en
ytterligare lag i kraft, som ger polisen eller a&ulratt att omhanderta fordonsnycklar eller annat
foremal som behovs for farden om inte avgiften lastin direkt i forskott. Om det finns sarskilda
skal far Polismyndigheten eller Tullverket beslatafordonet ska lasas fast genom sa kallad
klampning.

Sedan det nya regelverket tradde i kraft har andaénden hos Transportstyrelsen rorande olaga
cabotage uppgatt till 43 stycken per den 17 sepee@®15, av dessa ar 36 arenden dar forskott har
betalats in och 7 dar det inte har betalats in.

5.4 Kombidirektivet

Utlandska akeriforetag har majlighet att inom Sgeritfora s.k. kombitransporter, utan att det
faller inom reglerna fér cabotage. Kombitranspo¢étier kombinerade transporter) av gods mellan
Sverige och en annan EES-stat kraver endast attldaetiska akeriet innehar ett
gemenskapstillstand enligt EU-férordningen (EG)2/@009. En kombinerad transport ar en
transport av gods, mellan stater inom EES, daemdsten (slapvagn, container, vaxelflak), fardas
med antingen jarnvag eller till havs en del av dmtlanliggande strackan fran avsandare till
mottagaré®.

| och med att kombitransporter inte réaknas som emjgokan utlandska akerier verka i Sverige inom
denna del av marknaden sa lange transporternallgpBgelkraven.

33 http://www.transportstyrelsen.se/globalassetsajlpbess/regelefterlevnad/regelefterlevnad-2014taie-bestallaransvar. pdf

% http://www.transportstyrelsen.se/globalassetsaglpbess/regelefterlevnad/slutrapport-regeleftertesyrkestrafik.pdf

% Den mellanliggande strickan ska vara minst 1@veter, och végtransporten ska ske mellan dengatgodset lastas och narmaste
palastningsstation eller mellan narmast lamplidgastmingsstation och den plats dar godset los#ias—dnom en radie av150 kilometer fran
lastnings- eller lossningshamnen, http://old.exrderopa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=DD:07:04892L.0106:SV:PDF

57 (67)



RAPPORT
Dnr TSV-2015-2106

Enligt en konsultrapport till EU-kommissionen onvettklingen av kombinerade transporter inom
unionen utférdes uppskattningsvis 2,6 milj tonkimkambinerade transporter vag-jarnvag inom
Sverige under 2011, eller motsvarande transpocaa/17 500 containrar (TEES)

5.5 Utstationering

Det s.k. utstationeringsdirektivet (96/71/EStter ramar for de rattigheter som arbetskraft fra
medlemstater i EU som under langre perioder datibsterade i en annan medlemsstat har.

For utlandsk arbetskraft fran andra medlemsstétioaerade i Sverige innefattar detta rattighieter
svenska lagar om till exempel semester, arbetstiddeskriminering. Utstationerad arbetskraft ska
anmalas till Arbetsmiljoverket, som aven ar den dighet i Sverige som &ar ansvarig for tillsyn
Over efterlevnaden av ustationeringsdirektivetsered\v preambeln till férordning (EG)
1072/2009 framgar attBestammelserna i Europaparlamentets och radétsktiv 96/71/EG av

den 16 december 1996 om utstationering av arbetsteigsamband med tillhandahallande av
tjanster ar tillampliga pa transportforetag somarttabotagetransporter

Detta skulle teoretiskt innebara en stor mangdadofutstationerade arbetstagare inom
godstransporter pa vag i Sverige, da Trafikandtgstar antalet cabotagetransporter av utlandska
akerier i Sverige till 765 269 stycken under 20Athetsmiljéverket skriver dock om cabotage:

Cabotage (dvs. transport av passagerare eller gods ett lands granser, utfort av ett féretag som
ar registrerat utanfoér detta lands granser) i Sgerisom formedlas av en utlandsk speditér faller i
regel inte inom utstationeringslagens tillampningsade. | den man det finns ett avtal mellan
arbetsgivaren och mottagaren av tjansterna och d@weiga kriterier for utstationering ar

uppfyllida, omfattas dock cabotageverksamhetenstatigneringslaget.

Huruvida eventuella utlandska férare som utfor kibrabsporter ska anses som utstationerade
enligt direktivet (96/71/EG) ar inte klarlagt. Egtliarbetsmiljéverkets statistik var 55 utlandska
arbetstagare anmalda som utstationerade inom &klesemhet i Sverige den 8 maj 2015.

% http://ec.europa.eu/transport/themes/strategimtést/doc/2015-01-freight-logistics-lot2-combinedrisport.pdf
%7 http://www.av.se/teman/utstationering/det_har_ar/
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6 Etableringstrosklar

Godstrafikmarknaden pa vag kan inte betraktas sohe# och hallet homogen marknad med lika
forutsattningar for in- och uttréde. De olika dethrederna boér studeras var for sig och darefter
kan man uttala sig om forutsattningarna for etadeoch konkurrenssituationen for etablerade
aktorer. FOor denna rapport fokuserar vi i exemeelam pa delmarknader med laga trésklar utan
krav pa sarskild expertis eller specialiseradedordostnadsbilden for foretagen ar sannolikt inte
av storre variation mellan delmarknader savidaté betraktar stora diversifierade foretag, dessa
utgdr dock undantag i sammanhanget.

6.1 Legala forutsattningar och krav for etablering

De legala grundférutsattningarna for aktérerna pékmaden inom EU anges i forordning (EG)
1071/200%m gemensamma regler betraffande de villkor s@rupkfyllas av personer som
bedriver yrkesmassig trafilkeorordningen tillampas pa alla foretag som &oletade i
gemenskapen och bedriver yrkesmassig trafik och #reforetag som har for avsikt att bedriva
yrkesmassig trafik (de som ansoker om tillstand).

Kraven pa de foretag som vill bedriva yrkesmassifik ar att de ska vara faktiskt och fast
etablerade i en medlemsstat, ha gott anseendirdektiga ekonomiska resurser, och ha
erforderligt yrkeskunnande.

Varje foretag som bedriver yrkesmassig trafik stee uminst en fysisk person som ska vara
trafikansvarig,denna person ska "faktiskt och fortlopande” ledatiégets transportverksamhet,
och maste for detta andamal uppfylla ett antal ktallda i férordningen: Personen maste uppfylla
kraven p& yrkeskunnande och gott anse®ntia verklig anknytning till féretaget, dvs. vara
anstalld, styrelseledamot, agare eller aktieagdlie, forvaltare av det, eller, om foretaget ar en
fysisk person, vara denna person, och vara bogathenskapen.

| och med att férordningen ar direkt tillamplig &maller inte den svenska Yrkestrafiklagen
(2012:210) nagra skilda element av betydelse, naewiksa fortydligande bestammelser i nagra
fall. Den svenska yrkestrafiklagen preciserar hlilka personer som ska prévas i ett bolag som
bedriver eller vill bedriva yrkesmassig trafik pégv

Enligt férordningen ska foretaget som vill bedriwiesmassig trafik pa vag forfoga éver ett
driftstélle i den medlemsstaten dér det ar etablBet fasta driftstalleinnebar lokaler dar foretaget
bevarar sin centrala féretagsinformation, sarskiitt rakenskaper, personalhandlingar, handlingar
som innehaller uppgifter om kor- och vilotider saitiga handlingar som den behoriga
myndigheten maste ha tillgang till for att kunnakollera att villkoren enligt denna forordning ar
uppfyllda.

Medlemsstaterna far krava att féretag som ar etatdepa deras territorium vid varje tidpunkt aven
ska ha andra handlingar tillgangliga i sina lokaler

For attuppfylla kravet pa yrkeskunnanghtikel 3.1 d) ska den trafikansvarige besittadkaper i
vissa amnen som svarar mot den niva som angeagiabiltill forordningen, dessa amnen ar:
Civilratt, handelsratt, socialratt, skatteratt, koersiell och ekonomisk ledning av ett féretag,
marknadstilltrade, tekniska normer och tekniskésfirhallanden samt trafikséakerhet.

% gott anseende enligt artikel 3.1 b och d i féramgden
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Kunskapernaka styrkas genom ett obligatoriskt skriftligt examsprov som far kompletteras
ett muntligt prov ommedlemsstaten beslutar d. | Sverige avlaggs prov for yrkeskunnande
Trafikverket och Transportstyrelsen godkanner seltamtrafikansvarige h yrkeskunnande
registreras i vagtrafikregistrét

Gott anseendbos trafikansvariga (eller 6vriga provade personeh) foretag innebar e
vandelsprovning utifran forekomst av fallande dogemtemot personsom ar provade &
myndighetereller sanktioner mot foretagdDen trafikansvarige eller transportforetaget fae ina
adragit sig fallande domar eller sanktioner i dardlera medlemsstater for allvarliga 6vertrade
av gemenskapsreglerna.

Sammanfattningsvis behover foretagepresentanter som ar prévade av myndighe
etableringsmedlemsstaten vara fria fran fallandeatceller straffrattsligt ansvar for allvarlig el
grov brottslighet och brott mot gemenskapsrattsiggder relaterade till inre marknaden
vagransporter.

For att uppfylla kravet péllrackliga ekonomiska resurs (artikel 3.1 d forordningen)ska ett
foretag fortlépande kunna uppfylla sina finansiskaldigheter under rakenskapsaret. Foretage
darfor, pa grundval av arliga rakenskaper som betyrkts av en revisor eller annan vederborli
ackrediterad person, kunna visa att det varjerdodar over kapital och reserver till ett varde
minst 9 000 Eure@m endast ett fordon anvéands och n'5 000 Eurddr varje ytterligare fordoi
som anvands. Detta krasllervid den initiala tillstdndsansokan och vitbkning av
fordonsflottan, en ny ekonomisk provning gérs vidkiming av fordonsflotta

6.2 Marknadstilltrade — kostnader for foretag

Forutom ett tillstand att bedriva yrkesmassig krafh vag or gods behover ett foretag som
etablera sig pa marknaden fordon och forare. Rdydiiggora vilken kostnasom kravs for att
etablera sig pa marknaden "fran idé till verklighein man askadliggora processen enligt ne
med olika moment:

Figur 2: Faser och moment i etableringsprocessen for ett foretag som vill starta dkeriverksamhet i Sverige.

/ Inledande fas \ / Tillstdndsfas \ / Tilltradesfas \

Affarsplan Utbildning trafikansvarig Erbjudande av tjansi
Foretagsbildande/ Kunskapsprov trafikansvarig Avtal ev. mec
bolagsregistrering Ansbkan om trafiktillstand speditor/lastbilscentr
F-skatt/momsregistrering/ Yrkestrafikregistrering av fordon Marknadsforin:
registrering som arbetsgivare Anstkan om gemenskaps

Finansiering (ev. bankl&n) tillstand

Rekrytering personal

Inkop fordon alt. leasingavtal
eller hyra av fordon

< v | v € 4

| den inledande fasen sker det administrativt nidiga for att starta upp foretaget, n
upprattande av affarsplan, kontaktd bolagsverket och registrering av bolaget dart sammtakter

% Sverige har inte féreskrivito utbildningsinnehall eller genomférandet av uthitdjar, endast om sjélva provets genomférande rafiVerket, i
Transportstyrelsens foreskrifter och allménn: om prov i yrkeskunnande for yrkesmassig trafik ($3#010:37, senast andrad genom T
2012:147).

60 (67)



RAPPORT
Dnr TSV-2015-2106

med skatteverket och ansdkan o-skatt och registrering fér moms, ofgventuell registrering
som arbetsgivare.

Aven inkop av fordon, leasingavtalsskrivning, hytedsskrivning sker eventtt har for att s&
snabbt som majligt kunna vara redo att ata sig tagptbr marknaden nar val tillstandsfasel
fardig.

Kostnadshilden for de olika faserna i tilltradenkse relativt olika ut beroende pa vilka val s
gors framst gallande finansiersformer kring fordonen. Klart &r att fordon i sigein absolu
nodvandighet for att kunna bedriva yrkesmassigktia vaq. Darmed inte sagt att foretaget i fré
sjalvamaste aga fordonen, andra former som I- eller leasingavtal finns tillgangliga sc
alternativ. Direkt agande forutsatter tillgang kiflpital for inforskaffandet, aven om foretagetad
upp kopeskillingen kraver banker i den absolutapagen av faen en kontant insats pa en ar
av kopeskillingen.

Exemplet nedan utgar fran ett aktiebolag som skia®imed en trafikansvarig och en anst
férare, samt en lastbil med slap som kops in yiblitspris*®. Féretaget i exemplet ska aven &ta
internatonella transporter och soker darfor ett gemengkigpdnd, den som ska vara trafikansve
i exemplet gar utbildning hos Sveriges Akeriféreitagan genomforandet av kunskapsprovet
Trafikverket:

Figur 3: Olika kostnader for moment i etableringsprocessen for ett foretag som vill starta akeriverksamhet i Sverige.

Inledande fas \ / Tillstandsfas \ K Tilltradesfas \

Aktiekapitalkrav: 50 000 kr Utbildning trafikansvarig: 16 875 Erbjudande av tjansi
Avgifter: 1900 kr att anmala ett kr Avtal ev. mec
aktiebolag via e-tjanst. Kunskapsprov trafik-ansvarig: 640 speditdr/lastbilscentr
Inkdp fordon (lastbil med slap): kr Marknadsforini

2 857 000 kr Ansokan om trafiktillstand:

For tillstAndet krévs i kontanta 5700 kr

medel 9000 Euro (ca 84 000 kr) Ansdkan om gemenskaifistand:

for forsta fordonet. 1000 kr

Totalt med fordon: 2 992 900 kr Totalt: 24 215 kr

Qalt utan fordon: 135 900 kr/ \'ialt utan utbildning: 7 340 kr/ \ /

Moment som inte ingdr i ovan figur men som tar tatié, utan att vara forknippade med kostnade
avgifter hos myndigheter:

* AnsOkan om Fskatt ockmomsregistrering
» Upprattande av affarspl
» Upprattande av stiftelseurku
» Upprattande av bolagsordning, aktiebok och agaatarting
Kostnader dar beloppen ar varierande och darféasath bestamma
« Finansiering (ev. banklan), upplaggningsav avgiter till bank (ej rante

Branscherfarenheter och kunskaper hos individesheser till viss del tidsatgangen for de ol
momenten. 8nnolikt bor en uppstart av verksamhekunna genomféras inom en till tva mans.

40 Kostnad taget frAn ASEK 5.
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Om trafikansvarig inte behéver genomga uthildnirga tidigare erfarenheter eventuellt kortare an
en manad.

En mangd faktorer paverkar huruvida man kan kless# etableringstrésklarna som héga eller
laga. Michael Porter har bl.a. beskrivit vad sontenforetagare pa olika marknader relaterat till
etablering och konkurrefis De férutsattningar som har tagits upp inom rafdenlenna rapport
rér i huvudsak regleringar, kapitalkrav och konkmssituationen. Regleringarna har berorts
kortfattat och kan sammanfattningsvis sagas utfjishéllandevis laga trosklar da det i huvudsak
rér sig om vandelsprévning och yrkeskunnande.

De ekonomiska kraven pa "startkapital” i regleringade heller inte i de flesta fall vara avgorande
och yrkeskunnandet ar framst inriktat pa grundlaggakunskaper inom foretagande generellt och
regler for transportmarknaden. Det kan tillaggasleimarknader kan ha starka aktorer pa
efterfragesidan som vill ha viss expertis ellerloikrankring av olika skal, i dessa fall 6kar heiid
pa trosklarna.

Laga trosklar for in- och uttrade ur marknaden kanofta risken for den enskilde (foretagaren) i
sammanhanget, och denna bild av godstransportndehnzé vag kan sagas vara den radande.
Exempelvis ar ett fullt tankbart scenario att fagetre pa marknaden under en yrkeskarriar med
relativ latthet kan byta till att vara anstalld didhegen verksamhet, och dven kombinera de tva.
Risken i sammanhanget ar ofta relaterat till inméisen i fordonen, men i dagens lage finns manga
alternativ med leasing- eller hyrlésningar.

Aven att ta i beaktande vid nyetableringar ar rankurrenter reagerar, vilket kan vara av stor
betydelse pad marknader med fa aktorer (jamfor fgetransporter). For godstrafikmarknaden pa
vag ar det svart att bedoma detta da antalet akiongildigt manga, det skulle krava djupare
studier av mer lokala delmarknader.

Langsiktiga avtal med distributorer och liknandérst aktorer pa efterfragesidan ar ofta av
betydelse for nyetableringar, da det kan skapbegttendeforhallande gentemot starka kopare. For
godstrafikmarknaden pa vag ar detta av intressstwatera da radande uppfattning ar att det ar
vanligt forekommande, da antalet aktorer pa kopsjgfadelmarknaderna kan vara fa och stora
(exempelvis de storre logistikforetagen och trangponedlarna).

Aven skalférdelar ar en paverkande faktor vid nyliangar. For godstrafikmarknaden pé vag kan
det inte sagas rada nagra uppenbara sadana datsgsportformedlingen och koordineringen av
transporter ofta inte skots av foretagaren sjabckskulle det teoretiskt vara av betydelse nar
tjanster ska erbjudas transportkbpare med merkstiagya behov, men i sammanhanget sjunkande
marginalkostnad ar det svart att se skalférdelar paverkandes etableringstrosklar for denna
marknad.

Sammanfattningsvis ger detta bilden av relativalégradesbarriarer pa marknaden, atminstone pa
delmarknaden fjarrtransporter och internationgdatransporter. Detta avspeglas dven av det stora
antalet foretag pa marknaden och att de allraaflassma eller enskilda.

“1Bl.a. kort redogjort for har: http://www.quickmlsam/strategy/porter.shtml
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7 Slutsatser

Transportstyrelsen har i denna rapport kartlagknmeden for godstrafik pa vag och har sarskilt
fokuserat pa producentsidan av marknaden. Kartiaggn har omfattat marknadsaktivitet i termer
av transporterade godsméngder och transportarbat&nadsstruktur, ekonomisk status hos
foretagen, kostnads- och konkurrensutveckling satileringsférutsattningar. Denna breda
kartlaggning har pa ett 6vergripande plan pekatpantal intressanta forhallanden som kommer att
ha betydelse for Transportstyrelsens fortsattatanh@ omradet.

Ur ett 6vergripande perspektiv finns det en raditégelser rorande marknadens utveckling de
senaste aren som kan vara varda att beakta i darevvervakningen pa omradet. Marknadens
storlek i termer av transporterade godsmangdetradisportarbete har de senaste aren uppvisat en
minskande trend samtidigt som ekonomin i Ovrigt\iiadt. Detta vacker fragor om de
bakomliggande orsakerna till denna utveckling. &rfidga om en omstrukturering av nagot slag
med avseende pa behovet och efterfragan av traespem dverflyttning mellan transportslag eller
en effektivisering av utforda transporttjanster?dgklingen kan ocksa ses mot bakgrund av en allt
hardare konkurrens och darmed ocksa ett okat bahait se 6ver kostnaderna i féretagen.
Kartlaggningen visar dock att antalet féretag pakmaden minskat i mindre grad. Det gar
samtidigt att skonja en viss tendens till omstredtimg pad marknaden i och med att antalet fordon
per foretag 6kar nagot samt att inslaget av tyfapdon Okar. Att konkurrensen ar hog pa en
marknad av denna karaktar ar inget anmarkningswém, Transportstyrelsen har har en viktig roll
att folja att konkurrensen sker inom gallande regy.

Mot bakgrund av ovanstaende iakttagelser ar detssant att analysen av foretagens ekonomiska
status i flera fall visar pa positiva inslag. Nyit&kfor féretagens omséattning, Ionsamhet och
stabilitet uppvisar i manga fall att en majoritetfaretagen har en férhallandevis god ekonomisk
status. Sett 6ver den studerade perioden 2010-@8@et att observera en varierande utveckling,
dar vissa ar uppvisat minskande I6nsamhet och emisgit Dock finns det en generell tendens till
aterhamtning p4 manga omraden under 2013.

Ett antal risker for akeriforetagen framover garidentifiera. En generell nedgang i konjunkturen
skulle leda till efterféljande minskad efterfragaéin transportkopare. Ytterligare hardnad
konkurrens och 6kade konkurrensfordelar for utliadikeriforetag skulle leda till minskade
marknadsandelar pa de redan utsatta delmarknadehneventuellt pd nya delmarknader. Okade
punktskatter och avgifter skulle leda till 6kat tesds- och rationaliseringstryck. Stigande priser p
drivmedel utgdr ocksa en risk, om akeriforetagdkykarar med ett 1agt oljepris pa lang sikt och
star oférberedda pa kraftigt 6kade drivmedelsprisgempel pa utlosande faktorer for stigande
drivmedelspriser skulle kunna vara akuta politiskaer och intensifierade konflikter i
oljeproducerande lander. Slutligen utgor ett hagraelage framover en risk, om akeriféretagen
kalkylerar med dagens laga rantor aven pa lang sikt

Nedan redovisas ett antal foérdjupade iakttagelserstutsatser fran de frageomraden som
kartlaggningen har omfattat.

7.1 Marknaden praglas av manga sma foretag

Sammanfattningsvis kan godstransportmarknaden g&agas vara praglad av sma foretag, till
storsta delen sma aktiebolag och enskilda narikgeid Detta galler framst producentsidan som i
huvudsak bestar av akerifoéretag. Majoriteten avifiketagen har ingen eller ett fatal anstallda.
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Smaforetagsdominansen avspeglas aven i foretagesittming som i en dvervaldigande majoritet
av fallen inte dverstiger 10 miljoner kr per ar.

Marknaden har ett antal delmarknader, varav maeféjaidras av vilka huvudsakliga verksamheter
transportkoparna ar aktiva inom, sdsom bygg- otfiganing, skogstransporter,
jordbrukstransporter o.s.v. De vanligaste delmadkn@a som foretagen ar aktiva pa ar bygg- och
anlaggning, fjarrtransport, nardistribution, ocloggtransport. Detta avspeglas aven i
urvalsundersokningarna av svenska lastbilar som &digen. Av naturliga skal kommer
utvecklingen pa dessa marknader aven att spegfs@sigimarknaderna for godstransporter, vilket
gor att foretagen (beroende pa delmarknad) komtheaea olika sarbara for
konjunktursvangningar och i olika grad uppleva kam&ns fran utlandska transportforetag.
Exempelvis ar manga akeriforetag aktiva inom dekmaden bygg- och anlaggning, en bransch
som ar utpraglat konjunkturkanslig.

7.2 Godsmangder och transportarbete har minskat tro ts en vaxande ekonomi

Transportstyrelsen kan konstatera att marknadskitagen i form av aktivitet genom fraktad
godsmangd och transportarbete i tonkm av svensidgedkar genomgatt en generell nedgang
sedan finanskrisen drabbade ekonomin péa allvar-2008. Detta galler framforallt for utrikes
trafik, men aven inrikes trafik. Inrikes transpobtete har minskat till de nivaer som radde i borjan
av 2000-talet, samtidigt som BNP har 6kat med 8@gmt under samma period, for det utrikes
utférda transportarbetet har minskningen varit &tue, 46 procent.

En viss uppgang och aterhamtning kunde skénjasrdeaftva aren efter finanskrisen men efter det
har utvecklingen aterigen skiftat nedat. Det ka@néskonjas en viss divergens mellan BNP-
utvecklingen och akerinaringens utveckling utiftinsenaste arens siffror. Denna divergens har
inte fatt ett dramatiskt genomslag pa antalet l@stbyrkesmassig trafik eller tillstdndshavare an
men utvecklingen maste féljas for att kunna draxédslutsatser om de bakomliggande orsakerna .

7.3 Antal foretag pa marknaden har minskat nagot

Omsattningen av foretag pa marknaden ligger p&svallandevis odramatisk niva trots de laga
trosklarna for in- och uttrade och den laga kostnadr desamma.

Aven i statistiken 6ver antalet yrkestrafiktillsthfor gods marks det inga stora svangningar, varken
fran ar till ar eller mellan manader. Mellan ar 2aith 2015 har antal tillstAndshavare minskat med
ca 7,8 procent (ca 1500 st), medan antalet fordomééa i yrkesmassig trafik har 6kat med ca 9,3
procent under samma tidsperiod. Genomsnittligtldatdon per tillstdnd har under samma
tidsperiod okat fran ca 3,3 till ca 3,9.

En intressant fragestallning i sammanhanget, mgéhgispunkt fran de manga enskilda
naringsidkarna och aktiebolag utan anstéallda, adetér vanligt att vaxelvis vara anstélld och
foretagare pa marknaden och att omsattningen ata@darfor halls nere. Sedan ar 2011 ar en arlig
tillsynsavgift forknippad med innehav av yrkestkéifistand, och paminnelser skickas regelbundet
ut att tillstdnd som inte anvands ska aterkallas.

Antal konkurser per kvartal visar ett samband maajunkturen och har under 2000-talet varierat
fran 13 per kvartal strax innan finanskrisen skpgniom till 80 per kvartal under inledningen av
2009. Under de senaste aren (2011-2014) har aktalgtrser per kvartal varierat mellan 27 och
63.
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7.4 Majoriteten av féretagen uppvisar en positivav ~ kastning

Vad galler [onsamheten for akeriforetagen uppvisaiva tredjedelar (65,7 procent) av
aktiebolagen i akerinaringen en positiv avkastmiageget kapital. For att kunna jamfora med andra
rantebarande placeringar uppvisade 56,2 procebolagen en avkastning pa eget kapital pa éver 5
procent arligen. Det ar svart att vardera utifrdrdgarperspektiv vilken niva pa avkastning som ar
acceptabel och den nuvarande rantemiljon ar extd@mtilket gor att det maste vagas och jamforas
med andra marknader (transportmarknader exempelispver tid.

Godstransportmarknaden har konstaterats vara kyldis natur och paverkas mycket av
efterfragan i ekonomin i stort, detta aterspegbastbm i godsflodena och transportarbetet aven i
foretagens nyckeltal. For aktiebolagen gar dettiytla sjunkande marginaler under
lagkonjunkturer och tillbakagangar i ekonomin. Un2@11 och 2012 sjonk bade rorelsemarginaler
och nettomarginaler for aktiebolagen.

Utvecklingen under 2013 indikerar dock en visstéartning pa flera omraden. Marginalerna for
akeriforetagen ar 2013 visar att 73,6 procent hagrasitiv rérelsemarginal och nastan halften (48,8
procent) har en rorelsemarginal pa mellan 0 t1B%rocent. Nettomarginalerna skiljer sig inte i
nagon storre utstrackning fran rorelsemarginaleffz procent ar positiva och 47,3 procent ar
mellan O till 9,99 procent.

7.5 Forhallandevis stabila foretag och tendenser ti Il aterhamtning
resultatmassigt

Sammanstallningen éver bolagens soliditet visatpénajoriteten av foretagen har en positiv
soliditet. Manga foretag uppvisar aven en relajd soliditet, med nivaer pa 6ver 30 procent.
Nivaer pa runt 30 procent brukar i manga sammanhaggs som en rimlig niva generellt, och ar
ett vanligt mal for soliditeten. Genomsnittliga &ivpa skuldrantor uppvisar inga anmarkningsvarda
siffror och ca en fjardedel (24,4 procent) har exir |aga rantekostnader. Sett till
foretagspopulationen i stort i ekonomin ar detratifiakttagna skuldrantenivaer inget som tyder pa
att branschen anses som extra riskfylld. En bidrdgdaktor kan vara det minskade behovet av
kapitalinvesteringar och flexiblare 16sningar fordonsanskaffning genom exempelvis hyravtal
eller leasing. Soliditeten har ocksa i allmanhettdiand akeriféretagen sedan finanskrisen.

For de enskilda naringsidkarna var soliditeten hégttre och belaningen ar i allmanhet lagre, 78
procent hade en soliditet pa 30 procent och 6w halften av alla enskilda naringsidkare hade en
soliditet pa 50 procent och 6ver. Detta kan jangdred aktiebolagen dar ca 34 procent av alla
bolagen hade en soliditet pa 50 procent och over.

Gallande resultaten som foretagen gor var utvegkhirunder 2011 och 2012 genomgéaende negativ
med ett par undantag, bl.a. hade aktiebolagenantstéllda en relativt kraftig aterhamtning
resultatmassigt under 2012 och 2013. For de ersskédingsidkarna hade ca 83 procent av
foretaget ett positivt bokfort resultat for 2012 9Rltaten for de enskilda hade dock en férdelning
med over tva tredjedelar av alla foretagen meddrbvkésultat pa under 500 000 kr.

Som namnts tidigare, har det funnits en viss dimesgnellan godsflodena och transportarbetet i
forhallande till tillvaxt av BNP. Trenderna for nggnalerna och nyckeltalen bor fortsatt foljas for
att se om aterhamtningen ar hallbar pa langresfiit om en langre nedgang i sektorn paborjades
efter finanskrisen och darmed ger ett fortsatoratiiseringstryck.
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7.6 Personal- och drivmedel dominerar kostnadsbilde n

Kostnadshilden for akeriforetagen ar domineraderggnal- och drivmedelskostnader, medan
kapitalkostnader och ranteutgifter kan hallas péetativt Iag niva p.g.a. nuvarande lagrantemiljo
och flexibla lI6sningar gallande fordonsanskaffnikgstnader for drivmedel och personal bestams i
hog grad av exogena faktorer men under senare &renaen varit att de allra minsta aktiebolagen
(vilka utgor en betydande del av totala antalet)Hadt en minskande total IGnesumma och
sjunkande arbetskraftskostnad per anstélld. F&tdtee bolagen har trenden varit svagt 6kande for
dessa kostnader.

Trender for kostnadsminskningar hos akeriféretageter senare ar som gar att se ar framforallt en
minskning av tomkdrningar och 6kat anvandande asdde och hyrda fordon. Ytterligare en trend
som gar att se ar minskade arbetskraftskostnadeddrallra minsta foretagen och en minskad total
Ibnesumma for denna kategori.

7.7 Konkurrensen blir hardare péa vissa delmarknader

Konkurrenssituationen ar olika beroende péa delnatloth torde vara mest intensiv inom
fiarrtransporter och internationella transportegdan mer lokala eller mer specialiserade
delmarknader med hdgre etableringstrosklar torda nandre konkurrensutsatta. Detta ar aven en
bild som har rapporterats massmedialt under desseaaen.

Tillganglig statistik tyder pa att de svenska dikedtagen tappar marknadsandelar, framforallt inom
utrikes och inrikes fjarrtransporter. Jamfort meakurrenter baserade i andra EU-lander har
Sverige relativt hoga kostnader for arbetskraft dabmedel, samtidigt som rantekostnaderna ofta
ar lagre. Sammantaget kan dessa faktorer utgtkardaurrensnackdel i fraga om internationella
transporter, da utlandska aktorer kan ata sigpa@msppdrag for ett Iagre pris i och med att deras
kostnader som ska tackas ar vasentligt lagre. @véar ocksa sett en 6kande andel av trafikarbetet
pa svensk mark utford av utlandska lastbilar odhutléndska transportarbetet utfért av svenska
lastbilar har sett en sjunkande trend.

Utlandska akeriforetag har mojlighet att ta dehzarknaden for transporter inom Sverige genom
cabotagereglerna och aven genom kombidirektivetabannu inte klarlagt om huruvida reglerna
enligt utstationeringsdirektivet efterlevs vid koitnénsporter av utlandska akeriforetag.
Tillsynsmandatet for detta finns hos Arbetsmiljdedr Transporstyrelsen kommer fortsatt att folja
utvecklingen och konkurrenssituationen for sveritexiforetag i tillganglig statistisk data och
genom andra uppgiftskallor.

7.8 Etableringstrosklar pa marknaden forhallandevis laga

For att fa etablera sig som producent pa marknatfeste ett antal juridiska krav uppfyllas av
foretaget i fraga. De juridiska kraven basera# vakentligt pa EU-forordningar med direkt
tillampbarhet och ar saledes harmoniserade i fatmimgarna genom hela EU, aven om
tillampningar nationellt kan avvika (och har avtjkivissa fall.

De legala forutsattningarna innebéar framst en vispd@/ning och ekonomisk prévning som
forutsatter ett forflutet hos den trafikansvarigerdillstandssékande (om det ar fysisk person och
inte bolag som soker tillstand) utan domar for ekoisk brottslighet eller andra domar som har
relevans for lamplighetsprévningen.

Den ekonomiska lampligheten forutsatter ett visgtital i tillgangliga reserver (summan ar
beroende av antal fordon), och avsaknad av skattéesksamt avsaknad av kronofogdemal.
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Den trafikansvarige eller den fysiska personen soker tillstand ska aven inneha genom prov
dokumenterat yrkeskunnande.

Tiden och kostnaden for skaffandet av tillstanderar med férutsattningarna hos de bolag eller
personer som soker, men i de fall yrkeskunnandkstrrénnehas och de legala férutsattningarna i
ovrigt ar uppfyllda kan det handla om ett par vedikben manad.

Sammanfattningsvis ar etableringstrosklarna foaméévis laga for producenter pa marknaden, det
finns inte manga uppenbara skalfordelar vilket Wtytra forklaring till dominansen av véldigt sma
foretag pa marknaden. En eventuell skalfordel skkiinna vara samordning av administration och
overhead, samt uppdragsférmedlande verksamhegarahar det varit vanligt med s.k.
lastbilscentraler for detta andamal men pa dagerkmad skots mycket av de storre speditérerna
och logistikforetagen. Det finns &ven inslag avtsmoknader som tillhandahalls av
logistikforetagen sjalva.

Transportstyrelsen kommer att fortsatt titta pdletangsforutsattningarna da myndigheten har viss
radighet 6ver delar av processen samt att dekégwatt folja ur ett regelutvecklings- och
regelforenklingsperspektiv.
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