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Våra projekt om robust linjesjöfart
• Bygger på samarbetet GU-SSPA i ett 

Trafikverks-projekt om hamnkonflikten i Göteborg

• Tre relaterade projekt

– Trafikverkets Sjöfartsportfölj 

 Olika typer av störningar i försörjningskedjor med linjesjöfart

 GU, SSPA, Chalmers och Svensk Sjöfart – till 2024-05-31 

– Förstudie Lighthouse + SFO/Styrkeområde Transport

 Sjöfart under och efter pandemin

 GU, SSPA och Chalmers – till 2022-10-31

– SFO/Styrkeområde Transport

 Kombinera produktionslogistik, försörjningskedjor och 

transportsystem

 GU och Chalmers – till 2024-12-31

• Ett 40-tal djupintervjuer, workshops, litteratur-

och mediagenomgång och fyra studentuppsatser
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Källa: The Orange County Register

Källa: Drewry

Källa: www.shippingandfreightresource.com
Källa: www.shippingandfreightresource.com
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Komponentbrist;

särskilt halvledare/ 

microchip

Källa: https://precisionstal.se/

Energi, råvaror och mat; 

höga priser, och 

kanske brist

…och så arbetskraftsbrist ovanpå det
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TEU = Tjugofots-containrar

1 TEU = Max 24 ton, medel 10 ton

Godscyklar à 200 kg

1 miljon

2625

Räkneexempel:

69 fartyg >20 000 TEU = totalt 1 500 000 x 6,1 m = 

915 mil = Transsibiriska järnvägen (930 mil)
Statistikkälla: Marine-Pilots.com, juni 2020
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Industry 4.0

Source: BTH
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http://ir.arcam.se/om-arcam/affarsmodell/cup_turbine_blade/
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Källa: Järbo HembygdsföreningKälla: tyda.seBildkälla: Wikipedia Bildkälla: Wikipedia

Bildkälla: Järnvägshistoriskt forum

Bildkälla: Wikipedia

Bildkälla: WikipediaBildkälla: Tomas Johansson Bildkälla: Samuel Pettersson/TT
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Källa: Lumsden, Stefansson, Woxenius (2019) Logistikens grunder, 4e upplagan, Studentlitteratur.

Japanska sjön
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https://theconversation.com/
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Source: Lumsden, Stefansson, Woxenius (2019) Logistikens grunder, 4e edition, Studentlitteratur.

Bildkälla: www.wikimapia.org
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Bildkälla: www.bockasjo.se Källa: Heitz m fl. (2020) Spatial patterns of 

logistics facilities in Gothenburg, Sweden, 

Journal of Transport Geography.
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…men lager och buffertar binder kapital 
som företagen måste låna upp



HANDELSHÖGSKOLAN VID GÖTEBORGS UNIVERSITET   

…så vad händer nu?
• Fortsatt globalisering eller protektionism – kallt (handels)krig?

• Regionala försörjningskedjor men konkurrens med slutprodukter?

• Konsumentkrav på leveranstid och pris? Varor vs. tjänster? Hållbarhet?

• Mindre fokus på att jaga låga löner? Teknologiska språng?

– Förändrad syn på ”göra/köpa-beslut”, försörjningskedjor och lagerhållning 

– Logistiker löser akuta problem och förändrar försörjningskedjorna samtidigt

• Betalningsvilja för robusthet?

– Längre avtal för att säkra kapacitet, inte bara pris

– Hårdare åtaganden för både köpare och säljare

– Läge att vara lite ”snällare” mot leverantörerna

– Alternativet är korta avtal, inte medellånga – eller indexreglera

– Uppbyggnad av lager med insatsvaror – dyrt med högre räntor

• Hur länge håller störningar, kapacitetsbrist och höga priser i sig?

• Träder det offentliga in för att trygga priser och bygga upp lager?

• Som i efterspelet vid tidigare kriser - turbulent period framför oss



HANDELSHÖGSKOLAN VID GÖTEBORGS UNIVERSITET   

Johan Woxenius
Företagsekonomiska institutionen

Handelshögskolan vid Göteborgs universitet
johan.woxenius@gu.se

https://www.gu.se/om-universitetet/hitta-person/johanwoxenius
www.handels.gu.se

mailto:johan.woxenius@gu.se
https://www.gu.se/om-universitetet/hitta-person/johanwoxenius
http://www.handels.gu.se/

