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Forord

Transportmarknaden i siffror dr en del av Transportstyrelsens
marknadsOvervakning. Rapporten ger en oversiktlig bild av utvecklingen pa
marknaderna for person- och godstransporter pa vig- och jarnvigsomradet.
Arets rapport #r den tionde i ordningen. Rapporten fokuserar pa tre
huvudsakliga omraden:

o statistik kring trafik- och resandeutveckling
e ckonomisk utveckling och
o marknadshindelser.

Rapporten ar uppdelad i tva delar, den ena om persontrafik och den andra
om godstrafik. Tanken med rapporten dr att ge en dversiktlig bild av
transportmarknaden och hur den utvecklas. Rapporten riktar sig till
branschorganisationer, departement, myndigheter och foretag.
lakttagelserna vi gor i rapporten aterfors till var tillsyn, regelgivning och
Ovriga marknadsovervakning.

Vi vill rikta ett stort tack till alla som bidragit med kunskap, inspel och
synpunkter pd rapporten.

Borlidnge, mars 2026

Lena Vidin
Sektionschef Strategisk analys
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Sammanfattning av iakttagelser

Resultaten visar att aterhdmtningen av resandet efter covid-19-pandemin
mattades av ytterligare under 2024 och att marknaden i allt hdgre grad har
gétt in 1 en stabiliseringsfas. Inom den regionala kollektivtrafiken dkade
resandet med knappt 3 procent och uppgick darmed till cirka 90 procent av
2019 ars niva. For den langvéga trafiken var utvecklingen mer varierad.
Efter en period med tillvixt minskade resandet inom den ldngviga
busstrafiken, som nu ater ligger pa nivaer jamforbara med dem som
uppmidttes fore pandemin. Inom den langvaga tagtrafiken fortsatte resandet
daremot att 6ka, om én i en avtagande takt, och uppgick till 93 procent av
nivén for 2019.

Efterfragan pa godstransporter fortsatte att minska under 2024. Totalt
minskade godstransportarbetet med drygt 2 procent, varav 3 procent pa vig
och knappt 1 procent pa jirnvig. Aven om nedgingen har dimpats jaimfort
med foregdende ar medfor utvecklingen att godstransportarbetet nu ligger pa
de ldgsta nivaerna pa ldnge for bada trafikslagen. Utvecklingen
sammanfaller med de senaste arens svaga konjunkturutveckling.

Den positiva ekonomiska utvecklingen pé persontransportmarknaderna
fortsatte d&ven under 2024. Sérskilt positiv var utvecklingen inom den
kommersiella persontrafiken, dar Ionsamheten forbéttrades bland buss-,
taxi- och jarnvigsforetag. Inom samtliga delmarknader ligger medianviardet
for rorelsemarginalen nu tydligt 6ver nivderna for 2019. Den upphandlade
jarnvégstrafiken utvecklades 1 en positiv riktning efter ett mycket
utmanande 2023. Den ekonomiska situationen ar dock fortsatt anstrdngd och
flera operatorer redovisade forluster eller mycket smd marginaler dven
under 2024.

Pé godstransportmarknaden &dr den ekonomiska utvecklingen mer blandad.
Bland &keriforetagen minskade medianomsittningen niagot, medan bade
rorelsemarginalen och soliditeten forbéttrades. Bland jarnvagsforetagen
starktes visserligen medianomsittningen och soliditeten, medan
rorelsemarginalen mer @n halverades. Samtidigt finns betydande skillnader
mellan foretagen, dér vissa uppvisar en relativt god lIonsamhet och andra
redovisar stora forluster.

Sammanfattning av slutsatser

Transportmarknaden under 2024 préiglades 1 hog grad av en stabilisering
efter de turbulenta pandemiaren, men ocksa av tydliga skillnader mellan
olika marknader. Persontransportmarknaderna uppvisar overlag en stirkt
ekonomisk utveckling, medan godstransportmarknaden pé jarnvag moter
vissa utmaningar. Generellt har forutsdttningarna pd marknaden blivit ndgot
mer forutsdgbara, men vissa osdkerhetsfaktorer kvarstar.
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Resandeutvecklingen inom kollektivtrafiken har i stort sett stabiliserats
under 2024. Efter den snabba dterhdmtningen 2022 och 2023 lag det totala
resandet kvar pa ungefar samma niva som foregdende ar, motsvarande drygt
90 procent av 2019 ars niva. Utvecklingen skiljer sig dock mellan regionala
och langvéga resor. De langviga resorna aterhdmtade sig snabbare och
ligger 1 niva med tidigare volymer, medan den regionala kollektivtrafiken
uppgar till knappt 90 procent av 2019 ars niva och vixer 1 allt Idingsammare
takt. Det kan tyda pa att fordndringar i resvanorna, sérskilt kopplade till
arbetsresor, delvis har blivit mer varaktiga. Samtidigt paverkas utvecklingen
dven av faktorer sdsom trafikutbud, prissittning och konkurrens frdn andra
trafikslag. For regionerna kan en stabilisering pa en ldgre niva innebéra
langsiktiga utmaningar, eftersom trafiken behdver upprétthallas med en
lagre intdktsbas.

Den upphandlade tagtrafiken visar under 2024 tecken pa forbittring efter ett
mycket utmanande 2023. Nettoomsédttningen 6kade och underskotten
minskade, dven om flera operatorer alltjimt redovisar negativa resultat.
Forbattringen sammanfaller delvis med att en storre andel av trafiken har
bedrivits genom nddavtal. Trafikavtalen har i allt hogre grad koncentrerats
till ett fatal storre aktorer. Tva upphandlingar fick dessutom avbrytas
eftersom for fa anbud inkom, vilket kan indikera att det finns begridnsade
forutsittningar for operatdrerna att delta 1 trafikupphandlingar. Detta
aktualiserar frdgor om hur upphandlingar och avtalsmodeller kan utformas
for att sakerstédlla bade fungerande konkurrens och l&ngsiktigt hillbara
villkor for operatorerna.

Godstransporter pa jairnvédg uppvisar under 2024 en forsvagad ekonomisk
utveckling. Godsvolymerna har minskat och lonsamheten har forsdmrats.
De senaste aren har den ekonomiska utvecklingen i hog grad paverkats av
offentligt stdd, bland annat 1 form av miljokompensationer. Lonsamheten pa
marknaden har i stor utstrackning samvarierat med fordndringar i
stddnivéerna, vilket tyder pé att stoden har haft stor betydelse for resultaten.
Aven om en forstirkning av stddet kan bidra till 6kad stabilitet, viicker
svérigheterna for operatdrerna att generera varaktig lonsambhet i trafiken
fragor om marknadens ldngsiktiga funktionssétt och ekonomiska héllbarhet.

Samtidigt uppvisar den kommersiella persontrafiken 1 allménhet och den
kommersiella jarnvégstrafiken 1 synnerhet en stark 16nsamhetsutveckling.
For persontransporter pé jarnvég ligger rorelsemarginalen nu klart dver
nivaerna fore pandemin, trots att resandet dnnu inte fullt ut aterhdmtats.
Detta indikerar 6kade intdkter per resa och effektiviseringar 1 verksamheten.
Marknaden préglas samtidigt av en hog koncentration, med ett fatal aktorer
och begrinsad direkt konkurrens pa flera strickor. Den goda 16nsamheten
kan darfor dven ses 1 ljuset av denna marknadsstruktur.
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Begrepp och forkortningar

Begrepp
Avkastning pé kapital

Beldggning

Beldggningsgrad

EBITDA-marginal

Herfindahl-Hirschmann

Index

Omsittning

Personkilometer

Rorelsemarginal

Sittplatskilometer

Forklaring

Anger foretagens avkastning pd deras
tillgdngar. Berdknas genom att
rorelseresultatet efter finansiella poster
divideras med foretagets tillgdngar.

Det genomsnittliga antalet passagerare per
fordon. Réknas ut genom att dividera antalet
personkilometer med antalet utbudskilometer.

Anger hur stor del av sittplatserna som
anvinds. Réknas ut genom att dividera antalet
personkilometer med antalet
sittplatskilometer.

Anger rorelseresultatet fore avskrivningar i
forhéllande till nettoomséattningen. Beskriver
ett foretags marginaler i den operativa
verksamheten.

Index som ger indikationer pé
marknadskoncentrationen. Berdknas genom
att summera respektive foretags kvadrerade
marknadsandel.

Summan av ett foretags forsidljning med
avdrag for rabatter, mervirdesskatt och andra
skatter knutna direkt till omséttningen.

Den sammanlagda resldngden for alla
resendrer. Riknas ut genom att multiplicera
den genomsnittliga reslingden med antalet
resor (pastigningar), alternativt trafikarbetet 1
fordonskilometer multiplicerat med
beldggningen 1 antal passagerare per fordon
och strécka.

Anger hur mycket som blir kvar av varje
omsatt krona for att finansiera rantor, skatt
och eventuell vinst. Beréknas genom att
rorelseresultatet divideras med omséttningen.

Utbudet av kollektivtrafik matt som
sittplatsernas sammanlagda fardstracka.
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SNI-kod

Soliditet

Tonkilometer

Transportarbete

Utbudskilometer

Standard for svensk nédringsgrensindelning.
Statistisk standard som anvénds for att
gruppera foretag.

Anger hur stor del av tillgangarna i ett foretag
som &r finansierade av eget kapital. Beskriver
ett foretags langsiktiga betalningsforméga och
berdknas genom att dividera det egna
kapitalet med det totala kapitalet.

Den sammanlagda transportstrickan for allt
gods. Riknas ut genom att multiplicera
fordonskilometer med den genomsnittliga
godsméngden per fordon.

Samlingsnamn for personkilometer och
tonkilometer.

Utbudet av kollektivtrafik méatt som
fordonens totala fardstracka.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Transportsystemet dr en barande del for att manga av samhéllets ovriga
funktioner ska fungera. Genom en konkurrenskraftig och vélfungerande
marknad skapas forutsittningar for ett effektivt transportsystem. Lopande
gors utvirderingar, uppfoljningar och tillsyn for att sékerstélla att
marknaden fungerar och utvecklas i linje med befintliga mél och inom
ramen for gillande regler.

Transportstyrelsen ansvarar for fragor om konkurrensvillkor och
marknadstilltrdde samt villkor for resendrer och godstransportkdpare. Detta
ar grunden for vart marknadsévervakningsuppdrag, som innefattar att
sakerstélla rittvisa villkor och fungerande konkurrens pa
transportmarknaden. I uppdraget ingér dven att beakta anvandarnas villkor,
eftersom konkurrensen &r ténkt att generera nyttor for bade resenérer och
godstransportkdpare.

Transportmarknaden 1 siffror &r en rapport som pa ett Gvergripande plan
redogor for utvecklingen pa marknaderna for vig- och jarnvégstransporter.
Fokus i rapporten ligger pa utford trafik, ekonomisk utveckling bland
foretagen samt regeléndringar och andra storre hindelser som péverkar
marknaden.

Detta dr den tionde versionen av Transportmarknaden i siffror. Rapporten
har sldppts arligen sedan 2016 med undantag for 2021 nér covid-19-
pandemin tvingade myndigheten till omprioriteringar.

1.2 Syfte

Syftet med Transportmarknaden 1 siffror dr att presentera utvecklingen pa
marknaden for vdg- och jérnvigstransporter pa ett overgripande plan.
Rapporten presenterar och tillgédngliggor en stor del av det grundlédggande
material och arbete som utfors inom ramen for myndighetens
marknadsdvervakning pa vég- och jarnvigsomradet. Vér forhoppning ér att
rapporten ska vara till nytta for olika aktorer inom branschen, andra
myndigheter samt i1 Transportstyrelsens 6vriga verksamhet. Uppgifterna
som presenteras i rapporten ger en grundliggande bild och kan ge uppslag
och kunskap till fordjupande studier, tillsynsinsatser, regelutveckling samt
uppfoljning och strategiskt arbete.

1.3 Metod

Utvecklingen pé vig- och jarnvigsmarknaden beskrivs utifran ett flertal
perspektiv i denna rapport. For att kunna gora det anvéinds olika kéllor.
Offentlig statistik, registeruppgifter och data fran branschorganisationer
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anvénds for att belysa de kvantitativa perspektiven. For att finga upp
kvalitativa perspektiv anvinds framst lopande bevakning av till exempel
branschmedia, forskningsresultat och konferenser. I rapporten anvéander vi
oss genomgaende av de mest sentida faststidllda uppgifterna som finns
tillgéngliga. Detta innebir att statistik och ekonomiska data, pa grund av
viss eftersldpning, i huvudsak avser 2024, medan uppgifter om
regeldndringar och andra hiandelser fraimst avser 2025. Detta ar viktigt att ha
1 dtanke, da det kan dr6ja innan effekterna av exempelvis en regelforandring
syns 1 statistiken.

Pa grund av olika krav vad géller ekonomisk redovisning é&r tillgdngen till
uppgifter om foretagens ekonomi ofta begrdnsad till foretag som bedrivs i
aktiebolagsform. Detta far olika stor pdverkan inom olika branscher,
eftersom fordelningen av bolagsformer varierar mellan olika delar av
transportmarknaden.
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Persontransporter

2 Trafikutveckling och resande

I det hér kapitlet beskrivs utvecklingen av trafik, resande och priser pa
persontransportmarknaderna. Uppfoljningen redovisas utifrdn en uppdelning
i regional kollektivtrafik, langvéga trafik och taxi.

2.1 Utbud och resande

2.1.1 Regional kollektivtrafik

Med regional kollektivtrafik avses 1 huvudsak resor inom ett och samma lén.
Aven resor dver lansgrinser kan inga, forutsatt att de 4r av pendlings- eller
vardagskaraktdr. I varje region finns en regional kollektivtrafikmyndighet
(RKM) med ansvar for att sékerstélla en tillfredsstidllande
kollektivtrafikforsorjning. Majoriteten av trafiken ar upphandlad och
bedrivs pa samhéllsekonomiska grunder, men det forekommer &ven inslag
av kommersiell trafik.

Tabell 1: Sittplats- och personkilometer samt pastigningar i regional kollektivtrafik, 2019—

2024.
Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024/2023
Sittplatskilometer (1 59033724 | 60173088 | 59 832436 | 62043 200 | 60 504 651 | 61604 074 | +1,8%
000-tal)
Pastigningar (1 000- 1660 709 1105 367 1 056 859 1384 537 1479 989 1516 099 +2,4%
tal)
Personkilometer (1 17089516 | 10898638 | 10 180 653 | 14 126 768 | 14 927 289 | 15340900 | +2,8%
000-tal)

Killa: Trafikanalys

Under 2024 uppgick det totala utbudet av regional kollektivtrafik till 61,6
miljarder sittplatskilometer. Det innebar en 6kning med knappt 2 procent
jamfort med 2023 och 4 procent jamfort med 2019. Samma ér utfordes dven
751 miljoner fordonskilometer, vilket dr en 6kning med omkring 4 procent
jamfort med aret fore. Utbudet av regional kollektivtrafik har dirmed
fortsatt att 6ka under 2024, bade matt i sittplats- och fordonskilometer.

Resandet med den regionala kollektivtrafiken minskade kraftigt under
covid-19-pandemin. Efter att resandevolymerna bottnade 2021 har en
successiv dterhdmtning tagit vid. Under 2024 registrerades drygt 1,5
miljarder pastigningar, vilket dr en 6kning med drygt 2 procent jaimfort med
2023. Trots detta dr nivan fortfarande 9 procent ldgre &n nivéan for 2019.
Den sammanlagda resldngden uppgick samtidigt till 15,3 miljarder
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personkilometer, vilket d4r en 0kning med knappt 3 procent jamfort med
2023 men cirka 10 procent under 2019 ars niva.

Resandet i den regionala kollektivtrafiken fortsatte alltsa att 6ka under 2024.

Tillvaxttakten har dock avtagit och nivéerna ligger fortfarande under de
nivaer som noterades fore pandemin. Den ldngsammare dterhdmtningen av

resandet kan delvis hinga samman med fordndrade resmonster. Trafikanalys

resvaneundersdkning avseende 2024 visar att det framfor allt ar

kollektivtrafikresor for service och inkdp samt arbets-, tjanste- och skolresor

som har minskat sedan pandemin. Under 2024 6kade dock arbets-, tjdnste-
och skolresorna med kollektiva fairdmedel till knappt 90 procent av 2019 ars
niva. Samtidigt 6kade det totala antalet arbets-, tjanste- och skolresor 1
samhdllet tydligt. Det tyder pa att allt fler resor gors for dessa andaméal, men
att de i stor utstrickning 4ven sker med andra firdmedel.!

Genom att stélla efterfrdgan i relation till utbudet erhalls fordonens

genomsnittliga beldggningsgrad. Denna indikator visar hur stor andel av
fordonens sittplatser som i genomsnitt nyttjas av resendrer. Under 2024
uppgick beldggningsgraden till knappt 25 procent, vilket dr en marginell
Okning jaimfort med 2023. Beldggningsgraden har okat tydligt sedan
pandemin, men ligger fortsatt omkring 4 procentenheter under 2019 ars

niva.

Utbud och resande per trafikslag
Den regionala kollektivtrafiken bedrivs med buss, tag, sparvég, tunnelbana
och sjofart. I tabell 2 redovisas det totala utbudet, mitt 1 sittplatskilometer,
fordelat pa de olika trafikslagen.

Tabell 2: Sittplatskilometer i 1 000-tal inom regional kollektivtrafik per trafikslag, 2019-2024.

Sittplats-km | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Andel

(1 000-tal) 2024 (%)
Vig 28689 297 | 28 469798 | 28627 698 | 28 850479 | 29330 755 | 29 192704 | 47
Jarnvig 23904 117 | 24789857 | 25014 843 | 27 118887 | 25780788 | 27 291241 | 44
Sparvig 1412071 | 1556333 | 1603895 | 1565348 | 1530108 | 1563129 | 3
Tunnelbana | 4609641 | 4717955 | 4586000 | 4508486 | 3863000 | 3557000 |6

Totalt 58 615 126 | 59533 943 | 59832436 | 62043200 | 60 504 651 | 61604 074 | 100

Killa: Trafikanalys

En stor del av den regionala kollektivtrafiken bedrivs pa viag. 2024 uppgick
vagtrafiken till cirka 29 miljarder sittplatskilometer, vilket motsvarar 47
procent av det totala utbudet. Direfter foljer jarnvig med 44 procent,
tunnelbana med 6 procent och sparvig med 3 procent. Fordelningen mellan
trafikslagen har varit relativt stabil 6ver tid. Under 2024 6kade utbudet av

! Trafikanalys (2025). Resvanor i Sverige 2024 (Statistik 2025:17).
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jarnvégstrafik med 6 procent, medan vagtrafiken var 1 stort sett ofordndrad.

Det medforde att jarnvdgens andel av utbudet 6kade med 1,7

procentenheter, samtidigt som végtrafikens andel minskade med 1,1

procentenheter. En liknande trend, dir jarnvagen vaxer pa bekostnad av

vigtrafiken, kan Aven noteras under de senaste fem aren. Aven om
forandringarna ar sma kan det indikera en langsiktig forskjutning i utbudets
sammansittning. Det dr samtidigt viktigt att beakta att utbudets fordelning

mellan trafikslagen paverkas av hur det mits. Om utbudet istéllet méts i

fordonskilometer, vilket inte tar hdnsyn till skillnader i trafikslagens
kapacitet, svarar vigtrafiken for hela 82 procent av trafiken, medan
jarnvagen star for 13 procent.

[ tabell 3 framgar hur resandet inom den regionala kollektivtrafiken, métt i

antalet pastigningar, fordelar sig mellan trafikslagen.

Tabell 3: Pastigningar inom regional kollektivtrafik per trafikslag, 2019-2024.

Pastigningar | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Andel

(1 000-tal) 2024 (%)
Vig 862679 | 596525 | 551432 | 710981 | 775397 | 788692 | 52
Jirnvag 246972 | 159726 | 151347 | 215622 | 213117 | 225955 | 15
Sparvig 189639 | 126380 | 124883 | 161607 | 172144 | 172501 | 11
Tunnelbana | 347000 | 213000 | 219000 | 283000 | 305000 | 314000 | 21
Sjétrafik 14 419 9736 10 197 13 327 13814 14 951 1

Totalt 1660709 | 1105367 | 1056859 | 1384537 | 1479472 | 1516099 | 100

Kdlla: Trafikanalys

2024 skedde 52 procent av alla pdstigningar i kollektivtrafiken inom

végtrafiken. Darefter foljer tunnelbana med 21 procent, jarnvig med 15

procent, sparviag med 11 procent och slutligen sjtrafik med 1 procent.
Antalet pastigningar har 6kat inom samtliga trafikslag jamfort med 2023.
Den storsta 6kningen noterades inom jarnvégstrafiken, dir antalet
pastigningar 6kade med 6 procent, medan végtrafiken 6kade med 2 procent.

Trots denna 6kning &r det fortsatt en bit kvar till niverna fére pandemin och

for samtliga trafikslag motsvarar pastigningarna omkring 90 procent av

2019 ars nivéer.

Utbud och resande per region
Tillgdngen till regional kollektivtrafik, liksom forutséattningarna att bedriva

den, varierar tydligt mellan landets regioner. Busstrafik finns i alla regioner,
tagtrafik i alla utom Gotland, sparvégstrafik i Stockholm, Géteborg,
Norrkdping och Lund, medan tunnelbanetrafik enbart finns i Stockholm. En
stor del av utbudet dr koncentrerat till storstadsregionerna, dar en vil
fungerande kollektivtrafik i hogre grad ér en forutsittning for ett effektivt
transportsystem. Tillsammans stir Stockholm, Vistra Gotaland och Skéne
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for drygt 60 procent av det totala utbudet métt i sittplatskilometer, varav
knappt 30 procent aterfinns i Stockholm.

I figur 1 visas antalet sittplatskilometer per invanare och region samt den
procentuella fordndringen jamfort med 2023.
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Figur 1: Antal sittplatskilometer per invanare och procentuell férandring av sittplatskilometer
per invanare, 2024 jamfért med 2023.

Killa: Trafikanalys, egna bearbetningar

2024 terfanns det storsta utbudet per invénare 1 Skdne med 7 297
sittplatskilometer per invanare, tétt f6ljt av Uppsala med 7 290 och
Sédermanland med 7 124 sittplatskilometer per invanare. Detta kan
jdmforas med Gotland, diar motsvarande niva uppgick till 2 106
sittplatskilometer.

Jamfort med 2023 har utbudet 6kat i elva regioner och minskat i tio
regioner. De stdrsta 6kningarna noterades i Gotland, Orebro och
Vistmanland, medan de tydligaste minskningarna skedde i Jimtland,
Dalarna och Jonkoping. Att utbudet har minskat i flera regioner kan delvis
hénga samman med besparingsatgirder inom kollektivtrafiken.

Aven resandet varierar tydligt mellan regionerna. I figur 2 presenteras
antalet utférda personkilometer per invinare och region samt den
procentuella fordndringen jamfort med 2023.
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Figur 2: Antal personkilometer per invanare och procentuell férandring av personkilometer,
2024 jamfoért med 2023.

Killa: Trafikanalys, egna bearbetningar

Precis som tidigare ér &r resandet mest omfattande i Stockholm, dir varje
invanare i genomsnitt reste 2 210 kilometer. Dérefter foljer Skane med
1 847 kilometer och Halland med 1 787 kilometer. Det 14gsta resandet
noterades pa Gotland, déir nivan var 374 personkilometer per invanare.

Jamfort med 2023 har resandet okat i tio regioner och minskat i elva
regioner. Den tydligaste 6kningen skedde 1 Halland, dar resandet steg med
15 procent, foljt av Orebro med 9 procent och Dalarna med 7 procent. Den
storsta nedgéngen noterades i Blekinge, dir resandet minskade med 10
procent. Resandet varierar fran 66 till 168 procent av de nivaer som
uppmidttes fore pandemin och 1 sex regioner dverstiger resandevolymerna nu
nivaerna frdn 2019. Det pekar pa att aterhdmtningen av resandet har skett i
olika takt i olika delar av landet.

Kollektivtrafikens intéakter och kostnader

Den regionala kollektivtrafiken dr 1 huvudsak samhéllsorganiserad. I de
flesta fall upphandlar RKM trafik frén trafikoperatorer, men det
forekommer édven att trafik bedrivs i egen regi. Utformningen av avtalen
mellan regioner och operatdrer varierar. | grunden handlar det dock ofta om
produktionsavtal, dir operatdren féar en fast ersittning for att utfora trafiken,
eller avtal med resandeincitament, dér erséttningen exempelvis dr knuten till
antalet resendrer. Den senare avtalsformen innebér ofta storre affarsmassig
risk fOr operatdren dn rena produktionsavtal, dir en storre del av risken
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ligger pd regionerna. Under pandemin, nér trafikintékterna foll kraftigt,
omforhandlades manga avtal med resandeincitament till produktionsavtal.?

2024 uppgick den totala kostnaden f6r den samhéllsorganiserade
kollektivtrafiken till omkring 64 miljarder kronor, varav 48 miljarder kronor
avsdg trafikeringskostnader. Jamfort med 2023 har den totala kostnaden
okat med 7 procent och 24 procent jamfort med 2020. Justerat for
inflationen motsvarar detta en kostnadsdkning pa 4 procent jamfort med
2023, medan den 1 stort sett dr ofordndrad jamfort med 2020.

Kollektivtrafiken finansieras dels av verksamhetsintékter, dels av offentliga
medel. Verksamhetsintikterna bestar frimst av biljettintdkter, medan de
offentliga medlen huvudsakligen kommer frin regionerna, men till viss del
dven fran kommuner och staten. 2024 uppgick de totala intikterna till
knappt 65 miljarder kronor, varav 30 miljarder kronor var
verksamhetsintdkter och 35 miljarder kronor offentliga medel. Jimfort med
2023 okade intdkterna med 8 procent, varav verksamhetsintékterna med 7
procent och de offentliga medlen med 9 procent.

Sedan 2020 har verksamhetsintékterna stigit med 58 procent, vilket innebér
att de nu Overstiger nivderna fore pandemin. Justerat for inflation motsvarar
detta en 6kning med 4 procent sedan 2023 och 28 procent sedan 2020.
Verksambhetsintdkterna dr dock fortfarande 7 procent lagre dn under 2019.

I figur 3 presenteras fordelningen av kollektivtrafikens intdkter.
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Figur 3: Fordelning av kollektivtrafikens intékter, 2019-2024.
Kalla: Trafikanalys

% Konkurrensverket (2023) Covid-krisen och omforhandlade av busstrafikkontrakt i Sverige (Rapport 2023:3)
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Fram till pandemin finansierades kollektivtrafiken i genomsnitt till ungefar
hilften av verksamhetsintékter och hélften av offentliga medel. Nér
resandet, och ddrmed trafikintdkterna, minskade kraftigt 6kade dock
behovet av offentliga medel for att upprétthélla trafiken, vilket 6kade
subventionernas andel av intdkterna fran 51 till 65 procent. Allteftersom
trafikintidkterna har aterhdmtat sig och de statliga stoden normaliserats har
subventionernas andel av intékterna minskat. 2024 uppgick denna andel till
54 procent, vilket dr 11 procentenheter lagre &n under 2021. Samtidigt 4r det
3 procentenheter 6ver 2019 ars niva. De regionala skillnaderna ér stora och
striacker sig fran 47 till 89 procent. Skillnaderna beror bland annat pa olika
forutsittningar for att bedriva kollektivtrafik, men dven regionernas
politiska ambitioner for kollektivtrafiken.

Under de senaste dren har flera regioner brottats med ekonomiska
utmaningar till f6ljd av stigande inflation och ett hogre rinteldge. Enligt
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) var 2023 och 2024 tva
ekonomiskt utmanande ar for regionerna med stora underskott som {6ljd.
Som en konsekvens av detta tvingades flera regioner genomfora
neddragningar i trafikutbudet. Ett exempel #4r Stockholm.? Ett annat ir
Orebro, dir flera busslinjer har glesats ur eller lagts ner helt med hiinvisning
till ett anstringt ekonomiskt lige.*

Aven om 2025 fortsatt var utmanande for regionerna forbittrades
situationen under aret, bland annat till f6ljd av lagre inflation och sjunkande
rantor. SKR prognosticerade ett svagt positivt ekonomiskt resultat for
regionerna under 2025, men pekade samtidigt pa risker kopplade till den
utdragna lagkonjunkturen.’

2.1.2 Langvaga trafik

Med langviga trafik avses trafik som géar dver en eller flera lansgrénser. Till
skillnad fran den regionala kollektivtrafiken bedrivs denna trafik
huvudsakligen pa kommersiella villkor och svarar i hdgre grad mot behovet
av tjanste- och fritidsresor. Eftersom utbudet styrs av marknaden ir trafiken
1 hog grad koncentrerad till forbindelser med storre resandefloden, sdsom
mellan storre stdder och ldngs Norrlandskusten. Forbindelser som inte &r
kommersiellt Ilonsamma, men beddms vara viktiga ur ett
tillgénglighetsperspektiv upphandlas av Trafikverket. Det giller exempelvis

? Storstockholms lokaltrafik 2023-09-13 Pressmeddelande Forindringar i trafikutbudet 2024.

4 Region Orebro Lin 2024-11-29 Pressmeddelande Foréndringar inom buss- och tagtrafiken nir
kollektivtrafiknamnden maste spara 2024 och 2025.

5 Sveriges kommuner och regioner (2025). Ekonomirapporten oktober 2025 Om kommunernas och regionernas
ekonomi.
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nattdg till Norrland, farjetrafik till Gotland och flygtrafik till delar av
Norrlands inland.®

Pé flera langviaga strackor forekommer konkurrens bade mellan olika
trafikslag och i vissa fall &ven mellan operatdrer inom samma trafikslag. I
figur 4 presenteras antalet avgangar per dag pa de fem storsta langvaga
strickorna med trafikslagsdvergripande konkurrens mellan 2019 och 2025.”
Aven om figuren inte ger en heltickande bild av utbudet, illustrerar den hur
utbudet fordelas mellan trafikslag och hur sammansittningen har forédndrats
over tid.
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Figur 4: Utbud pa fem langvaga relationer med intermodal konkurrens, 2019-2025.

Kalla: Kungliga Tekniska Hogskolan

Langvédga busstrafik

Marknaden for langvéga busstrafik avreglerades stegvis under 1980- och
1990-talen.® Marknaden kan i huvudsak delas in i linjelagd trafik samt
charter- och bestéllningstrafik. Turtidtheten inom den linjelagda trafiken ar
vanligtvis relativt 14g, med nagra fa avgingar per dag och stricka. Vissa
linjer har dock en hogre turtithet, exempelvis Stockholm-Géteborg,
Goteborg-Malmé och Karlstad-Stockholm. Efterfragan ar generellt hogre
under helgerna, och tidtabellerna har ver tid blivit mer efterfragestyrda
med fler avgéngar under veckosluten.

¢ Trafikverket.se Gllande trafikavtal (2025-06-13).

7 Stréickorna som avses ar: Stockholm-Géteborg, Stockholm-Malmé, Stockholm-Sundsvall, Stockholm-Ume& och
Goteborg-Malmo

8 Regeringens proposition 1997/98:56 Transportpolitik for en hallbar utveckling
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Figur 5 visar antalet avgangar per operator pa fem stora langviga strackor

under en helgfri vardag.’
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Figur 5: Bussavgangar per dag pa fem langvéga relationer, 2019-2024.

Killa: Kungliga Tekniska Hogskolan

Vid méttillfallet trafikerades strickorna av tre operatorer: Vy Buss, FlixBus

2
11
8

2025

och Y-buss. Vy Buss stod for 52 procent av avgangarna, FlixBus for 38

procent och Y-buss for knappt 10 procent. Figuren visar att ett mindre antal

aktorer star for en stor del av utbudet, samtidigt som variationerna mellan
aren pekar pa att utbudet 1 hog grad anpassas till efterfragan.

Tabell 4 visar utvecklingen av fordons- och personkilometer samt den
genomsnittliga beldggningen.

Tabell 4: Fordons- och personkilometer samt belaggning inom den linjelagda langvéga

busstrafiken, 2019-2024.

Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fordonskilometer (1 000-tal) | 26 744 12 830 9629 22180 32 045 25120
Personkilometer (1 000-tal) 521 875 213 766 185912 896 223 1333257 | 614 386
Belaggning 20 17 20 40 42 24

Kdlla: Trafikanalys

Efter den kraftiga nedgangen under pandemin aterhdmtade sig bade trafik-
och resandevolymerna i snabb takt fram till 2023. Att privatresenérer utgor

% Striickorna som avses ar: Stockholm-Géteborg, Stockholm-Malmé Stockholm-Sundsvall, Stockholm-Umeé och

Goteborg-Malmo.
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en stor del av resandeunderlaget kan ha bidragit till att trafiken paverkats

mindre av fordndrade resvanor i sparen av pandemin dn exempelvis flyget.

Under 2024 uppgick utbudet av ldngvéga busstrafik till drygt 25 miljoner
fordonskilometer. Detta ligger i linje med nivéerna dren fore pandemin, men
ar cirka 20 procent lagre dn 2023. Samtidigt uppgick resandet till drygt 610
miljoner personkilometer. Det innebér en kraftig nedgang jamfort med

2023, men samtidigt ndgot hogre dn fore pandemin. Utvecklingen pekar

diarmed pé en atergéng till mer normala nivaer efter ett par ovanligt starka
ar. Den genomsnittliga beldggningen uppgick till 24 passagerare per avgang.

Langvéaga tagtrafik

Marknaden for ldngviga persontransporter pa jairnvig avreglerades helt

2010 och idag bedrivs trafiken i huvudsak pa kommersiella villkor. Trafiken
ar 1 stor utstrackning koncentrerad till férbindelser mellan storstiderna och
langs stambanorna. P4 vissa strickor forekommer dven konkurrens mellan
tagoperatorer, dir Stockholm-Goteborg ér det tydligaste exemplet. Dértill
upphandlar Trafikverket trafik som inte bedoms vara kommersiellt 16nsam,
men dndd motiverad ur ett tillgédnglighetsperspektiv. Detta inkluderar bland
annat nattagstrafiken till Duved och Narvik.'°

I tabell 5 visas utvecklingen av fordons- och personkilometer samt den
genomsnittliga beldggningen under perioden 2019-2024.

Tabell 5: Utveckling av tadg- och personkilometer inom langvaga tagtrafik, 2019-2024.

Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tagkilometer (1 000-tal) 32195 23 591 28 616 31477 33309 33 224
Personkilometer (1 000-tal) | 7 387 000 | 3601000 | 3752000 | 6337 000 | 6 727 000 | 6 863 000
Beliggning 217 157 131 201 202 207

Kdlla: Trafikverket, Trafikanalys

Efter flera ar av tillvdxt, bade vad géller utbud och efterfrdgan, brots
utvecklingen plétsligt under pandemin. Aterhiimtningen inleddes 2021 och
pagick fram till 2023. 2024 uppgick utbudet till drygt 33 miljoner
tdgkilometer. Aven om detta ir en marginell nedgéng jaimfort med 2023, ir
det cirka 3 procent hogre dn 2019. Diaremot fortsatte resandevolymerna att
oka dven under 2024. Totalt uppgick resandet till knappt 6,9 miljarder

personkilometer, vilket motsvarar en 6kning med 2 procent jaimfort med

2023. Tillvaxttakten har dock avtagit och resandet ligger fortsatt 7 procent

under 2019 érs nivd. Den genomsnittliga beldggningen uppgick till 207
passagerare per avgéng, vilket dr 2 procent hogre &n 2023 men 5 procent

lagre dn 2019.

10 Trafikverket.se Gillande Trafikavtal (2025-06-13)
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213 Taxi
Taxiresor delas i regel in i tre olika kategorier:

o affdrsresor

e privatresor

o sambhillsbetalda resor (exempelvis sjukresor, fardtjdnst och
skolskjutsar).

Afférs- och privatresorna sker pd kommersiella villkor, medan de
samhdllsbetalda resorna upphandlas av kommuner och regioner. Pa en
overgripande niva utgér de kommersiella och de samhéllsbetalda resorna
ungefar hilften var av alla taxiresor. Det finns dock stora regionala
skillnader. I storstadsregionerna star affdars- och privatresorna for en klart
storre andel av resorna, medan de samhéllsbetalda resorna kan utgéra néra
100 procent av resorna pa landsbygden. Taxitrafiken tenderar ddrmed att
fylla olika funktioner i olika delar av landet.

2024 fanns det totalt 22 177 taxifordon i trafik, vilket motsvarar ett
genomsnitt pd omkring 2,1 taxifordon per 1 000 invénare. Tillgdngen
varierar tydligt mellan regionerna, vilket inte minst framgéar av figur 6.
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Figur 6: Antal taxifordon per 1 000 invanare och region, 2024 och 2023.

Kdlla: Statistiska centralbyrdn, egna bearbetningar

Det sérklass storsta utbudet aterfinns i Stockholm med 3,7 fordon per 1 000
invanare, foljt av Vistra Gotaland med 2,1, Uppsala med 2,0 och Norrbotten
med 1,8 taxifordon per 1 000 invanare. I andra dnden av skalan ligger
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Jonk6ping med 0,7 taxifordon per 1 000 invénare. Jamfort med 2023 har
antalet taxifordon okat i 14 regioner, med storst 6kning i Skane och
Sodermanland.

I figur 7 redovisas utvecklingen av antalet taxifordon, den totala korstrackan
och den genomsnittliga korstrackan.
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Figur 7: Fordon, korstracka och genomsnittlig kérstracka, indexerad utveckling 2015-2024.

Killa: Statistiska centralbyrdn, egna bearbetningar

Den sammanlagda korstrackan minskade kraftigt under pandemin, fran 120
miljoner till 90 miljoner kilometer. Sedan 2020 har dock korstriackan okat
kontinuerligt och 2024 uppgick den till 137 miljoner kilometer, vilket &r 6
procent mer &n 2023 och 10 procent mer @n 2019.

Antalet taxifordon i trafik har ocksa 0kat efter pandemin. Jamfort med 2023
har antalet taxifordon 6kat med 1 procent och 16 procent jaimfort med 2019.
Under 2024 har korstrackan 6kat mer dn antalet taxifordon, vilket i sin tur
medfort att den genomsnittliga korstrackan per fordon har stigit. 2024
uppgick den genomsnittliga korstriackan till 6 160 kilometer, vilket dr en
okning med 5 procent jamfort med 2023 men fortfarande 5 procent under
2019 ars niva.

Tillsammans tyder indikatorerna pé att strukturen pa taximarknaden har
forandrats efter pandemin. Samtidigt som antalet taxifordon overstiger
nivaerna for 2019 ar den genomsnittliga korstrackan ldgre. En tankbar
forklaring dr att etableringen av appbaserade taxiplattformar i de storre
stdderna forenklat for enskilda forare att bedriva taxitrafik pa egen hand.

2.2 Priser

Priset pa resor kan paverka hur, var, nir och hur ofta vi reser.
Priskénsligheten varierar bade mellan resendrsgrupper och mellan olika
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typer av resor. Generellt tenderar resendrer att vara mer priskinsliga vid
fritidsresor, dir det ofta finns storre mojligheter att anpassa resan med
hinsyn till priset. Vid resor som &r av vardags- och pendlarkaraktér spelar
priset i regel en mindre roll, eftersom alternativen ofta dr mer begriansade.

I figur 8 visas den indexerade prisutvecklingen for jarnvagsresor, taxi,
lokaltrafik, langfardsbuss och inrikesflyg. Konsumentprisindex (KPI) har
inkluderats som referens.
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Figur 8: Prisindex per trafikslag och KPI 2019-2025, manadsvisa uppgifter.

Killa: Statistiska centralbyrdn

2.2.1 Regional kollektivtrafik

Prisutvecklingen inom den regionala kollektivtrafiken, 1 figur 8 kallad
lokaltrafik, ar stabil och klart mindre varierande dn for 6vriga trafikslag. Det
beror pé att priserna bestdms av respektive RKM och ofta justeras en géng
per ar. Under en ldngre period var utvecklingen pétaglig, men prisokningen
har ddmpats sedan en tid tillbaka och ligger nu under KPI. Sedan december
2019 har prisindex for lokalresor 6kat med 21 procent, varav 3 procent
under 2025. Detta innebdr att lokaltrafikens priser har stigit langsammare dn
den allménna prisnivén sedan 2019 och har sjunkit nigot i fasta priser.

Priserna i den regionala kollektivtrafiken varierar dock bédde mellan olika
biljettyper och regioner, vilket gor att ett prisindex inte ger en fullstindig
bild for hela landet. I tabell 6 presenteras dérfor priser for tre vanliga
biljettyper 1 samtliga regioner. Det ar viktigt att beakta att jamforbarheten
paverkas av skillnader 1 bland annat biljettvillkor, prissidttningsmodeller och
trafikutbud.
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Tabell 6: Priser i regional kollektivtrafik per region, 2025.

Region Enkelbiljett Manadskort Lanskort
Blekingetrafiken 32 729 1339
Dalatrafik 40 800 1255
Gotlands kommun 30 495 875
Hallandstrafiken 30 678 1746
Jonkoping lanstrafik 40 795 1320
Kalmar lanstrafik 36 713 1744
Lanstrafiken i Jamtland 32 750 1550
Lanstrafiken i Kronoberg 33 650 1390
Lanstrafiken i Norrbotten 32 704 3234
Soérmlandstrafiken 34 680 1070
Lanstrafiken i Vasterbotten | 34 755 2110
Lanstrafiken i Orebro 31 760 1620
Skanetrafiken 32 634 1329
Storstockholms lokaltrafik 43 1060 1060
Upplands lokaltrafik 39 1100 1100
Varmlandstrafik 32 819 1895
Vasternorrlands lanstrafik 33 821 1550
Vastmanland lokaltrafik 32 700 1125
Vasttrafik 37 860 1980
X-trafik 33 693 1869
Ostgétatrafiken 35 795 1390

Killa: Respektive regions hemsida. Hamtat: 2025-09-27

2025 var en enkelbiljett inom en zon eller motsvarande dyrast 1
Storstockholms lokaltrafik dir en séddan biljett kostade 43 kronor, foljt av
Jonkdpings lénstrafiks 40 kronor och Upplands lokaltrafiks 39 kronor. Den
billigaste enkelbiljetten aterfanns pa Gotland och i Halland. Jamfort med
2024 har priserna hdjts i tolv regioner, varit ofordndrade i1 atta regioner och
sankts 1 en region. Medianpriset uppgick till 33 kronor, vilket dr en hdjning
med 3 procent jamfort med 2024. Det dr ndgot hogre dn KPI, som under
samma period steg med 1 procent.

Periodkorten, alltsd manadskorten och lidnskorten, &r 1 regel giltiga under 30
dagar. Det dyraste manadskortet, som likt enkelbiljetterna avser resor inom
en zon eller motsvarande, fanns i Upplands lokaltrafik dir en sddan biljett
kostade 1 100 kronor, f6ljt av Storstockholms lokaltrafiks 1 060 kronor.
Eftersom bade Upplands lokaltrafik och Storstockholms lokaltrafik
tillimpar enhetstaxa kan manadskorten i praktiken likstdllas med ett
lanskort. Det billigaste fanns pa Gotland dér det kostade 495 kronor och gav
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da tillgang till Visbys stadstrafik. Jimfort med 2024 har priserna hojts 1 15
regioner, varit ofordndrade 1 fyra regioner och sinkts i tva regioner.
Medianpriset uppgick till 750 kronor, vilket dr en 6kning med 3 procent
jamfort med 2024 i 16pande priser.

Léanskorten ar till sin definition mer likartade eftersom de ger tillgéng till
regionens samlade kollektivtrafikutbud, &ven om omfattningen skiljer sig at.
Generellt aterfanns de dyraste lanskorten i geografiskt stora regioner. Det
allra dyraste fanns hos Lénstrafiken i Norrbotten, dér priset var 3 234
kronor, foljt av Lanstrafiken i1 Vésterbottens 2 110 kronor. Det billigaste
lanskortet fanns pa Gotland, dér det kostade 875 kronor, f6ljt av
Storstockholms lokaltrafiks 1 060 kronor. Jamfort med 2024 har priserna
hojts 1 13 regioner, varit oforédndrade 1 tre regioner och sénkts 1 fem
regioner. Medianpriset uppgick till 1 390 kronor, vilket &r detsamma som
aret innan.

Med undantag for lanskorten har det saledes blivit dyrare att resa med den
regionala kollektivtrafiken under 2025. I genomsnitt dr prishdjningarna inte
lika tydliga som under 2024, dven om de overstiger KPI. Flera regioner har
under senare ar brottats med ekonomiska utmaningar, vilket sannolikt har
bidragit till behovet av prishdjningar.

Kvoten mellan priset for ett ménadskort och en enkelbiljett visar hur manga
resor som kréivs for att ett minadskort ska l16na sig. 2025 uppgick denna
kvot till knappt 23 resor per ménad.

I takt med att fler distansarbetar har behovet av traditionella periodbiljetter
minskat for ménga resenérer. Det har gjort att flera regioner nu ser 6ver hur
biljettsortimentet ska utformas for att battre mota férdndrade resvanor.
Parallellt infors dven nya betallosningar som ska forenkla biljettinkdp och
sanka trosklarna for sdllanresendrer. Flera regioner, dédribland Stockholms
lokaltrafik, har bland annat infort mojligheten att blippa betalkort ombord
eller vid spérrarna for biljettinkdp.'! Ostgotatrafiken har dessutom infort
pristak for blippade biljetter.!* Aven in- och utcheckning via mobilapp, som
Hallandstrafiken testar, &r ett sdtt att gora kollektivtrafiken mer lattillgénglig
for sdllanresenirer eftersom det minskar behovet av att vélja zon eller
biljettyp i forvig.'?

2.2.2 Langvaga trafik

Inom den ldngviga trafiken tillimpas néstan uteslutande dynamisk
prissittning, ddr priset for resan bestims av hur utbud och efterfragan
forhaller sig till varandra nér resan bokas. En f6ljd av detta ir att till synes

'! SL.se Res med betalkort (2025-12-15)
12 Ostgotatrafiken.se Kopa biljett med betalkort (2025-03-07)
13 Hallandstrafiken.se Fairtiq (2025-12-15)
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samma biljett kan ha helt olika priser beroende pé nir den bokas.
Transportstyrelsens métningar av biljettpriser pa strickor med
trafikslagsovergripande konkurrens visar att bussen i regel ar det billigaste
alternativet, medan flyget dr det dyraste och taget oftast hamnar
diremellan. '

Priset péd ldngvéga bussresor uppvisar tydliga sdsongsvariationer, med
toppar under sommarmanaderna nér efterfragan ér stor och med dalar under
hostmanaderna nér efterfragan ar lagre. Trots dessa kortsiktiga variationer &r
trenden Over tid tydligt stigande. Sedan december 2019 har prisindex for
langfardsbuss 6kat med cirka 40 procent, vilket &r klart hogre an KPI.
Jamfort med december 2024 har indexet stigit med 17 procent, dven det
klart 6ver KPI.

For jarnvagsresor kan en liknande, men mindre varierad, prisutveckling
observeras. Efter att pandemirestriktionerna hdvdes har priserna stigit
kontinuerligt. Jimfort med 2019 har prisindex stigit med omkring 27
procent och jamf{ort med 2024 med cirka 5 procent.

Som framgér av figur 9 varierar prisutvecklingen beroende pa vilken
biljettyp som avses. Under néstan tva decennier, fran att SJ inforde
dynamisk prissittning, var trenden mot storre spridning mellan de dyra och
billiga biljetterna tydlig. Under senare delen av 2010-talet mattades denna
utveckling av och de senaste aren har skillnaderna snarare minskat. Sedan
pandemin har priserna pa de billigare biljetterna 6kat mer 4n priserna pé de
dyrare biljetterna. En mgjlig forklaring ar att de generellt sett mer
priskdnsliga privatresendrerna har dkat snabbare 4n antalet tjdnsteresenérer,
vilket har drivit upp priserna pa de billigare biljetterna. Samtidigt har
konkurrens mellan operatdrer sannolikt haft en dimpande effekt pa vissa
strackor.

14 Transportstyrelsen (2025). Utveckling av utbud och priser p4 jarnvigslinjer i Sverige 1990-2024 (TSJ 2025-564)
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Figur 9: Prisutveckling i kronor per mil for olika tdgprodukter, 1990-2024.

Killa: Kungliga Tekniska Hogskolan

223 Taxi

De senaste fem aren har prisindex for taxiresor haft en uppatgaende trend.
Fram till 2022 var dkningen relativt svag, i genomsnitt 1 procent per &r.
Under 2022 och 2023 steg dock prisindexet tydligt. Forst med 15 procent
och dérefter med ytterligare 7 procent. Dessa 6kningar bor sannolikt ses 1
ljuset av de kostnadsdkningar som foretagen métte under perioden. De
senaste tva aren har ddremot prisuppgangen upphort och den allra senaste
tiden har prisindexet snarare rort sig i en svagt nedatgaende riktning. En
mdjlig forklaring &r att priskonkurrens pa marknaden har 6kat i takt med att
fler tillstandsinnehavare etablerat sig och nya affarsmodeller vuxit fram.

2025 genomforde Transportstyrelsen en uppfoljning av prissittning och
prisinformation vid taxiresor i storstadsregionerna.'> I uppfoljningen
uppgick medianvardet for hdgsta jamforpriset, definierat som en resa pa 10
kilometer som tar 15 minuter, till 407 kronor. Jimf{ort med uppfoljningen
som gjordes 2022 &r det en uppgang med 48 kronor, motsvarande cirka 13
procent.

% Transportstyrelsen (2025). Prisséttning och prisinformation vid taxiresor — Genomford av Institutet for
kvalitetsindikatorer, september 2025.

28 (72)



RAPPORT
Transportmarknaden i siffror 2025 TSG 20262225

3 Ekonomisk utveckling i foretagen

31 Persontransporter pa jarnvag

Avregleringen av den svenska jarnvigsmarknaden inleddes redan i slutet av
1980-talet. Det skulle dock droja till 2010 innan det sista steget togs, nér
SJ:s ensamritt att bedriva ldngviga persontrafik avskaffades. Darmed
Oppnades marknaden fullt ut for operatorer att ansdka om att bedriva
persontrafik pa det svenska jarnvégsnitet.

Sedan dess har marknaden breddats successivt. Om vi avgréansar oss till
perioden mellan 2020 och 2024 har flera betydande fordndringar dgt rum.
Nya aktorer har tillkommit, bland annat genom att SJ och andra etablerade
operatdrer bildat dotterbolag for att utfora trafik inom ramen for olika
trafikavtal. Dérutdver har den finlédndska statliga operatdren VR etablerat
sig pa den svenska marknaden genom forvarvet av Arriva. Samtidigt har
andra operatorer 1dmnat marknaden, dir MTR:s uttrdde under 2024 utgor
den mest betydande fordndringen.

De senaste drens marknadsforandringar bestar dirmed 1 hog grad av att
befintliga operatorer bildar dotterbolag for att utféra upphandlad trafik och
av foretagsforvirv snarare dn rena nyetableringar.

Marknadsstruktur och marknadsandelar

2024 bedrev totalt 15 operatorer, fordelade pa atta koncerner, persontrafik
pa det svenska jarnvagsnatet. I figur 10 visas respektive foretags
uppskattade marknadsandelar baserade pa redovisad nettoomséttning for
rakenskapséret 2024.
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SJ Stockholmstag

SJ Gotalandstag

VR Sverige

Figur 10: Persontransportféretagens marknadsandelar baserade pa nettoomséattning,
2024.16

Kalla: Respektive foretags drsredovisning, egna bearbetningar

SJ ér fortsatt med god marginal den storsta operatdren. 2024 hade
moderbolaget en marknadsandel pa 49 procent medan koncernen som helhet
nadde 66 procent. Dérefter foljer Transdev-koncernen med en andel pa 11
procent och VR-koncernen med 10 procent. Ytterligare direfter foljer A-
train och Vy Tég med vardera 6 procent av marknaden. MTR ldmnade
successivt marknaden under det forsta halvaret 2024 och stod totalt for en
andel pa 3 procent. Dérutdver finns ett par mindre operatdrer i TAGAB och
Inlandstaget, bdda med marknadsandelar under 1 procent.

I figur 11 framgar hur respektive koncerns marknadsandel har foréndrats
under det senaste aret och de senaste fem aren.

1o Foretag med nummer: 1) VR Ostgétapendeln 2) TAGAB 3) Inlandstiget 4) MTR Milartag.
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Figur 11: Forandring av marknadsandel per koncern, 2024 jamfért med 2023 och 2019.

Killa: Respektive foretags drsredovisning, egna bearbetningar

Utvecklingen under 2024 préglades i hog grad av MTR:s uttrdde fran
marknaden. Jamfort med 2023 minskade MTR:s marknadsandel med 13
procentenheter. Samtidigt 6kade SJ sin andel med 9 procentenheter, framst
till foljd av overtagandet av pendeltdgstrafiken i Stockholm. VR fortsatte
samtidigt att expandera och 6kade sin marknadsandel med 5 procentenheter
genom Overtagandet av Tag i Bergslagen 1 slutet av 2023 och forvirvet av
MTRX under sommaren 2024. Ett liknande monster framtrader nér vi tittar
pa utvecklingen 6ver en liangre tidsperiod: MTR minskar kraftigt, medan
framfOrallt SJ och VR stérker sina positioner.

Eftersom foretagen delvis har olika inriktningar och inte alltid konkurrerar
om samma resendrer kan en uppdelning mellan kommersiell och
upphandlad trafik ge en mer réttvis och nyanserad bild av foretagens
styrkeforhéllanden.

Totalt bedrev sju operatorer kommersiell tagtrafik under 2024. Den
kommersiella trafiken dr tydligt koncentrerad till SJ, som hade en
marknadsandel pd omkring 80 procent. Dérefter foljer A-train med cirka 10
procent, VR Snabbtig med 6 procent och Snilltdget med 4 procent. Ovriga
operatdrer med kommersiell trafik, TAGAB, Inlandstig och Vy Tag, har
enbart en liten del av marknaden. Jamfort med 2023 kan enbart marginella
forandringar observeras. Detta géller d&ven nér tidsintervallet vidgas 6ver en
langre period.

Aven om flera operatorer bedriver kommersiell trafik 4r det enbart nigra
strackor som trafikeras av fler &n en operatdr. Nagra av dessa ar:
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e Stockholm-Goteborg som trafikerades av SJ och VR Snabbtég.
e Stockholm-Malmo som trafikerades av Snélltaget och SJ.
 Stockholm-Karlstad som trafikerades av SJ, TAGAB och Vy Tig.

Upphandlad tigtrafik bedrevs under aret av fem operatorer. Liksom pé den
kommersiella marknaden dr SJ den storsta operatdéren med en
marknadsandel pa omkring 50 procent. Déarefter foljer Transdev med knappt
20 procent, VR med 15 procent och Vy med 10 procent. MTR:s uttrdde och
SJ:s overtagande av SL:s pendeltagstrafik har lett till en stor omférdelning
av marknadsandelarna till forman for SJ. Detta illustrerar att enskilda
trafikavtal kan fa stor paverkan pd marknadsstrukturen. Samtidigt har VR
okat sin andel med 4 procentenheter, medan Vy Tdg minskat sin med 3
procentenheter.

I tabell 7 redovisas aktuella trafikavtal vid tidtabellskiftet 2024. MTR
upphorde med sin trafik helt under sommaren 2024 och ar darfor inte
inkluderad i sammanstéllningen.

Tabell 7: Trafikavtal per koncern vid tidtabellskiftet 2024.

Operator Trafiksystem Trafikstart | Trafikslut
SJ Vasttagen 2015 2027
Kinnekulletagen 2016 2027
Krosatagen 2021 2033
Vénertag 2020 2028
SL Pendeltag 2024 2026
Stockholm-Hamburg 2022 2026
Stockholm-Duved 2020 2026
Stockholm-Luled/Narvik | 2024 2026
Vy Tag Norrtag 2016 2025
X-taget 2014 2025
Varmlandstrafik 2020 2029
VR Pagatagen 2018 2026
Ostgétapendeln 2015 2025
Tag i Bergslagen 2023 2033
Transdev Roslagsbanan 2021 2033
Oresundstag 2022 2025
Malartag 2024 2026
Stockholms | Saltsjébanan 2024 2034
Sparvagar

Under éaret tillkom &dven flera nodavtal. SJ borjade trafikera nattdgen till Gvre
Norrland pa ett nodavtal pa ett ar, en trafik som dessférinnan utférdes av Vy
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Tag.!” Dartill tog Transdev 6ver ansvaret for Milartdg genom ett nddavtal
over tva ar. Den trafiken utfordes tidigare av MTR.!8 Detta har lett till att en
betydande del av den upphandlade trafiken nu bedrivs genom tillfalliga
nddavtal. Utdver de redan nimnda bedrevs dven Oresundstag och SL:s

pendeltag genom sddana avtal.

Aven om det inte paverkar sammanstillningen i tabell 7, som avser 2024,
har flera viktiga skiften dven skett under 2025. VR har stérkt sin position
ytterligare genom att ta Gver driften av Norrtdg och X-tdget fran Vy Tag
samt Oresundstig fran Transdev.!” Fran och med december 2026 kommer

VR éven att ansvara for Mélartag. Samtidigt har Transdev tagit dver

Ostgotapendeln fran VR. Utvecklingen under 2025 pekar mot en fortsatt

koncentration av trafiken.

Konkurrensen skiljer sig séledes at mellan olika delmarknader. Genom
mattet Herfindahl-Hirschman-index (HH-index) gér det att fa en uppfattning
om marknadskoncentrationen pé respektive delmarknad. Indexet varierar
fran O till 10 000, dér O beskriver en perfekt marknad med ett stort antal

foretag som konkurrerar med varandra pa lika villkor och 10 000 en

monopolsituation.?’ Det bor dock papekas att mattet ger en forenklad bild

och inte &r helt tillimpningsbart varken for den kommersiella eller

upphandlade marknaden. Den givna kapaciteten innebér i1 praktiken en

begransning av antalet operatorer som kan bedriva kommersiell trafik,

medan antalet aktorer inom den upphandlade trafiken begrdnsas av antalet
kollektivtrafiksystem. Mattet tar inte heller hinsyn till antalet budgivare i
respektive upphandling eller den trafikslagsovergripande konkurrensen.

Trots detta ger indexet en indikation p4 marknadskoncentrationens
utveckling over tid.

Tabell 8: HH-index inom kommersiell respektive upphandlad trafik, 2019-2024.

HH-index 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Totalt 3 851 3131 3620 4074 3709 4613
Kommersiell | 6 721 6 806 6 652 6 366 6 250 6 237
Upphandlad | 2 569 2519 3249 3462 2347 3 346

Kdlla: Respektive foretags drsredovisning, egna bearbetningar.

Inom den kommersiella delmarknaden uppgick HH-index till drygt 6 200.
Det ér ett hogt varde som indikerar att koncentrationen pd marknaden ar

hog. Indexet har dock minskat 6ver tid, vilket pekar pa att

marknadskoncentrationen minskar, om &n marginellt. Sarskilt tydlig ar

minskningen jamfort med pandemidren, nir det faktum att SJ kunde

17 Trafikverket 2024-07-10 Pressmeddelande SJ tar 6ver nattdgstrafiken till 5vre Norrland frdn Vy Tag.

18 Milardalstrafik.se 2025-12-15 Pressmeddelande Fortsatt samarbete med Transdev fram till trafikstart med VR

' Jarnviigar.nu 2025-12-08 Artikel VR tar ver tdg i norr och sdder
2 Investopedia.com Herfindahl-Hirschman Index (HHI) Definition, Formula, and Example (2025-06-10)
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upprétthalla sin trafik 1 hogre grad &n andra operatorer gjorde att
koncentrationen okade.

Inom den upphandlade delmarknaden uppgick indexet till drygt 3 300. Aven
om det &r ett relativt hogt virde ar det tydligt l4gre &n inom den
kommersiella marknaden. Utvecklingen 6ver tid har dértill varit foremal for
storre variationer. Mellan 2019 och 2022 6kade indexet till f6ljd av att fler
trafikavtal samlades hos SJ och MTR, men minskade sedan néir avtalen om
Oresundstag och Tag i Bergslagen gick fran SJ till andra aktorer. Under
2024 okade marknadskoncentrationen aterigen, mycket till foljd av att SJ
tog Over SL:s pendeltigstrafik. Eftersom en allt storre del av trafikavtalen
nu har samlats hos SJ och VR édr det sannolikt att indexet kommer att
fortsatta stiga framover.

Bokslutsinformation och ekonomiska nyckeltal

I tabell 9 redovisas utvecklingen av nettoomséttning, rorelseresultat och
arets resultat mellan 2019 och 2024. Eftersom bade VR Sverige och
Transdev dven bedriver busstrafik inkluderar rorelseresultatet och det
slutgiltiga resultatet dessa verksamheter. Nettoomsittningen har dock
uppskattats utifran hur stor del som rimligen kan hanforas till
jarnvégstrafiken. SJ bedriver bade kommersiell och upphandlad trafik i
moderbolaget, vilket innebér att summan av delmarknadernas resultat inte
overensstimmer med totalen.

Tabell 9: Bokslutsinformation fér persontransporter pa jarnvag 2019-2024, I6pande priser.

Indikator Matt 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsittning (tkr) | Totalt 14868 054 | 10 769913 | 11451723 | 14 846596 | 15728 407 | 17 302 234
Median | 432 908 190 699 202 997 342 313 522 263 502 217
Rorelseresultat (tkr) Totalt 1004 498 -2523298 | -1468 974 | 426 038 -1772952 | 292 184
Median | 13 797 -27 280 -12 340 9742 5158 5159
Arets resultat (tkr) Totalt 629 413 -583 022 -1405504 | -72632 -1860 169 | -172 514
Median | -53 -1 346 -2 084 -1 061 830 3198

Kdlla: Respektive foretags drsredovisning.

2024 uppgick den samlade nettoomséttningen till drygt 17 miljarder kronor,
vilket dr en 6kning med 11 procent jamf{ort med 2023 och 18 procent
jamfort med 2019. Den kommersiella trafiken omsatte uppskattningsvis
strax under 9 miljarder kronor, medan den upphandlade trafiken omsatte
cirka 8,5 miljarder kronor. Nettoomséttningen dkade inom bada
delmarknaderna. Den kommersiella trafiken 6kade med 5 procent och den
upphandlade med 20 procent. Den starka 6kningen i den upphandlade
trafiken forklaras delvis av en aterhdmtning efter ett svagt 2023, men
sannolikt ocksd av att en storre del av trafiken har utforts med
direkttilldelade nodavtal. Det bor samtidigt noteras att samtliga belopp
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anges 1 l6pande priser. Justerat for inflation kan visserligen en 6kning
konstateras jaimfort med 2023, men inte jamfort med 2019.

Medianomséttningen uppgick till drygt 500 miljoner kronor, vilket
motsvarar en minskning pa 4 procent jamfort med 2023 men en 6kning med
16 procent jamfort med 2019. Den undre kvartilen har 6kat till 233 miljoner
kronor, medan den 6vre ligger kvar pa nivaer omkring 1,2 miljarder kronor.
Det indikerar en omséttningstillvixt bland mindre foretag. Samtidigt har
maxvéardet okat, vilket innebér att marknadens storsta aktor har 6kat sin
omsittning under aret. Det finns tydliga skillnader mellan de olika
delmarknaderna. Den kommersiella trafiken har ett medianvérde pa omkring
380 miljoner kronor, vilket dr 56 procent mer &n 2023. I den upphandlade
trafiken uppgick medianvérdet till 947 miljoner kronor, en 6kning med 23
procent jaimfort med 2023.

Det samlade rorelseresultatet uppgick till 292 miljoner kronor, vilket dr en
kraftig forbattring jamfort med foregdende ar. Den kommersiella trafiken
genererade ett rorelseresultat pd omkring 900 miljoner kronor, vilket dr i
paritet med aret innan. Den upphandlade trafiken redovisade dock ett
negativt rorelseresultat pa cirka 120 miljoner kronor. Trots att delmarknaden
fortsatt uppvisar negativa siffror ar det en kraftig forbattring jaimfort med
2023, vilket tyder pd en viss forbattring efter ett utmanande 2023.

Medianvirdet uppgick till 5,2 miljoner kronor, vilket i princip ir en
ofordndrad nivé jamfort med 2023. Den undre kvartilen uppgick till 134 000
kronor och den &vre till 83 miljoner kronor. Jimfort med 2023 har bade den
undre och den dvre kvartilen 6kat, vilket tyder pa att resultatforbéattringar
omfattar stora delar av marknaden. Inom den kommersiella marknaden
uppgick medianvardet till 49 miljoner kronor, vilket dr en forbéttring med
11 miljoner kronor jamfort med 2023. For den upphandlade trafiken
uppgick medianvirdet till knappt 800 000 kronor, vilket dr en kraftig
forbattring sedan foregaende ar. Har bor det noteras att siffrorna dven
inkluderar MTR. Om enbart aktiva foretag inkluderas blir medianvérdet
dock negativt. Det visar att Idnsamhetsproblemen inom den upphandlade
trafiken alltjimt kvarstar.

Foretagens slutgiltiga resultat summerades till cirka -170 miljoner kronor.
Det dr en forbattring med 1,6 miljarder kronor jamfort med 2023. Samtidigt
ar det en forsdmring med omkring 100 miljoner kronor jimfort med aret
dessforinnan. Den kommersiella trafiken redovisade en samlad vinst pd 620
miljoner kronor, medan den upphandlade trafiken redovisade en forlust pd
295 miljoner kronor. Aven om resultatet fortfarande ir negativt har det
forbattrats tydligt jamfort med 2023.
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Medianvérdet uppgick till 3,2 miljoner kronor, vilket &r en forbattring med
2,4 miljoner kronor jamfort med 2023 och 5 miljoner kronor jamfort med
aret dessforinnan. Trots att det samlade resultatet dr negativt redovisar
didrmed mer @n hélften av foretagen ett positivt resultat. Den undre kvartilen
uppgick till -1,2 miljoner kronor och den &vre till 47 miljoner kronor.
Jamfort med 2023 har badde den undre och den 6vre kvartilen stédrkts. Inom
den kommersiella marknaden uppgick medianvirdet till 27 miljoner kronor,
vilket dr 6 miljoner kronor hogre dn 2023. For den upphandlade trafiken
uppgick medianvardet till -600 000 kronor, vilket motsvarar en forbattring
med omkring 90 miljoner kronor. Trots att den upphandlade trafiken tagit
steg i ritt riktning fortsitter dirmed en majoritet av foretagen inom den
upphandlade trafiken att redovisa forlustresultat.

Av tabell 10 framgar medianvérdet for rorelsemarginalen, EBITDA-
marginalen och soliditeten mellan 2019 och 2024.

Tabell 10: Nyckeltal avseende persontransporter pa jarnvag 2019-2024, medianvarden.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Roérelsemarginal (%) 1,1 -8,4 -4.1 1,6 3,2 1,4
EBITDA (%) 9,2 -1,4 1.1 5,0 5,9 7,5
Soliditet (%) 31,3 30,9 32,6 22,5 24,5 34,5

Kdlla: Respektive foretags drsredovisning

Medianvirdet for rorelsemarginalen uppgick 2024 till 1,4 procent. Det dr en
forsamring med 1,8 procentenheter jamfort med 2023, men samtidigt 0,3
procentenheter hogre dn 2019. De noterade rorelsemarginalerna stracker sig
fran -15 till 31 procent, dir den undre kvartilen ligger pa 0,1 procent och
den Ovre pa 16 procent. Samtidigt som medianen har minskat, har bade den
undre och den &vre kvartilen 6kat. Det pekar pa att de minst och mest
lonsamma foretagen aterfinns vid hogre rorelsemarginaler an tidigare, men
att mittenskiktet har tappat nagot.

Det finns tydliga skillnader mellan delmarknaderna. Inom den kommersiella
trafiken 0kade medianviardet fran 8 till 11 procent, vilket pekar pa en starkt
och fortsatt stabil I[onsamhet. Inom den upphandlade trafiken forbattrades
medianen fran -7 till 1 procent, vilket indikerar en dterhAmtning jamfort
med 2023. Lonsamheten dr dock fortfarande begridnsad och med undantag
for foretag inom SJ-koncernen redovisar de flesta operatdrer negativa
rorelsemarginaler.

Medianvirdet av EBITDA-marginalen uppgick till 7,5 procent. Det
motsvarar en forbéttring med 1,6 procentenheter jamfort med 2023, men en
forsamring med 1,7 procentenheter jamfort med 2019. Skillnaden mellan
EBITDA-marginalen och rorelsemarginalen indikerar att den operativa
lonsamheten faktiskt har forbattrats under aret, men att hoga avskrivningar
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pressar rorelseresultaten. Skillnaden mellan nyckeltalen dr mer pétaglig
inom den ofta mer kapitalintensiva kommersiella trafiken. Den undre
kvartilen uppgick till 1 procent, medan den 6vre uppgick till 20 procent. Det
visar pa en stor spridning mellan foretagen, dér vissa har en hog operativ
l6nsamhet, medan andra ligger néra noll. Jamfort med 2023 har bade den
undre och den 6vre kvartilen stirkts, vilket pekar pa forbéttringar i stora
delar av marknaden.

Det finns stora skillnader mellan den kommersiella och upphandlade
trafiken. Den kommersiella trafiken noterades for ett medianvérde pé 15
procent, vilket dr 2 procentenheter hogre én aret innan. Inom den
upphandlade trafiken uppgick medianvirdet till 1 procent, vilket &r en
forbittring med 5 procentenheter jaimfort med 2023. Aven om den operativa
lonsamheten fortsdtter att vara 14g, indikerar detta att det har skett en
aterhdmtning for den upphandlade trafiken.

Medianvirdet av soliditeten uppgick till knappt 35 procent. Det &r en 6kning
med 10 procentenheter jimfort med 2023 och 3 procentenheter jamfort med
2019. Samtliga foretag har en positiv soliditet, men ett par av dem
balanserar néra griansen till en negativ sddan. Vissa foretag har ocksa behdovt
kapitaltillskott under éret for att undvika det egna kapitalet frén att forbrukas
helt. De noterade nivéerna stracker sig fran 8 till 82 procent, dér den undre
kvartilen ligger pa 26 procent och den Gvre pa 46 procent. Bada kvartilerna
har stérkts jimfort med foregdende ar.

Inom den kommersiella delmarknaden uppgick medianvérdet till 46 procent,
vilket dr en 6kning med 5 procentenheter jamfort med 2023. Inom den
upphandlade marknaden uppgick medianvérdet till 26 procent, vilket dr en
okning med 12 procentenheter. Sammantaget ger utvecklingen indikationer
pa att stabiliteten pa marknaden har stérkts under 2024.

Utvecklingen under 2024 visar pa en forbéttrad ekonomisk situation i
branschen. Aven om den samlade nettoomsittningen har 6kat tyder den
svagt fallande medianomséttningen pa att tillvixten i huvudsak kan hérledas
till ett mindre antal aktorer. Medianvérdet for rorelsemarginalen har
forsdmrats under aret, medan EBITDA-marginalen har 6kat. Det indikerar
att den operativa lonsamheten har forbattrats, men att 6kade avskrivningar
har ddmpat genomslaget i rorelseresultaten. Samtidigt dr kontrasterna stora
mellan den kommersiella och upphandlade trafiken. Inom den kommersiella
trafiken har en redan forhdllandevis god 16nsamhet stirkts ytterligare,
medan den ekonomiska situationen inom den upphandlade trafiken fortsatt
ar anstrangd, dven om vissa forbéttringar kan noteras jamfort med
foregéende ar.
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3.2 Bussbranschen

Marknadsstruktur

Busstrafiken kan delas in 1 tre huvudsakliga segment: regional linjetrafik,
langvéga linjetrafik samt charter- och bestillningstrafik. Den regionala
linjetrafiken bedrivs 1 huvudsak pa samhillsekonomiska grunder och
upphandlas av regionala kollektivtrafikmyndigheter, medan langvaga trafik
samt charter- och bestéllningstrafik bedrivs pa affarsméssiga villkor.

Under 2024 bedrevs regional linjetrafik av 204 foretag, medan 556 foretag
bedrev charter- eller bestillningstrafik och l4ngviga linjetrafik.?! Flera
foretag bedriver bdda typerna av trafik. Det innebér att det totala antalet
bussforetag ér ldgre 4n summan av delmarknaderna. Jamf{ort med 2023 har
antalet foretag minskat med 2 procent och jaimfort med 2019 med 14
procent. Minskningen har varit sirskilt tydlig inom den regionala
linjetrafiken. Utvecklingen har pagétt under en lingre period men
forstiarktes under pandemin. Det finns sannolikt flera forklaringar till detta.
En mojlig forklaring ér att mindre foretag har fatt svirare att konkurrera
med storre aktorer, bdde 1 upphandlingar och pa den kommersiella
marknaden. Eftersom mindre foretag generellt har 14gre motstandskraft mot
intdktsbortfall ar det 4ven sannolikt att de drabbades hardare av
resandeminskningen under pandemin. Under de tva senaste aren har dock
nedgingen avtagit, vilket kan tyda pé att branschen ar pa vig mot en viss
stabilisering.

Under 2024 gick totalt fem bussforetag som bedrevs som aktiebolag i
konkurs, vilket #r tva fler dn &ret innan. Aven under 2025 noterades fem
konkurser. Ett fortsatt orosmoln 4r den vixande andelen foretag med skulder
pa skattekontot. 2025 uppgick denna andel till 15 procent. Aven om det
enbart dr en marginell 6kning jimfort med aret innan, dr det avsevirt hogre
in under 2022. Okningen skulle kunna forklaras av att vissa foretag, sirskilt
de med sdmre ekonomiska forutsittningar, haft svart att aterbetala
uppskjutna skatter efter att mdjligheten till anstdnd upphdrde.

Bussbranschen ér i grunden smaskalig. 2024 bedrevs 59 procent av
foretagen som enmansforetag, 83 procent hade férre dn 10 anstéllda och 97
procent férre dn 100 anstillda.?” Over tid gér det dock att urskilja en riktning
mot farre men 1 genomsnitt storre foretag. Detta mérks bland annat pé att det
genomsnittliga antalet fordon per tillstind har 6kat med nidrmare 25 procent
under de senaste fem dren.

2! Statistiska Centralbyran Foretagsdatabasen (2025) Féretag (FDB) efter niringsgren SNI2007 och storleksklass
2008-2025 (2025-12-02).
22 Statistiska Centralbyrén Foretagsdatabasen (2025) Foretag (FDB) efter ndringsgren SN12007 och storleksklass
2008-2025 (2025-12-02).
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Den kommersiella trafiken &r mer sméskalig &n den upphandlade. Drygt 60
procent av foretagen inom den kommersiella marknaden bedrevs som
enmansforetag under 2024, jamfort med 52 procent inom den upphandlade.
Samtidigt hade knappt 2 procent av foretagen inom den kommersiella fler
an 100 anstéllda, jamfort med 6 procent inom den upphandlade. Trots detta
star ett mindre antal storre aktorer for en betydande del av den utforda
trafiken. Detta ar sérskilt tydligt inom den upphandlade trafiken, dar mindre
foretag manga ganger kan ha svért att leva upp till de krav som stills i
trafikupphandlingarna. Marknaden kénnetecknas ddrmed av en smaskalig
foretagsstruktur kombinerad med en hog koncentration 1 utforandet av
trafiken. Samtidigt ska det ségas att det fortsatt finns utrymme foér mindre
och lokalt forankrade aktorer, exempelvis vid upphandling av skolskjutsar
eller andra mer avgrinsade uppdrag.

Utveckling av ekonomiska nyckeltal
[ tabell 11 redovisas den ekonomiska utvecklingen i branschen uppdelad i
regional linjebusstrafik respektive charter- och fjarrtrafik.

Tabell 11: Nyckeltal for bussforetag 2019-2024, medianvarden.

Indikator Segment 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Omsittning (tkr) Linjebusstrafik 7937 | 5753 | 4193 | 6587 | 7303 | 8425

Charter- och fjarrtrafik 4270 | 2918 | 2338 | 2418 | 3206 | 2595

Rorelsemarginal (%) | Linjebusstrafik 4,8 3,8 6,4 6,9 8,6 9,1
Charter- och fjarrtrafik 3,6 1,8 4,3 55 7.9 8,5
Soliditet (%) Linjebusstrafik 41 42 49 52 59 60
Charter- och fjarrtrafik 41 42 46 49 51 53

Kdlla: Statistiska centralbyrdan

P& den upphandlade marknaden uppgick medianomsittningen till 8,4
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 15 procent jamfort med
2023 och 6 procent jamfort med 2019. Den undre kvartilen uppgick till
drygt 1 miljon kronor och den &vre till 41 miljoner kronor. Bada kvartilerna
har okat jamfort med 2023, vilket pekar pa en bred omséttningstillvaxt. P4
den kommersiella marknaden uppgick medianomsittningen till 2,6 miljoner
kronor, vilket innebdr en minskning med 19 procent jamfort med 2023 och
39 procent jamfort med 2019. Den undre kvartilen minskade till 438 000
kronor och den 6vre till 12,4 miljoner kronor. Inom den kommersiella
marknaden har darmed intékterna snarare minskat for manga foretag. Det
skulle kunna bero pé dkad konkurrens, fordndrade resmdnster eller pressade
priser.

Under 2024 har 16nsamheten pa den upphandlade marknaden fortsatt att
starkas. Medianvérdet av rorelsemarginalen uppgick till 9,1 procent, vilket
ar en 6kning med 0,5 procentenheter jimfort med 2023 och 5,3
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procentenheter jaimfort med 2019. Trots att intdkterna minskade 1
genomsnitt, gér det dven att se en stigande Ionsamhet pd den kommersiella
marknaden. Medianvérdet av rorelsemarginalen uppgick till 8,5 procent,
vilket motsvarar en 6kning med 0,6 procentenheter jamfort med 2023 och
4,9 procentenheter jaimfort med 2019. Samtidigt dr spridningen mellan
foretagen relativt stor. P4 den upphandlade marknaden uppgick den undre
kvartilen till 0,2 procent och den dvre till 19,4 procent. Spridningen &r nagot
mindre pa den kommersiella marknaden, dar den undre kvartilen 1ag pa 1,5
procent och den 6vre pa 17,4 procent.

I genomsnitt har dven foretagens balansrdkningar stérkts under 2024. Pé den
upphandlade marknaden uppgick medianvirdet av soliditeten till 60 procent,
vilket dr en forbéttring med 1 procentenhet jaimfort med 2023 och 19
procentenheter jaimfort med 2019. P4 den kommersiella marknaden uppgick
motsvarande vérde till 53 procent, vilket dr en forbéttring med 2
procentenheter jamfort med 2023 och 12 procentenheter jamfort med 2019.
Inom bdda marknaderna har kvartilvérdena stirkts under ret.

Pandemin innebar en kraftig nedging i resandet och en tydlig forsdmring av
branschens finansiella tillstand, sarskilt inom den kommersiella trafiken.
Sedan restriktionerna hivdes har bussresandet kat, vilket dterspeglas 1
stigande rorelsemarginaler som nu dverstiger nivderna fore pandemin. Det
senaste aret har den upphandlade trafiken utvecklats i en sérskilt positiv
riktning. Aven om intiikterna i genomsnitt har minskat nigot for den
kommersiella trafiken, har 16nsamheten fortsatt att stirkas.

3.3 Taxi

Marknadsstruktur

I december 2024 fanns 9 063 foretag med tillstand att bedriva taxitrafik. Det
motsvarar en 0kning med 4 procent jimfort med 2023 och 19 procent
jamfort med 2019.

Taximarknaden kdnnetecknas, liksom bussmarknaden, av sin sméskaliga
struktur. 2024 var 66 procent av foretagen enmansforetag, 26 procent hade
mellan 1 och 4 anstédllda, medan enbart drygt 1 procent hade 20 eller fler
anstillda.?® Under en lingre period priglades marknaden av konsolidering
och en utveckling mot férre men storre foretag. Denna trend dr dock bruten
sedan en tid tillbaka och istéllet har utvecklingen mot fler men mindre
foretag tagit vid. Detta dterspeglas inte minst i antalet enmansforetag, som
har 6kat med 63 procent sedan 2019, vilket har medfort att andelen sédana
foretag har 6kat med 17 procentenheter. Den 6kade smaskaligheten kan
sannolikt delvis forklaras av etableringen av appbaserade taxiplattformar,

2 Statistiska Centralbyrdn Foretagsdatabasen (2025) Foretag (FDB) antal efter naringsgren SNI 2007,
storleksklass och ar, 2008-2025.
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sasom Bolt och Uber. Dessa foretag tillhandahéller formedlingstjénster som
gor det mgjligt for resendrer att direkt komma i kontakt med enskilda forare
och har dirmed sénkt trosklarna for att bedriva taxitrafik pa egen hand. For
den genomsnittliga taxikunden blir sméaskaligheten ddrmed inte direkt
synlig.

2024 gick 78 taxiforetag 1 konkurs, vilket ar 20 foretag farre &n 2023 och
den ligsta nivan under den senaste tiodrsperioden.?* Samtidigt syns en dkad
andel foretag med skulder pé skattekontot. 2024 hade 23 procent av
foretagen skatteskulder, jimfort med 8 procent 2022.%

Utveckling av ekonomiska nyckeltal
I tabell 12 redovisas den ekonomiska utvecklingen med avseende pé
nettoomsattning, rérelsemarginal och soliditet.

Tabell 12: Nyckeltal for taxiféretag 2019-2024. Medianvarden.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Omsittning (tkr) 1608 1166 1199 1387 1458 1460
Rorelsemarginal (%) | 3,1 0,9 3,9 4,7 4,4 4,5
Soliditet (%) 35 36 39 37 35 37

Kdlla: Statistiska centralbyran

2024 uppgick medianomsittningen till knappt 1,5 miljoner kronor. Det &r
ungefdr samma nivd som foregdende ar, men cirka 10 procent ldgre dn 2019.
Sedan 2020 har medianomséttningen 0kat successivt, vilket sannolikt framst
kan kopplas till &terhdmtningen av taxiresandet. Att medianvardet nu ar
ofordndrat pekar dock pé att denna effekt kan vara pa vig att plana ut och att
utvecklingen stabiliseras. Under &ren som ndrmast foregick pandemin
minskade dock medianomséttningen kontinuerligt, vilket ska ses 1 ljuset av
trenden mot fler men allt mindre foretag. Eftersom denna trend alltjimt ar
intakt dr det sannolikt att medianomséttningen inte fullt ut atergar till
tidigare nivaer, dven om resandet skulle gora det.

Medianvirdet av rorelsemarginalen uppgick till 4,5 procent, vilket dr en
okning med 0,1 procentenheter jaimfort med 2023 och 1,4 procentenheter
j@mfort med 2019. Den undre kvartilen uppgick till -0,5 procent och den
ovre till 12,4 procent. Jamfort med 2023 har den undre kvartilen 6kat med
0,4 procentenheter, medan den ovre kvartilen ar oférdndrad. Skillnaderna 1
branschen dr sdledes stora, dar mer 4n var fjarde foretag gir med forlust,
samtidigt som en lika stor andel har en I6nsamhet som klart overstiger
genomsnittet for niringslivet i stort.

2% Svenska taxiforbundet (2025) Rapport Branschliget 2025
25 Skatteverket, e-postkommunikation med handliggare 2025-12-09
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Medianvirdet for soliditeten uppgick 2024 till 37 procent, vilket dr en
Okning med 2 procentenheter jamfort med bade 2023 och 2019. Spridningen
1 branschen ar dock betydande med den undre kvartilen pa 16 procent och
den Ovre pa 62 procent. Bada kvartilerna har starkts jamfort med 2023.
Aven om soliditeten generellt har stirkts har dirmed en stor del av foretagen
alltjaimt en begransad andel eget kapital, vilket gér dem sérbara for
ekonomiska storningar.

Pandemin forvirrade branschens redan utsatta ekonomiska situation. Under
2021 paborjades dock en aterhdimtning som har fortsatt sedan dess. Aven
under 2024 syns flera positiva tendenser. Lonsamheten fortsitter att
forbattras och den finansiella stabiliteten har starkts, 4ven om
medianomséttningen har stagnerat. Samtidigt innebér utvecklingen mot fler
men mindre foretag sannolikt att medianomséttningen kommer att ligga
kvar pa en ldgre nivé an tidigare.
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4 Marknadshandelser

Forandringar i nattagstrafiken till 6vre Norrland

Under 2025 har flera beslut fattats som paverkar den framtida
nattigstrafiken till 6vre Norrland. I borjan av aret valde Trafikverket att
utnyttja optionen i det direktupphandlade nddavtalet med SJ for
nattigstrafiken mellan Stockholm och Luled/Narvik. Avtalet forlingdes
diirmed till december 2026.%¢ I juni meddelade Trafikverket att ingen
operator ldmnat anbud i den pdgaende upphandlingen av nattagstrafiken till
ovre Norrland for perioden mellan 2026 och 2029, med option pa ytterligare
ett &r. Upphandlingen kommer dérfor behova att goras om.?’

Samtidigt har Trafikverket beslutat att minska trafikens omfattning fran
april 2026. Antalet avgéngar till Narvik halveras och en av avgingarna far
istéllet Umea som slutstation. Beslutet motiveras av att Trafikverket
behover anpassa trafiken till de givna ekonomiska ramarna och till
underhéllet av fordonen.?® Den nya upphandlingen for perioden mellan 2026
och 2029 avser den reducerade trafikvolymen.?

Under aret tvingades Trafikverket dven avbryta upphandlingen av nya lok
och vagnar for nattagstrafiken, eftersom ingen av leverantoérerna uppfyllde
de stéllda kraven. En ny upphandling inleddes under hdsten och de nya
fordonen beriknas tas i drift under 2030.%°

Regeringen gav under hdsten 2025 Trafikverket 1 uppdrag att utreda statens
atagande for nattidgstrafiken, med malet att skapa en robust och ldngsiktigt
héllbar trafiklosning. Uppdraget motiveras av 6kade kostnader och behovet
av att tydliggora trafikens betydelse ur ett beredskapsperspektiv.
Utredningen ska redovisas i december 2026.3!

Forandringar i den internationella tagtrafiken

Aven den internationella tigtrafiken priglades av forindringar under 2025.
SJ meddelade under hdsten att de avser att avsluta sin nattagstrafik till
Berlin nir avtalet med Trafikverket 16per ut under sommaren 2026.3? Det
tyska bolaget RDC Deutschland, som levererat vagnar och personal till
trafiken, har aviserat att de planerar att fortsétta driva forbindelsen pa egen
hand.*® Snilltdget, som ocks4 trafikerar striickan, har meddelat att de
planerar att utoka sin trafik nér SJ 1dmnar. Bolaget planerar dven att utoka

% Jarnvégar.nu 2025-03-10 Artikel SJ kor nattdgen ett ar till

27 Jarnvigar.nu 2025-06-19 Artikel Ingen vill kora nattdg till Norrland

2 SVT Nyheter 2025-12-09 Nyhet Nattagstrafiken till Norrbotten halveras

» Jarnvigar.nu 2025-12-10 Artikel Halverad nattagstrafik till Norrbotten

3 SVT Nyheter 2025-08-13 Nyhet Trafikverket stoppar upphandling av nya nattdgsvagnar till dvre Norrland
3! Dagens Nyheter 2025-10-10 Nyhet Regeringen vill utreda nattigens framtid — “kostnader dkar vésentligt”
32 Dagens Nyheter 2025-10-10 Nyhet SJ slutar kora nattég till kontinenten

3 Expressen 2025-10-31 Nyhet Nattag till Berlin riddas — av tyskt bolag
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trafiken med fler direkttag pa strickan Stockholm-Malmo-K&penhamn-
Hamburg frin maj 2026.3*

RDC Deutschland har tillsammans med det schweiziska SBB utrett
mdjligheten att etablera en nattdgsforbindelse mellan Malmo och Basel.
Efter att den schweiziska forbundsférsamlingen beslutat att inte ge
satsningen ekonomiskt stoéd meddelade SBB att trafiken inte kommer att
starta.*®

Fortsatt nodavtal for pendeltagen i Stockholm

Stockholms lokaltrafik (SL) har tecknat nytt nddavtal med SJ for drift av
pendeltagstrafiken mellan 2026 och 2028. Beslutet dr en {oljd av att den
ordinarie upphandlingen tvingades avbrytas i februari 2025 pa grund av for
f4 anbudsgivare. SJ tog 6ver trafiken i mars 2024 genom ett
direktupphandlat nodavtal efter att SL och MTR enats om att avsluta det
tidigare avtalet 1 fortid. Nodavtalet baseras pa 16pande rdkning och beréknas
innebdra en kostnadsokning pa cirka en miljard kronor jamfort med det
tidigare avtalet.>® SL kommer nu att se ver villkoren for att locka fler
anbudsgivare infor en ny upphandling fér perioden mellan 2028 och 2037.37

Beslutet att teckna nytt nddavtal for ytterligare tva ar ledde till att
Konkurrensverket inledde en granskning. De granskade dven tidigare
noddavtal och bedomde att det var forenligt med EU:s
kollektivtrafikforordning.*8

Upphandlingen av Pagatagen avbryts

I juni beslutade Skanetrafiken att avbryta upphandlingen av drift och
underhdll av Pagatdgen. Upphandlingen avsag en tiodrsperiod med start i
december 2026 och ett uppskattat virde pa cirka en miljard kronor per éar.
Initialt tilldelades avtalet till VR Sverige, men efter att Transdev, den enda
ovriga anbudsgivaren, dverklagat tilldelningsbeslutet valde Skanetrafiken att
avbryta upphandlingen. Som skél angavs otydligheter gillande referenser
for underentreprenérer.*

VR stérker sin position pa den svenska marknaden
VR Sverige har under 2025 tagit dver eller tilldelats flera nya trafikavtal och
darmed ytterligare stiarkt sin stéllning inom den upphandlade persontrafiken.

I juni 2025 inledde VR driften av X-taget enligt ett avtal som loper till och
med december 2036 och som uppskattas vara vért omkring 900 miljoner

3 Jarnvégar.nu 2025-11-18 Artikel Snélltdget kor dagtag till Hamburg

%5 Jarnvégar.nu 2025-12-09 Artikel Inget nattdg Malmd-Basel

3¢ Mitti.se 2025-08-11 Nyhet Beskedet: SJ far kora pendeltagen till 2028

37 Mitti.se 2025-09-15 Nyhet Pendeln handlas upp igen — nu sockrar SL erbjudandet
38 Mitti.se 2025-09-10 Nyhet SL:s pendeltdgsavtal ska granskas av Konkurrensverket
3 Jarnvigar.nu 2025-06-10 Nyhet Upphandlingen av trafiken med Pigatégen stoppas
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kronor. VR:s anbud lag nastan 30 procent under det konkurrerande anbudet
fran den tidigare operatoren Vy Tag.*

I december 2025 tog VR dven 6ver driften av Norrtag efter Vy Tég, som
hade bedrivit trafiken sedan 2016. Avtalet I6per dver tio ar och har ett totalt
virde pa cirka 3,2 miljarder kronor.

Sedan december 2025 ansvarar VR iven for Oresundstig. Det nya avtalet
striicker sig dver fem ar med ett virde pa 6 miljarder kronor.*! De senaste
dren har turerna kring Oresundstig varit manga. I december 2020 tog SJ
over trafiken, men avtalet avslutades i fortid under 2022. Efter det gick
trafiken terigen over till Transdev genom ett nodavtal.

Under hosten 2025 tilldelades VR dven uppdraget att bedriva
regionaltigstrafik i Milardalen mellan 2026 och 2034, med mgjlighet till tva
ettariga forlangningar. Trafiken omfattar fem regionaltagslinjer i Milardalen
med drygt 15 miljoner resenérer per ar. VR Sverige tar over efter Transdev,
som har kort trafiken pé ett nddavtal sedan juni 2024.4>

Operatoérsbyte i Ostgotapendeln

I juni 2025 tog Transdev &ver driften av Ostgotapendeln efter att ha vunnit
upphandlingen av trafiken 2024. Avtalet stracker sig till och med 2033, med
option pa ytterligare fyra &r och ett uppskattat vérde pa cirka en miljard
kronor.** Uppdraget omfattar all operativ drift av Ostgdtapendeln, inklusive
driftledning, operativ trafikplanering, fordonsunderhéll, ersattningstrafik
samt kundvérdsfunktion. Trafiken bedrevs tidigare av VR som tog dver
trafiken hosten 2022 i samband med forvirvet av Arriva Sverige.

Sankt aldersgrans for taxiforarlegitimation

Fran och med 1 januari 2025 sinktes &lderskravet for taxiforarlegitimation
fran 21 till 20 &r. Lagéndringen beslutades av riksdagen i oktober 2024 och
syftar till att 6ka kompetensforsorjningen 1 taxibranschen och underlitta
ungas etablering p4 arbetsmarknaden.**

Uber expanderar nationelit

Uber har under 2025 6ppnat sin app for anvindning 1 hela Sverige.
Expansionen innebdr att tjansten gors tillgdnglig 4ven 1 mindre stdder och
landsbygdsomraden dir foretaget tidigare inte haft ndgon formell etablering.
Sedan tidigare har Uber verksamhet i ett tjugotal stider.*’

40 Gefle Dagblad 2025-06-23 Artikel Sé ska de bittra X-tdget med 230 miljoner mindre betalt

4 Jarnvagar.nu 2025-12-08 Artikel VR tar dver tig i norr och sdder

42 Jarnvigar.nu 2025-10-09 Artikel VR tar dver Milartigstrafiken

# Ostgotatrafiken.se 2025-05-21 Nyhet Transdev tar ver Ostgotapendeln

4 Transportstyrelsen.se 2025-01-02 Nyhet Sénkt alder for taxiforarlegitimation

4 Dagens industri Digital 2025-04-03 Artikel Uber vill bli som kollektivtrafik — dppnar i hela landet
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EQT foérvarvar A-train

I december 2025 forviarvades A-train, som ansvarar for Arlandabanan och
driften av Arlanda Express, av det svenska riskkapitalbolaget EQT. Séljare
var investeringsbolaget Portare, som dgs av australiensiska pensionsfonder
och den kinesiska investeringsfonden Safe.

EQT har meddelat att de avser att fullfolja det pagéende
investeringsprogrammet pa tre miljarder kronor, som bland annat omfattar
anskaffning av nya fordon. De avser dven att se 6ver biljettstrukturen for att
kunna erbjuda fler priskategorier.*® De planerade atgirderna ligger i linje
med rekommendationer i Arlandasamordningens slutbetdnkande, dar
behovet av 6kad kapacitet och mer konkurrenskraftiga biljettpriser lyfts
fram.*’

46 EFN Ekonomikanalen 2025-12-22 Nyhet EQT koper Arlanda Express: ”Betydande potential”
47 3VT Nyheter 2025-06-03 Nyhet Regeringens utredare: Maste bli billigare att dka till Arlanda
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5 Godstransporter

I detta kapitel beskrivs utvecklingen av utbud och efterfragan pé
godstransportmarknaden. Uppfdljningen redovisas utifran en uppdelning i
godstransporter pa vig respektive jarnvag.

2024 uppgick det totala godstransportarbetet 1 Sverige till 98 miljarder
tonkilometer. Det motsvarar en 6kning med knappt 1 procent jamfort med
2023, men en minskning med 4 procent jimfort med 2019. Aven om
godstransportarbetet ligger pa relativt stabila nivaer over tid, gir det att se
en nedgang under de senaste dren. Sedan 2021 har godstransportarbetet
minskat med ndrmare 10 procent, en utveckling som sannolikt delvis hinger
samman med konjunkturutvecklingen.

I figur 12 presenteras utvecklingen av godstransportarbetet mellan 2015 och
2024.
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Figur 12: Utveckling av godstransportarbetet i Sverige, 2015-2024.
Kalla: Trafikanalys

Sett over hela perioden dr aktiviteten pd godstransportmarknaden mer eller
mindre oforandrad. Det gar dock att se skillnader mellan trafikslagen. De
senaste tio aren har vigtrafiken dkat med 2 procent, jirnvdgen med 3
procent, medan sjéfarten har minskat med 5 procent. Férdndringarna ar
annu tydligare jamfort med 2019. Under denna period har végtrafiken
istillet minskat med 3 procent, jarnvdgen med 4 procent och sjofarten med 8
procent.

En stor andel av godstransporterna i Sverige utfors pa vég. 2024 stod
végtrafiken for 52 procent av godstransportarbetet, sjofarten for 27 procent
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och jarnvégen for 21 procent, medan luftfarten enbart svarade for en
marginell del.

Fordelningen mellan trafikslagen &r relativt stabil over tid, med enbart
mindre fordndringar fran ar till &r. Jimfort med 2023 har végtrafikens andel
minskat med 1,2 procentenheter, samtidigt som jarnvdgens har 6kat med 0,4
procentenheter. Detta innebdr att védgtrafikens andel av godstransportarbetet
minskar for andra aret i f6ljd. Sett till de senaste tio aren dr dock vigtrafiken
upp med 0,7 procentenheter och jairnvagen med 0,6 procentenheter, medan
sjofarten har minskat. Utvecklingen &r likartad jamfort med 2019.

Att fordelningen mellan trafikslagen dr relativt stabil 6ver tid kan delvis
forklaras av att de har olika styrkor och svagheter. Det gor dem mer eller
mindre ldmpliga beroende pa vad som fraktas, hur mycket som fraktas och
hur langt det fraktas. Detta blir tydligt nér godstransportarbetet delas in i
inrikes respektive utrikes trafik.
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Figur 13: Fordelning av godstransportarbetet mellan trafikslag vid in- och utrikes trafik, 2024.

Kalla: Trafikanalys

Vid inrikes trafik star vigtransporterna for en storre del av
godstransportarbetet, medan jarnvéig och sjofart spelar en mindre betydande
roll. Vid utrikes trafik &r rollerna omvénda och istéllet star jirnvagen och
sjofarten for mer betydande delar av trafiken. Detta forhallande speglar att
lastbilstransporter ofta dr béttre ldmpade for kortare transporter av
varugrupper som kdnnetecknas av hogt varde, hog tidskénslighet och hog
skadekéanslighet, medan jarnvdgen och sjofarten ofta dr mer effektiva vid
stora och tunga godsmangder dver ldngre transportavstand.
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5.1 Godstransporter pa vag

2024 uppgick godstransportarbetet pa det svenska vignatet till drygt 50
miljarder tonkilometer, vilket 4r en minskning med 2 procent jaimfort med
2023 och 3 procent jamfort med 2019. Sedan 2021 uppgér den samlade
nedgangen till hela 13 procent. Godstransportarbetet pa viag har saledes
minskat tydligt under de allra senaste dren och nivén for 2024 &r den lagsta
sedan 2015. Sannolikt kan utvecklingen delvis forklaras av att efterfragan pa
lastbilstransporter har minskat i takt med att konjunkturen forsvagats.

Av det totala godstransportarbetet utférdes narmare 41 miljarder
tonkilometer av svenskregistrerade tunga lastbilar. Utlandsregistrerade
tunga lastbilar stod for knappt 10 miljarder tonkilometer, varav 1,7 miljarder
avsag cabotagetransporter. Darutdver utfordes omkring 800 miljoner
tonkilometer av litta lastbilar.*® Fortsittningsvis kommer avsnittet fokusera
pa den trafik som utforts av svenskregistrerade tunga lastbilar.

En stor majoritet av de svenskregistrerade lastbilarnas godstrafik sker inom
landets grénser. Under 2024 uppgick inrikes trafik till 39 miljarder
tonkilometer. Jimfort med 2023 har denna trafik minskat med 3 procent och
jamfort med aret dessforinnan med 15 procent. Det innebir att trafiken
ungefdr nu motsvarar nivaerna for 2015. Den grinsoverskridande trafiken
bestar huvudsakligen av transporter till och fran Norge, Danmark och
Tyskland.*” Denna trafik uppgick under 2024 till 1,9 miljarder tonkilometer,
vilket dr en minskning med 10 procent jamfort med 2023 och cirka 20
procent jAmfort med 2019.

I tabell 13 redovisas utvecklingen av antal transporter, korstracka och
fraktad godsméngd mellan 2019 och 2024.

Tabell 13: Antalet transporter, kérstracka och godsmangd for gods pa vag, 2019-2024.

Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024/2023
Antal transporter (1 42 555 42 592 44 023 42 966 40 569 40 430 -0,3%
000-tal)

Korstracka (1 000-tal | 3120574 | 3115916 | 3353101 | 3549228 | 3282326 | 3200574 | -2,5%

km)

Godsmangd (1 000- 449 329 475 200 492 464 476 969 446 501 425 490 -4,7%

tal ton)

Kdlla: Trafikanalys

2024 gjordes drygt 40 miljoner lastbilstransporter, varav den absoluta
merparten inom landets granser. Jaimfort med 2023 har antalet transporter
minskat med 0,3 procent och jamfort med 2019 med 5 procent. Ddrmed

8 Trafikanalys (2025). Transportarbetet i Sverige 2000-2024 (Statistik 2025:27).
4 Trafikanalys (2025). Lastbilstrafik 2024. (Statistik 2025:15).
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minskar antalet lastbilstransporter for tredje aret i rad. Jamfort med 2021,
nir utvecklingen vinde nedét, motsvarar nedgangen 8§ procent.

Den sammanlagda korstrackan uppgick samtidigt till 3,2 miljarder
kilometer. Det dr en minskning med knappt 3 procent jamfort med 2023,
men en 0kning 1 samma storleksordning jamfort med 2019. Knappt 550
miljoner kilometer kordes utan last, vilket motsvarar omkring 18 procent av
den totala korstriickan.>® Fortsatt #r det en mycket liten del av trafiken som
utfors med eldrivna lastbilar. 2024 uppgick den sammanlagda korstrackan
med dessa fordon till knappt 15 miljoner kilometer, huvudsakligen i form av
kortare striackor inom stdder, motsvarande cirka 0,5 procent av den totala
korstrackan. Utvecklingen gér dock snabbt framét och jamfort med
foregdende ar har korstrackan mer @n dubblerats. Samtidigt pagér olika
initiativ, diribland statliga satsningar pa laddinfrastruktur for tunga fordon, i
syfte att ytterligare kunna paskynda elektrifieringen av viigtransporterna.’!

Under 2024 har det séledes skett en minskning av bade antalet transporter
och den sammanlagda korstriackan. Eftersom korstrackan har minskat mer
dn antalet transporter har det medfort att den genomsnittliga korstriackan per
lastbilstransport har minskat. 2024 uppgick denna till 79 kilometer, vilket
kan jamforas med 81 kilometer aret innan. Trots det senaste arets nedgéng
ar den genomsnittliga korstrackan fortfarande 8 procent ldngre &n 2019.

Utover godstransportarbetet ger den fraktade godsméngden en
kompletterande bild av utvecklingen pa lastbilsmarknaden. 2024 fraktades
totalt 425 miljoner ton med lastbil. Det innebdr en minskning med 5 procent
jamfort med 2023 och 14 procent jamf{ort med 2022. Den fraktade
godsméngden har dirmed minskat mer &n antalet transporter, vilket i sin tur
innebdr en minskning av den genomsnittliga godsmangden per transport.
2024 uppgick denna till 10,5 ton per lastbilstransport, vilket dr 5 procent
lagre &n 2023 och den ldgsta nivan sedan 2014. Utvecklingen kan tyda pa en
viss minskning av den genomsnittliga fyllnadsgraden, vilket i sin tur kan
spegla fordndrade varufloden eller minskad efterfragan i ett svagare
konjunkturldge.

5.1.1 Lastbilstransporter dominerar vid korta avstand

Lastbilstransporter &r sarskilt konkurrenskraftiga vid korta avstand, dér
fordonens hoga flexibilitet och relativt 14ga fasta kostnader kan nyttjas
effektivt. Detta dterspeglas 1 transportmonstren. En mycket stor andel av
lastbilstransporterna sker ndmligen 6ver korta avstdnd och med bade

% Trafikanalys (2025). Lastbilstrafik 2024. (Statistik 2025:15).
5! Regeringen (17 september 2025). Pressmeddelande Satsningar pa elektrifiering av transportsektorn.
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lastning och lossning inom ett och samma ldn. 2024 uppgick denna andel till
74 procent av den totala godsmingden.>?

I figur 14 redovisas andelen lastbilstransporter efter transportavstand for
aren 2019 och 2024.

Under 10 kilometer
10-24 kilometer
25-49 kilometer
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300499 kilometer

Over 500 kilometer
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Figur 14: Andel transporter fordelat efter transportavstand, 2024 och 2019.

Killa: Trafikanalys

Av de utforda lastbilstransporterna under 2024 var 20 procent kortare &dn 10
kilometer, 45 procent kortare &n 25 kilometer och 61 procent kortare dn 50
kilometer. Samtidigt var enbart 18 procent ldngre &n 150 kilometer. Jamfort
med 2023 ar fordelningen mellan olika transportavstand i stort sett
densamma. Over en lingre tidsperiod kan déremot en viss forskjutning mot
en Okad andel ldngre transporter urskiljas. Jamfort med 2019 har antalet
transporter langre dn 300 kilometer 6kat med 14 procent, medan antalet
transporter kortare dn 10 kilometer har minskat med 23 procent.

5.1.2 Vanliga varugrupper vid lastbilstransporter

Lastbilstransporter anvénds for en médngd olika varugrupper, allt frdn malm
och jordbruksprodukter till livsmedel, maskiner samt post och paket. Som
tidigare konstaterats ldmpar sig lastbilstransporter sarskilt vl for kortare
transporter av varugrupper som kénnetecknas av hogt vérde, hog
tidskénslighet och hog skadekénslighet. Ett tydligt exempel ér livsmedel,
som ofta bestar av farskvaror och darmed kriaver snabba, frekventa och
tillforlitliga leveranser. Livsmedelstransporter sker dessutom 1 stor
utstrdckning 1 stdder, dédr avstanden mellan terminaler, varulager och butiker

52 Trafikanalys (2025). Lastbilstrafik 2024. (Statistik 2025:15).
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i regel ar korta. Uppskattningsvis transporteras sa mycket som 99 procent av
dagligvaruhandelns inrikes godsmingd med lastbil. >

I figur 15 redovisas de storsta varugruppernas andel av godstransportarbetet
vid inrikes transporter.

Styckegods och samlastat gods

Livsmedel, drycker och tobak

Produkter fran jord-och, skogsbruk och fiske
Tréd och varor av trd och kork
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Figur 15: Varugruppers andel av godstransportarbetet pa vag, 2024 jamfort med 2023.
Kalla: Trafikanalys

Tre varugrupper sticker ut och stér tillsammans for knappt hélften av
godstransportarbetet:

e Styckegods och samlastat gods med en andel pa 19 procent.

e Livsmedel, drycker och tobak med en andel pé 15 procent.

e Produkter frén jordbruk, skogsbruk och fiske med en andel pa 13
procent.

Att just styckegods och samlastat gods utgor en stor andel kan kopplas till
den vixande e-handeln och de dkade krav pa snabba och flexibla leveranser
som denna utveckling har fort med sig. Samtidigt illustrerar den hoga
andelen livsmedelstransporter lastbilens betydande roll i distributionskedjan
for farskvaror.

Vid utrikes trafik ser sammanséttningen av varugrupper nigot annorlunda
ut. Styckegods och samlastat gods &r fortsatt den enskilt storsta
varugruppen, men med en andel pd 32 procent av godstransportarbetet dr
den tydligt storre dn vid inrikes trafik. Andra varugrupper som &r vanligt
forekommande vid utrikes trafik dr maskiner och instrument med en andel

33 Trafikanalys (2023). Dagligvaruhandelns varutransporter — en kartliggning. (Rapport 2023:8).
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pa 14 procent, motsvarande vid inrikes trafik &r enbart 2 procent, samt
kemikalier och kemiska produkter med en andel pd 13 procent. Vid utrikes
trafik bestar lastbilstransporterna séledes 1 hogre grad av industritransporter.
Samtidigt finns en tydligare koncentration till ett fatal varugrupper, dir de
tre storsta tillsammans stér for nirmare 60 procent av godstransportarbetet.

Mitt 1 transporterad godsméangd blir bilden delvis en annan. Har star malm
och andra produkter fran utvinning for 30 procent av den totala
godsméngden, att jimfora med 9 procent av godstransportarbetet.
Skillnaden mellan métten beror pa att dessa varor dr tunga och ofta
transporteras over korta avstdnd. Darefter foljer produkter fran jord- och
skogsbruk samt fiske med 12 procent, styckegods och samlastat gods med
10 procent samt livsmedel, drycker och tobak med 8 procent.

Som framgér av tabell 13 minskade den totala godsméngden under 2024.
Den varugrupp som framforallt drivit denna utveckling ar produkter frin
jord- och skogsbruk, diar volymerna minskade med cirka 20 procent jamfort
med 2023. Aven varugrupperna tri samt varor av tri och kork, styckegods
och samlastat gods samt post och paket minskade tydligt. Utvecklingen kan
folja av minskad efterfrdgan fran byggsektorn och minskad konsumtion
bland hushallen. Samtidigt gér det att se tydliga 6kningar av varugrupperna
maskiner och instrument, malm och andra produkter frén utvinning samt
transportutrustning, vilket pekar pa att vissa delar av industrin har haft en
mer stabil eller till och med 6kande efterfragan pa transporter under aret.

5.2 Godstransporter pa jarnvag

Godstransportarbetet pd det svenska jérnvigsnitet uppgick 2024 till knappt
22 miljarder tonkilometer. Det motsvarar en minskning med knappt 1
procent jaimfort med 2023 och nérmare 6 procent jamfort med dret
dessforinnan. Av detta utférdes omkring 14 miljarder tonkilometer i inrikes
trafik och cirka 8 miljarder tonkilometer 1 utrikes trafik. Det innebér att 64
procent av godstransportarbetet utfordes inom Sveriges grinser, medan 36
procent utgjordes av gransoverskridande trafik. Med undantag f6r 2020, nir
pandemin tillfalligt begrdnsade godstrafiken 6ver landsgrianserna, har
fordelningen mellan inrikes och utrikes trafik varit relativt stabil dver tid.>*

I tabell 14 framgér utvecklingen av tdgkilometer, transporterad godsmangd
och tonkilometer under &ren 2019-2024.

Tabell 14: Tagkilometer, godsmangd och tonkilometer, gods pa jarnvag, 2019-2024.

Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024/2023
Tagkilometer (1 35601 | 35051 | 36316 | 37177 | 36684 | 37218 | 1%
000-tal)

3% Trafikanalys (2025). Bantrafik 2024 (Statistik 2025:21).
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Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024/2023
Godsmangd (1 000- | 68 220 69 805 72 458 70 942 68 293 65 906 -3%
tal ton)
Tonkilometer (1 22222 | 22094 | 23449 | 23161 | 21953 | 21789 | -1%
000-tal)

Kalla: Trafikanalys

Godstagens sammanlagda korstracka uppgick 2024 till drygt 37 miljoner
tagkilometer. Det motsvarar en 6kning med 1 procent jaimfort med 2023 och
5 procent jamfort med 2019. Samtidigt fortsatte efterfrdgan pa
jarnvagstransporter att minska. Den fraktade godsméngden uppgick till
knappt 66 miljoner ton, vilket dr en minskning med 3 procent jamfort med
2023 och néra 10 procent jaimfort med 2021. Nedgangen drivs i forsta hand
av minskad utrikes trafik, men dven inrikes trafik har minskat jimfort med
tidigare ar. Det &r rimligt att tro att denna utveckling hdnger samman med
de senaste arens globala konjunkturnedgang, som bade péaverkat industrin
och exportvolymerna.

Nér siffrorna i tabell 14 stélls i relation till varandra framgar att utbud och
efterfrgan har utvecklats i olika riktningar under det senaste aret. Eftersom
utforda tdgkilometer har 6kat, medan godsmingden har minskat, har den
genomsnittliga godsméngden per tdgkilometer minskat. Givet att den
generella lastformégan dr ofordandrad tyder detta pa att vagnarnas
genomsnittliga fyllnadsgrad har sjunkit.

Godstransporter pé jairnvég kan delas in 1 tre segment: vagnslast-, kombi-
och systemtransporter. De olika transportuppldggen skiljer sig at bade sett
till forutsattningar samt utférande och diarmed vilka transportbehov de ar
avsedda att mota. Systemtagstransporter moter 1 hogre grad behovet av
regelbundna transporter av stora och tunga godsméngder, varfor de ofta
nyttjas inom industrin. Samtidigt erbjuder vagnslast- och
kombitagstransporter en hogre flexibilitet, som gor att de &r béttre ldmpade
for varierande floden av medeltungt gods, sdsom tréprodukter, kemikalier
och byggmaterial. Kombitransporterna har dessutom fordelen att mojliggora
intermodala transportupplidgg, dér jirnvdg kombineras med lastbil.

Fordelningen mellan de olika typerna av transporter har varierat over tid. I
figur 16 visas utvecklingen av de olika segmentens andel av det totala
godstransportarbetet pa jarnvag under perioden 2000-2024.
Malmtransporter pA malmbanan &r en form av systemtig, men sirredovisas 1
statistiken eftersom de utgdr en betydande del av totalen.
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Figur 16: Andel av godstransportarbete per segment, 2000-2024.

Killa: Trafikanalys, egna bearbetningar

2024 stod vagnslasttransporterna for den storsta andelen, med 36 procent av
godstransportarbetet. Darefter foljer kombitagstransporterna med 26
procent, systemtagstransporterna med 20 procent och malmtransporter pa
Malmbanan med 18 procent.

Aven om fordelningen mellan segmenten har varit relativt stabil under de
senaste aren, kan flera 14ngsiktiga trender urskiljas:

En 6kning av kombitransporterna. Sedan 2000 har andelen
kombitransporter mer dn dubblerats. En stor del av tillvixten skedde
mellan 2006 och 2015, men dven under senare ar har andelen fortsatt att
oka, om &n i langsammare takt. Utvecklingen speglar sannolikt en 6kad
efterfrdgan pa intermodala transportlosningar.

En minskning av systemtagtransporterna. Sedan millennieskiftet har
andelen systemtagstransporter minskat fran 23 till 20 procent, dir
nedgéngen var sdrskilt pataglig mellan 2006 och 2015. De allra senaste
aren ar trenden dock svagt uppgéende och sedan 2020 har trafikens
andel 0kat med 3 procentenheter.

En minskning av vagnslasttransporterna. Sett till hela perioden har
andelen vagnslasttransporter minskat med 10 procentenheter. Trots att
trafiken alltjimt befinner sig pd ett sluttande plan har den allra tydligaste
nedgéngen avtagit. En bidragande orsak &r svdrigheterna att bedriva
trafiken med 16nsamhet och att forutséttningarna for trafiken har
forsdmrats Gver tid, bland annat genom en minskning av antalet
rangerbangardar, industrispar och taxepunkter.
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e Malmtransporterna har varit relativt konstanta. Andelen malm pa
Malmbanan har varit timligen oforédndrad 6ver det ldngre intervallet,
med ungefir en femtedel av godstransportarbetet. Under de allra senaste
aren gar det diremot att se en tydlig nedgéng. Det skulle kunna bero pa
en minskad efterfragan pa jairnmalm, men dven stoppet pa Malmbanan
under borjan av 2024 kan ha paverkat.

5.2.1 Vanliga varugrupper vid jarnvagstransporter

En av jarnvégens framsta konkurrensfordelar dr dess forméga att
transportera stora och tunga godsméngder. Darfor anvénds jairnvigen med
fordel vid transporter som stéller sirskilda krav pa lastkapaciteten, sasom
transporter av malm, metaller och produkter frdn jordbruk och skogsbruk.
Jarnvdgen dr ocksa fordelaktig vid langa avstand mellan sdndare och
mottagare, eftersom dess skalfordelar da kan utnyttjas.

En nidrmare genomgang av varugrupperna som transporteras pa jairnvag
visar ocksa att trafiken 1 hog grad utgors av varugrupper som ofta kraver
stor lastkapacitet och transporteras dver langre strackor.

I figur 17 redovisas olika varugruppernas andel av den totala godsméngden
under 2023 respektive 2024.

Malm och andra produkter fran utvinning
Produkter fran jord-och skogsbruk och fiske
Oidentifierbart gods

Trd samt varor av tréd, kork, massa, papper
Metallvaror

Avfall och returravara

Stenkols- och petroleumprodukter
Kemikalier, kemiska produkter, konstfiber

Livsmedel, drycker och tobak

Ovrigt
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

m2023 m2024

Figur 17: Varugruppers andel av godsmangden pa jarnvag, 2023 och 2024.
Kdlla: Trafikanalys

Fem varugrupper sticker ut och stér tillsammans for 88 procent av
godsmingden. Den enskilt storsta varugruppen dr malm och andra produkter
frén utvinning, med 40 procent av godsmangden. Andra varor som &r
vanliga att frakta pa jarnvag ar:
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e produkter fran jord- och skogsbruk med 18 procent av godsméangden,
e trd samt varor av trd, kork och massa med 9 procent och
e metallvaror med 8 procent.

For respektive varugrupp ar forandringarna jaimfort med 2023 relativt sma.
Storst 6kning, bade till andel och 1 faktisk godsméangd, star varugruppen
produkter fran jord- och skogsbruk for. De allra flesta varugrupperna har
dock minskat i omfattning under aret. Den absolut storsta nedgéngen
aterfinns inom varugruppen malm och andra produkter frdn utvinning, dir
den transporterade godsmiangden minskade med omkring 8 procent. Det &r
huvudsakligen minskningen av denna varugrupp som driver den totala
nedgdngen 1 godsméngden. Fordndringarna far dock inte mer &n marginell
paverkan pé fordelningen mellan varugrupperna, vilket tyder pé att
nedgéngen ar volymmaéssig snarare én strukturell.

For att urskilja mer betydande fordndringar krévs en ldngre tidshorisont.
Sedan 2019 har bade andelen malm och andra produkter frén utvinning och
trd samt varor av trd, kork och massa minskat med 4 procentenheter, medan
andelen produkter fran jord- och skogsbruk har 6kat med 6 procentenheter.
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6 Ekonomisk utveckling i foretagen

6.1 Godstransporter pa vag

Marknadsstruktur

Under 2024 bedrev totalt 14 943 foretag yrkesmassig godstrafik pa viag. Det
ar en marginell minskning jamfort med 2023, men en 6kning med 4 procent
jamfort med 2019.% Under 4ret gick dven 207 4kerier, som bedrevs som
aktiebolag i konkurs, jamfort med 180 &ret innan. Under 2025 har didremot
utvecklingen vint och antalet konkurser har minskat till 197 akerier.>®
Samtidigt har andelen dkerier med skulder registrerade pa skattekontot dkat
under de senaste dren. I december 2025 hade 17 procent av foretagen sddana
skulder, att jamfora med 6 procent 2022. Detta innebidr en hogre risk for
ytterligare konkurser framover, dven om det kan noteras att andelen med
skatteskulder minskade ngot under 2025.%’

Liksom den yrkesmaéssiga trafiken pa vég i vrigt ar godstrafiken en i
grunden smaskalig bransch, dér ett stort antal mindre foretag utgor en stor
del av marknaden. 2024 var 49 procent av foretagen enmansforetag, 32
procent hade 1 till 4 anstillda, 5 procent hade 20 anstillda eller fler och
enbart 0,4 procent hade 100 anstillda eller fler.>® Jimfort med 2019 har
andelen enmansforetag 6kat med 7 procentenheter, en tillvixt som frimst
har skett pa bekostnad av foretag med 1 till 4 anstdllda. Samtidigt har antalet
foretag med 50 anstillda eller fler 6kat med 15 procent. Eftersom denna
okning sker fran laga nivaer far den dock inte mer &n ett marginellt
genomslag 1 den samlade fordelningen.

I december 2024 fanns det 88 193 registrerade lastbilsfordon, vilket &r i niva
med december 2023 och motsvarar en 6kning med 5 procent jamf{ért med
december 2019. Detta innebir ett genomsnitt pad 5,9 lastbilar per tillstdnd.
Antalet registrerade lastbilar har dirmed 6kat i snabbare takt 4n antalet
foretag, vilket har lett till en 6kning av det genomsnittliga antalet lastbilar
per tillstdnd. De senaste fem aren har genomsnittet 6kat med 7 procent,
vilket pekar pa en utveckling mot storre foretagsenheter.

Utveckling av ekonomiska nyckeltal
Akerimarknaden karaktiriseras iven av att den ir fragmenterad och bestar
av olika delmarknader med varierande ekonomiska forutsattningar. Enligt

55 Statistiska Centralbyrén Foretagsdatabasen (2025) Foretag (FDB) efter ndringsgren SN12007 och storleksklass
2008-2025 (2025-12-02).

3¢ Creditsafe.com (2025) Alla konkurser i Sverige 2024

57 Skatteverket, e-postkommunikation med handlédggare 2025-12-09

38 Statistiska Centralbyrén Foretagsdatabasen (2025) Foretag (FDB) efter ndringsgren SN12007 och storleksklass
2008-2025 (2025-12-02).
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Sveriges Akeriforetag kan branschen delas in i sju huvudsakliga
delmarknader:

e bygg- och anldggningstransporter,

o fjérrtransporter,

o nérdistribution,

o skogstransporter,

e miljotransporter,

o tanktransporter, och

« Ovriga typer av transporter (exempelvis fordonstransporter).>’

Den ekonomiska utvecklingen inom respektive delmarknad paverkas i hog
grad av utvecklingen i de underliggande branscherna. Exempelvis dr
marknaden for bygg- och anldggningstransporter knuten till
byggkonjunkturen. Marknaden for skogstransporter paverkas bland annat av
utvecklingen inom pappersindustrin, medan marknaden for fjarrtransporter
varierar 1 hogre grad med fluktuationer i vixelkursen. Eftersom
forutsittningarna varierar mellan delmarknaderna speglar nyckeltalen i
tabell 15, som &r ett genomsnitt for hela branschen, inte nddvéndigtvis den
ekonomiska verkligheten i alla delar av marknaden.

Tabell 15: Nyckeltal for akeriféretag 2019-2024, medianvarden.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsattning (tkr) | 3 229 3120 3249 3457 3409 3271
Rorelsemarginal (%) 4,5 6 59 6,4 6,2 6,5
Soliditet (%) 36 38 39 41 43 44

Kdlla: Statistiska centralbyrdan

Medianomséttningen minskade for andra aret 1 f61jd till 3,3 miljoner kronor.
Det ar dock fortfarande pé en hogre niva dn 2019. Fluktuationerna mellan
aren ar dock smé och medianomséttningen har varit relativt stabil under hela
perioden. Utvecklingen av den undre respektive dvre kvartilen visar dock att
spridningen mellan foretagen har 6kat. Den undre kvartilen uppgick till 1,1
miljoner kronor, vilket dr en minskning med nidrmare 10 procent jam{ort
med 2023. Det indikerar att en storre andel foretag aterfinns 1 de ligre
intiktsintervallen jamfort med aret innan. Samtidigt ligger den ovre
kvartilen kvar pd nivéer kring 10 miljoner kronor, vilket pekar pd att de
storre foretagen har lyckats bibehdlla relativt hoga intdkter. Det pekar pé att
de mindre foretagen har paverkats mer av den minskade efterfragan och att
skillnaderna mellan sma och stora foretag har okat.

%9 Sveriges Akeriforetag (2024) Akeriniringen med Verksamhetsomraden - Nyckeltal for Ionsamhet och tillvixt
(Nyckeltalsrapporten 2024)
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Rorelsemarginalen har gradvis forbattrats under perioden. 2024 uppgick
medianvirdet till 6,5 procent, vilket dr en 6kning med 0,3 procentenheter
jamfort med 2023 och 2 procentenheter jamfort med 2019. Den undre
kvartilen har 6kat fran O till 0,4 procent, medan den &vre har okat fran 14 till
15,1 procent. Skillnaderna mellan foretagen har dirmed 6kat ndgot under
aret. Samtidigt som en betydande andel foretag har 1ag eller obefintlig
l6onsamhet uppvisar de mest lonsamma foretagen rorelsemarginaler som
klart overstiger genomsnittet for naringslivet i stort.

Soliditeten fortsétter att starkas, om an i ldngsam takt. 2024 uppgick
medianvérdet till 44 procent, vilket &r 1 procentenhet hogre &n 2023 och 8
procentenheter hogre &n 2019. Som ofta nér det géller soliditeten ar
spridningen mellan foretagen stor. Den undre kvartilen uppgick till 24
procent och den 6vre kvartilen till 68 procent. Samtidigt som den undre
kvartilen har 6kat, har den 6vre minskat ndgot. Skillnaderna mellan
foretagen har dirmed minskat, med fler féretag som uppvisar en mer stabil
ekonomisk situation och storre motstandskraft mot forluster.

Den nedétgaende efterfrdgan pa lastbilstransporter avspeglas delvis i den
ekonomiska utvecklingen under 2024. For forsta gangen sedan covid-19-
pandemins utbrott har medianomséttningen minskat ndgot. Minskningen &r
tydligast bland foretag i de lagre intiktsintervallen, vilket pekar pa att de
mindre foretagen har drabbats i storre utstrackning. Samtidigt har
lonsamheten kunnat upprétthéllas pa nivaer som ur ett historiskt perspektiv
ar forhallandevis hoga. Trots att rdntesdnkningar har skapat ett mer
gynnsamt marknadsldge har konjunkturutvecklingen varit svag dven under
2025. Aven om det kan drdja innan en hdgkonjunktur tar vid pekar
prognoser pa att ytterligare steg i rétt riktning kan tas under 2026. Det kan 1
sddana fall skapa bittre forutséttningar for en dterhimtning av bade
efterfragan och de ekonomiska nyckeltalen.

6.2 Godstransporter pa jarnvag

Marknadsstruktur och marknadsandelar

Godstransportmarknaden pé jarnvédgen avreglerades i mitten av 1990-talet,
vilket 6ppnade upp for nya aktdrer att bedriva godstrafik pé det svenska
jarnvégsnitet. Sedan dess har flera foretag etablerat sig pa marknaden.
Medan flera av dem inte ldngre dr aktiva har andra lyckats bygga upp en
stabil verksamhet och successivt vinna marknadsandelar fran de etablerade
foretagen.

2024 bedrev 18 foretag godstrafik pé det svenska jarnvigsnitet.®® I figur 19
redovisas foretagens marknadsandelar baserade pa redovisad
nettoomsattning for rakenskapsaret 2024. Foretag med licens 1 andra ldnder

¢ Trafikanalys (2025). Bantrafik 2024 (Statistik 2025:21).
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ar inte inkluderade 1 redovisningen. Det bor dven noteras att vissa foretag
bedriver en verksamhet som stracker sig bortom renodlade
jarnvagstransporter, vilket innebér att deras marknadsandelar kan vara nigot
overskattade i relation till foretag som enbart bedriver godstransporter.

Hector Rail LKAB Malmtrafik

Real Rail

Green Cargo Railcare T TAGAB l

Figur 18: Godstransportféretagens marknadsandel baserad pa nettoomsattning 2024 .5

Kalla: Respektive foretags drsredovisning

Av figur 19 framgar att marknaden storleksmaéssigt kan delas in i fyra olika
kategorier.

e Green Cargo dr med god marginal det storsta foretaget med en
marknadsandel pa omkring 47 procent.

o Direfter foljer Hector Rail och LKAB Malmtrafik med marknadsandelar
pé 15 respektive 14 procent.

o Iefterfoljande kategori aterfinns Real Rail, Railcare T, TAGAB, CFL
Cargo, VATE Rail, ProTrain och TX Logistik, samtliga med
marknadsandelar i spannet mellan 2 och 4 procent.

e Slutligen finns ett antal mindre foretag 1 Nordiska Tag, Inlandstag,
Tagfrakt, Grenland Rail och BLS Rail, alla med en marknadsandel under
1 procent vardera.

I figur 20 presenteras fordndringarna i respektive foretags marknadsandel
det senaste aret samt de fem senaste dren.

¢! Foretag med nummer: 1) BLS Rail, 2) Inlandstig, 3) Grenland Rail, 4) Nordiska tag, 5) Tagfrakt
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Vite Rail
Protrain
Hector Rail
Railcare T
TX Logistik
BLS Rail
Grenland Rail
CFL Cargo
Inlandstaget
TAGAB
Nordiska tag
Tagfrakt

Real Rail
LKAB Malmtrafik
Green Cargo —

-8% -6% -4% -2% 0% 2% 4%

il

l

B Forandring det senaste aret B Fordandring de senaste fem aren

Figur 19: Forandring av marknadsandel per koncern, 2024 jamfort med 2023 och 2019.

Killa: Respektive foretags drsredovisning

Jamfort med 2023 har merparten av foretagen dkat sina marknadsandelar,
om #n i begrinsad utstrickning. Den storsta 6kningen stir VATE Rail for,
med en tillvédxt pa 0,7 procentenheter, foljt av Railcare T och ProTrain som
bada dkade med 0,5 procentenheter. Samtidigt har fyra féretag minskat sina
marknadsandelar, varav LKAB Malmtrafik och Green Cargo uppvisar de
storsta nedgéngarna. Att Green Cargo forlorar marknadsandelar dr inget nytt
utan snarare en fortsittning pa en lingre trend. Sedan 2019 har foretagets
marknadsandel minskat med omkring 7 procentenheter och sedan 2015 med
omkring 10 procentenheter. Det har medfort att Green Cargo nu stér for
mindre dn hédlften av den samlade nettoomséttningen pa marknaden.
Parallellt med detta har flera andra foretag sdsom Hector Rail, CFL Cargo
och Real Rail 6kat sina marknadsandelar.

Aven om de arliga forindringarna ir sma gar det saledes att se en
omfordelning av marknadsandelarna 6ver tid, dir den tidigare monopolisten
successivt minskar till forman for nya foretag. Denna utveckling aterspeglas
i HH-index for godstransportmarknaden, som kan anvindas for att fa en
indikation pad marknadskoncentrationens utveckling dver tid.

Tabell 16: Herfindahl-Hirschman-index for godstransportmarknaden pa jarnvag, 2019-2024.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Herfindahl-Hirschman-index | 3 655 3453 3315 3195 2781 2 706

Killa: Respektive foretags drsredovisning, egna bearbetningar
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2024 uppgick HH-index till 2 706. Som framgér av tabell 16 har indexet
minskat kontinuerligt sedan 2019, med en sérskilt tydlig minskning mellan
2022 och 2023. Detta pekar pa en minskad marknadskoncentration och
déarmed 6kad konkurrens mellan foretagen.

Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att godstransportmarknaden &r

differentierad och att ménga foretag i praktiken inte konkurrerar direkt med

varandra. De marknadsandelar som redovisas i figur 19 ger dérfor inte

nodviandigtvis en fullstindig bild av foretagens faktiska konkurrenssituation

och styrkeférhallanden. Som redan klargjorts kan marknaden delas in i
vagnslast-, kombi-, system- och malmtransporter (se kapitel 5.2). Den

konkurrens som foretagen méter fran andra jarnvégsforetag, men dven frn
andra trafikslag, varierar mellan segmenten. Inom segmentet for
systemtagtransporter dr konkurrensen mellan jarnvéigsforetag mer pétaglig,
medan konkurrensen fran andra trafikslag dr begrinsad. Ett motsatt

forhéllande rader inom segmentet for vagnslasttransporter. Foretagens
relativa styrkeforhallanden varierar dirmed beroende pa vilken typ av

transport som avses.

Bokslutsinformation och ekonomiska nyckeltal
Tabell 17 sammanfattar den ekonomiska utvecklingen i branschen mellan

2019 och 2024 med fokus pa nettoomséttning, rorelseresultat och érets

resultat. Samtliga belopp anges i 16pande priser.

Tabell 17: Bokslutsinformation gods pa jarnvag, 2019-2024, total- och medianvarden.

Indikator Matt 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Omsittning (tkr) Totalt 6630655 | 6876472 | 7174595 | 7812861 | 8383 195 | 8 589 089
Median 153 404 149 696 158 849 182 088 185 995 204 341
Rorelseresultat (tkr) Totalt -118 424 -129 900 629 311 323 304 114 524 -91 484
Median 2911 2576 14 640 11688 5898 3632
Arets resultat (tkr) Totalt -180 893 -235 931 431708 116 604 -64 774 -297 140
Median 257 75 5 301 2792 3242 1040

Kdlla: Respektive foretags drsredovisning

Den samlade nettoomséttningen uppgick 2024 till ndrmare 8,6 miljarder
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 2 procent jaimfort med 2023 och
omkring 30 procent jamfort med 2019. Justerat for inflationen syns dock en
mindre nedgdng jaimfort med foregdende r. Eftersom godstransportarbetet
samtidigt minskade pekar det pa att tillvixten under 2024 i hog grad har

drivits av prisokningar. Medianomséttningen uppgick till 204 miljoner

kronor, vilket innebér en 6kning med 10 procent jaimfort med 2023 och 33
procent jamfort med 2019. Samtidigt minskade den undre kvartilen fran 88
miljoner till 79 miljoner kronor, medan den 6vre 6kade frdn 322 miljoner till
356 miljoner kronor. Det tyder pa att tillvixten inte enbart har varit
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koncentrerad till de allra storsta aktorerna, utan dven foretag 1 mellanskiktet
har vuxit. Att den undre kvartilen samtidigt har minskat pekar dock pa en
okad spridning mellan foretag med légst respektive hogst intékter.

Det samlade rorelseresultatet uppgick till -91 miljoner kronor, vilket dr en
forsdmring med knappt 210 miljoner kronor jamfort med 2023 och en
forbattring med ndrmare 30 miljoner kronor jamfort med 2019. I jamforelse
med periodens toppar 2021 har det samlade rorelseresultatet minskat med
cirka 700 miljoner kronor. I rérelseresultatet kan dven miljokompensationer
om totalt 550 miljoner kronor inga.®?> Omfattningen av stoden minskade
under 2024, vilket delvis forklarar nedgdngen i rorelseresultatet. Faktum ér
att variationerna 1 rorelseresultaten under denna period i hog grad
sammanfaller med variationer i stddnivaerna.

Elva foretag redovisade ett positivt rorelseresultat och sex foretag
forbattrade sina resultat jimfort med 2023. De negativa rorelseresultaten
aterfinns huvudsakligen bland marknadens storre aktorer, dar Green Cargo
och Hector Rail har stor paverkan péa det samlade resultatet. Medianvérdet
har minskat frén knappt 6 miljoner till knappt 4 miljoner kronor. Samtidigt
har den undre kvartilen minskat fran knappt -5 miljoner till -8 miljoner
kronor, medan den 6vre har minskat frén 23 miljoner till 14 miljoner kronor.
Trots att majoriteten redovisar positiva rorelseresultat tyder detta pa att stora
delar av marknaden har sett en negativ utveckling under aret.

Slutligen riktar vi blicken mot resultatrdkningens nedersta rad. Foretagens
samlade resultat uppgick till -297 miljoner kronor, vilket ar en forsdmring
med 230 miljoner kronor jamfort med 2023 och cirka 120 miljoner kronor
jamfort med 2019. Jamfort med 2021 uppgér forsdmringen till hela 730
miljoner kronor. Utvecklingen drivs i hog grad av nagra fa foretag med stora
forluster, dir Green Cargo sirskilt utmirker sig.

Trots att det samlade resultatet dr negativt har en majoritet av foretagen
redovisat vinster. Totalt redovisade tio foretag plusresultat medan fem
foretag uppvisade negativa resultat. Samtidigt har de allra flesta forsdmrat
sitt resultat jimfort med foregaende ar, vilket har medfort att medianvérdet
minskat frdn drygt 3 miljoner till 1 miljon kronor. Samtidigt har den undre
kvartilen minskat fran -1 miljon till -10 miljoner kronor och den &vre fran
10 miljoner till 4 miljoner kronor. Det indikerar 6kade skillnader mellan
foretagen, samtidigt som det har varit svart for dem att generera négra storre
vinster under aret.

I tabell 18 presenteras medianvérden for rorelsemarginalen, EBITDA-
marginalen och soliditeten mellan 2019 och 2024.

62 Trafikverket (2023) Miljokompensationer till jirnvigsforetag Uppfoljning enligt 15 § i forordning (2018:675)
om miljokompensation for godstransporter pa jarnvig (2023:189)
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Tabell 18: Nyckeltal fér godstransporter pa jarnvag 2019—-2024, medianvarden.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rorelsemarginal (%) | 2,5 2,0 9,1 3,3 4,2 2,0
EBITDA (%) 5,6 2,1 9,6 52 10,1 4,5
Soliditet (%) 27,5 31,7 36,0 30,5 30,2 36,6

Killa: Respektive foretags drsredovisning

Medianvirdet av rorelsemarginalen uppgick 2024 till 2 procent, vilket dr en
forsdmring med 2,2 procentenheter jaimfort med 2023 och 0,5
procentenheter jaimfort med 2019. Jimfort med 2021 dr nedgangen hela 7,1
procentenheter. Spridningen &r stor och rorelsemarginalerna stricker sig
fran -7 till 24 procent, med fyra foretag som noterades for en negativ
rorelsemarginal och elva foretag for en positiv. I jaimforelse med foregédende
ar syns dock forsdmringar bland merparten av foretagen. Den undre
kvartilen uppgick till -1 procent, vilket ar en ofoérandrad niva jamfort med
2023, medan den &vre har minskat fran 13 till 8 procent. Detta indikerar
farre foretag med hoga rorelsemarginaler.

Medianvirdet av EBITDA-marginalen uppgick till 4,5 procent, vilket &r en
forsamring med 5,6 procentenheter jamfort med 2023 och 1,1
procentenheter jaimfort med 2019. Den tydliga skillnaden mellan EBITDA-
marginalen och rorelsemarginalen visar att den operativa verksamheten
genererar 16nsamhet, men att kapitalintensiva investeringar och
avskrivningar drar ner rorelseresultaten. Den undre kvartilen ligger runt 1
procent och den 6vre kvartilen pa 9 procent, vilket indikerar en stor
spridning mellan foretagen, ddr vissa har en stark operativ 16nsambhet,
medan andra ligger ndra noll. Jimfort med 2023 &r den undre kvartilen
ofordndrad, medan den 6vre har minskat med 7 procentenheter, vilket pekar
pa farre foretag med hog operativ 1onsamhet.

Medianvirdet av soliditeten uppgick till 36,6 procent, vilket dr 6,4
procentenheter hogre &n 2023 och 9,1 procentenheter hogre dn 2019. Den
kraftiga 6kningen kan dels hérledas till att vissa foretag fatt kapitaltillskott,
men #ven till 6kningar hos TAGAB och Inlandstget, som dven bedriver
persontransporter. Bland mer renodlade godstransportforetag har soliditeten
1 de allra flesta fallen snarare minskat. Samtidigt varierar soliditeten kraftigt
mellan foretagen, frdn negativa nivéer till 6ver 60 procent. BLS Rail, det
enda foretaget med negativ soliditet, meddelade under 2025 att de avvecklar
sin godstrafik. Darutover balanserar ytterligare ett par foretag nira gransen
till en negativ soliditet, vilket gor dem sarbara for fortsatta forluster. Den
undre kvartilen har minskat frén 21 till 18 procent, medan den dvre har dkat
frén 43 till 44 procent.
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Nyckeltalen visar att marknaden successivt har luckrats upp dver tid, med
fler aktdrer som konkurrerar om uppdrag och en tydlig forskjutning av
marknadsandelar fran Green Cargo till privatdgda foretag. Green Cargo har
minskat sin andel kontinuerligt och under 2023 {61l den for forsta gangen
under 50 procent. Trots en nedgdng i godsvolymerna har nettoomséttningen
fortsatt att 6ka. Samtidigt har kostnaderna dkat i snabbare takt, vilket
avspeglas 1 att branschens l6nsamhet minskar for tredje aret i f6ljd.
Samtidigt ska det ségas att skillnaderna mellan foretagen &r stora. De storsta
forlusterna noteras bland marknadens storre aktorer, vilket har fétt ett stort
genomslag pd helheten. Ménga av de mindre och medelstora foretagen
uppvisar diremot i regel positiva, om @n begransade, lonsamhetssiffror.
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7 Marknadshandelser

Forandrad vagavgift for tunga fordon

Under varen 2025 dndrades den svenska vigavgiften for tunga fordon.
Avgiften baseras numera pé fordonets vikt och koldioxidutslipp, istéllet for
som tidigare pa totalvikt, antal axlar och EURO-klass. Férandringen ar en
foljd av Eurovinjettsamarbetet, ett gemensamt system for uttag av
vigavgifter for tunga godstransporter pa vissa végar. | vigavgiftssamarbetet
deltar, forutom Sverige, &ven Luxemburg och Nederldnderna. En vigavgift
som betalas 1 ndgot av dessa lander giller dven vid fard i de 6vriga anslutna
lindernas vignit.5

Pa vag mot papperslosa godstransporter

Under 2025 har flera genomforandeakter inom ramen for eFTI-forordningen
tritt 1 kraft. Dessa mojliggor for medlemsstaterna att paborja utvecklingen
av de IT-system som krivs for att hantera elektronisk information och
ddrmed for papperslosa godstransporter inom EU. eFTI, som stér for
Electronic Freight Transport Information, antogs 2020 och ska tillimpas
fullt ut fran och med juli 2027. Fran denna tidpunkt ska foretag kunna dela
information elektroniskt med berérda myndigheter inom EU.%

Okat fokus pa godstransporter

I november 2025 presenterades en ny godstransportstrategi som ska ligga
till grund for regeringens fortsatta arbete pd omradet. Strategin betonar
ndringslivets behov av transporter och transportsektorns klimatomstéillning.

Fyra fokusomriden anges:

e ett intermodalt och effektivt transportsystem

o ett transportsystem med konkurrenskraftiga transporter
e ett robust transportsystem

o ett fossilfritt och resurssnalt transportsystem.%

Under 2025 beslutades dven om flera uppdrag med inriktning pa att stirka
forutsittningarna for en effektiv godstrafik.®® Trafikverket redovisade i
december ett uppdrag att ta fram en trafikslagsovergripande handlingsplan
for att forbittra forutsittningarna for langviga godstransporter.® I januari
2026 redovisade myndigheten dven ett uppdrag om att redogora for behovet
av bérighetshojande atgérder i det icke-statliga vagnitet for att skapa
sammanhingande godsstrk.®® Vidare redovisade Trafikanalys i februari

% Transportstyrelsen 2025-03-07 Information Vigavgiften fordndras den 25 mars 2025

% Trafikanalys 2025-01-24 Nyhet EU tar ett steg mot pappersldsa godstransporter

% Regeringen 2025-11-10 Pressmeddelande Nationell godstransportstrategi for ett konkurrenskraftigt niringsliv
% Regeringen 2025-05-13 Pressmeddelande Tre nya uppdrag for effektivare godstransporter

67 Trafikverket (2025) Handlingsplan for 1angviiga godstransporter: Redovisning av regeringsuppdrag 2025:166
%8 Trafikverket (2026) Bérighetshdjande atgirder pa icke-statliga viigar 2025:170
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2026 ett uppdrag att ta fram ett kunskapsunderlag géllande effektiviteten for
godstransporter i jirnvigssystemet.*’

Forlangd och forstarkt miljokompensation

Under 2025 beslutades att systemet med miljokompensation for
godstransporter pé jarnvag skulle forlédngas till och med 2030. Samtidigt
hojdes stddnivan med 335 miljoner kronor per ar, fran 550 miljoner till 885
miljoner kronor. Hjningen motsvarar Trafikverkets berdknade 6kning av
banavgifterna for godstrafiken och syftar till att upprétthalla jirnvigens
konkurrenskraft i forhallande till andra trafikslag. Kompensationen riktar sig
till jirnvigsforetag som transporterar gods pa det statliga jarnvigsnitet.”

Sedan en tid tillbaka har Trafikverket successivt justerat banavgifterna for
att uppfylla jirnvégslagens krav pad marginalkostnadstdckning. Mot denna
bakgrund gav regeringen Trafikverket i uppdrag att se 6ver de banavgifter
som tas ut pa det statliga jarnvagsnatet. Trafikverket redovisade uppdraget
under sommaren 2025. Enligt myndighetens bedomning skulle avgifterna
behova hojas ytterligare till foljd av nya berdkningar av slitage pa
infrastrukturen.”!

BLS Rail avvecklar sin godstrafik

BLS Rail meddelade under &ret att de avser att avsluta all godstégstrafik i
januari 2026 efter flera ar med svaga ekonomiska resultat. Trafiken har
bland annat omfattat transporter av massaved fran Norge och Mellansverige.
Foretaget menar att hojda banavgifter och omfattande avstingningar av
jarnvégsstrackor har paverkat 1onsamheten negativt. Istéllet avser de att
fokusera pa uthyrning av lok genom dotterbolagen BL Rail och Kronlok.”?

% Trafikanalys (2026) Effektiva godstransporter pa jirnvig — ett kunskapsunderlag 2026:2

" Regeringen 2025-10-13 Artikel Prioriteringar inom Transporter och infrastruktur — Budgetpropositionen for
2026

! Trafikverket 2025-06-30 Nyhet Regeringen har tagit emot rapporten som pekar pa forandrade banavgifter pa
jarnvagen.

72 Jarnvigar.nu 2025-11-24 Nyhet BLS ger upp godstagstrafiken.

68 (72)



RAPPORT
Transportmarknaden i siffror 2025 TSG 20262225

8 Slutsatser

Resultaten 1 denna rapport visar att utvecklingen pa transportmarknaden
under 2024 1 hog grad har praglats av en 0kad stabilisering efter de stora
fordndringar som foljde i sparen av pandemin. Transportstyrelsens samlade
beddmning dr att marknaderna for persontransporter 6verlag har utvecklats i
en positiv riktning. Aven om det finns skillnader mellan trafikslagen har
resandeutvecklingen i stora delar stabiliserats, samtidigt som de ekonomiska
resultaten har forbattrats. Detta har bidragit till mer stabila och forutsdgbara
forutséttningar pa marknaden. Godstransportmarknaderna fortsitter dock att
utvecklas svagt, med minskade godsvolymer och delvis forsdmrade
ekonomiska resultat. I kombination med den svaga konjunkturutvecklingen
innebér detta en mer osédker utveckling framat.

8.1 Resandeutvecklingen allt mer i en stabiliseringsfas

Det kollektiva resandet 6kade i snabb takt efter att restriktionerna till foljd
av covid-19-pandemin hévdes i februari 2022. Framforallt dterhimtade sig
de langviga resorna snabbt och dversteg redan under 2023 nivéerna for
2019. Aven om det har skett en mindre nedgang under 2024, frimst till fljd
av den langvéga busstrafiken, ligger resandet fortsatt nira nivderna for
2019. De regionala resorna har dock dterhdmtat sig i en langsammare takt.
2024 uppgick resandet inom den regionala kollektivtrafiken till 90 procent
av 2019 érs nivd. Samtidigt sker 6kningen 1 en allt langsammare takt, med
en tillvaxt pa 3 procent. Mycket talar darfor for att de fordndrade resvanorna
i sparen av pandemin delvis har fitt mer varaktiga effekter pa den regionala
kollektivtrafiken. Samtidigt bor utvecklingen under det senaste dret inte
enbart ses 1 ljuset av pandemin. Det dr sannolikt att den dven har péverkats
av andra faktorer, sdsom fordndringar i trafikutbudet, justerade biljettpriser
och konkurrens frédn andra fairdmedel.

Utvecklingen under 2024 indikerar saledes att den regionala
kollektivtrafiken i allt hdgre grad har gétt in i en stabiliseringsfas efter en
period av aterhdmtning. Ett resande som stabiliseras pa en ldgre niva dn
tidigare kan innebéra utmaningar for regionerna, eftersom en fungerande
trafik behover uppritthillas med en ldgre intdktsbas. Samtidigt visar
Trafikanalys resvaneundersokning att arbets-, tjanste- och skolresor dkade
tydligt under 2024, vilket indikerar att omstédllningen av resmonster &nnu
inte dr avslutad. Att denna 6kning inte motsvaras av en lika tydlig uppgéng 1
kollektivtrafiken tyder dock pa att de tillkommande resorna &ven har skett
med andra trafikslag och att kollektivtrafikens marknadsandel inte
nddvindigtvis har stérkts.

For att locka fler resenédrer behover regionerna fortsétta att utveckla bade
utbud och prissittning. Enligt Kollektivtrafikbarometern 2025 &r upplevd

69 (72)



RAPPORT
Transportmarknaden i siffror 2025 TSG 20262225

brist pa tidsbesparing och anvéndbarhet tva av de storsta hindren for att resa
kollektivt. Det pekar pa vikten av ett stabilt, léttillgangligt och palitligt
trafikutbud. Samtidigt arbetar flera regioner med att anpassa sina
biljettsortiment och utveckla tekniska I6sningar for att sdanka trosklarna for
sillanresenirer. Aven om resandet for nirvarande planar ut finns dirmed
fortfarande potential att stirka kollektivtrafikens andel.

8.2 Sma forbattringar men fortsatt anstrangt lage for
upphandlad jarnvagstrafik

I foregaende ars Transportmarknaden i siffror konstaterades att 2023 var ett
sarskilt utmanande ar for den upphandlade jarnvégstrafiken, med betydande
ekonomiska forluster och flera trafikavtal som avslutades i fortid. Resultaten
for 2024 visar ddremot tecken pa en viss forbattring. Den samlade
nettoomsittningen dkade kraftigt. Aven om sévil rorelseresultat som
slutgiltigt resultat fortfarande var negativa, minskade underskotten avsevart
jamfort med foregdende ar. Den positiva utvecklingen omfattade dessutom
stora delar av marknaden, vilket bidrog till att medianvérdet for
rorelsemarginalen dterigen blev positivt. Det ska dock betonas att den
ekonomiska situationen pa marknaden fortfarande &r anstrédngd och att flera

operatdrer redovisade forluster eller mycket smd marginaler d&ven under
2024.

Det ar for tidigt att avgdra om utvecklingen innebér en borjan till en mer
langsiktig stabilisering. En bidragande forklaring kan vara att en storre del
av trafiken har bedrivits genom s4 kallade nodavtal, diribland Oresundstag,
Milartag och SL:s pendeltigstrafik. Nodavtal tecknas ofta med kort varsel
och utan konkurrensutséttning, vilket 1 regel innebér en ekonomiskt mer
fordelaktig 16sning for operatdren d4n om avtalet hade upphandlats under
konkurrens.

De upphandlingar som har genomforts under senare ar pekar ocksé pé att
strukturella utmaningar kvarstar. Trafikavtalen har 1 allt storre utstrackning
koncentrerats till ett fatal statligt dgda operatdrer, vilket har bidragit till en
okad marknadskoncentration. Det kan indikera att det finns begriansade
forutsattningar for operatdrer att delta i upphandlingarna. Att bade
Trafikverket och SL tvingades avbryta upphandlingar under 2025 pa grund
av for fa anbud &r ytterligare tecken pé denna utveckling.

Mot denna bakgrund aktualiseras fragan om hur upphandlingar och
avtalsmodeller kan utformas for att sdkerstélla fungerande konkurrens och
héllbara ekonomiska forutsittningar for operatérerna. Om riskerna med
trafiken upplevs for stora minskar viljan att delta 1 upphandlingarna. Detta
riskerar att forsdmra konkurrensen och ytterligare forstirka
marknadskoncentrationen. Samtidigt pagéar initiativ for att forbattra
forutséttningarna for hallbara upphandlingar, bland annat inom ramen for
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Partnersamverkan for en forbéttrad kollektivtrafik. Om dessa insatser fér
genomslag kan de bidra till en mer stabil och konkurrenskraftig marknad.

8.3 Lonsamhet med stod av offentliga medel

Ett aterkommande tema 1 Transportmarknaden i siffror har varit de
ekonomiska utmaningarna pa marknaden for godstransporter pa jarnvag.
Under de allra senaste dren har dock den ekonomiska utvecklingen varit
relativt stabil. Trots att godstransportarbetet har minskat successivt sedan
2021 har nettoomséttningen 6kat, Ionsamheten kunnat uppratthallas pa
maéttligt positiva nivaer och soliditeten stirkts.

Under 2024 skedde dock &terigen en tydligt negativ utveckling. Den
samlade nettoomséttningen har i stort sett stagnerat, samtidigt som en
majoritet av foretagen uppvisade en forsdmrad l6nsamhet. Detta har
inneburit att medianvirdet {or rorelsemarginalen har mer &n halverats och
nu ater ligger pd nivaer jamforbara med dem som observerades fore
pandemin. Resultaten riskerar dessutom att forsdmras ytterligare under 2025
till f61jd av den fortsatt svaga konjunkturen och de h6jda banavgifterna.

Utvecklingen kan dock delvis komma att mildras av de offentliga stoden
som branschen &rligen tar del av. Sedan 2018 har det varit mojligt for
godstransportoperatorer att ansdka om statligt stod i form av
miljokompensationer. Stdden har hittills uppgatt till 550 miljoner kronor per
ar, men under 2025 beslutade regeringen att hdja kompensationen till 885
miljoner kronor per ar frdn och med 2026. En forstiarkning av
miljokompensationen, i kombination med en forvéantad
konjunkturaterhdmtning, kan skapa forutséttningar for en mer positiv
ekonomisk utveckling.

Samtidigt finns det en risk att detta 6kar branschens beroende av offentliga
medel for att upprétthalla sin 16nsamhet. Offentliga stod har hittills spelat en
stor roll for lonsamheten i1 branschen. Genom att studera l6nsamheten dver
tid framgér att den 1 hog grad foljer fordndringar i stddnivaerna. Den
rekordhdga I6nsamheten som noterades 2021 sammanfaller med omfattande
pandemistdd, medan forsdmringen under 2024 sammanfaller med en
minskning av stdden. Det indikerar att delar av branschens 16nsambhet i stor
utstrackning paverkas av offentliga medel.

Aven om en utdkning av stddet pa kort sikt kan bidra till att 6ka
godsvolymerna och stdrka branschens stabilitet, vicker svarigheterna att
bedriva trafiken med varaktig lonsamhet frdgor om marknadens ldngsiktiga
funktion och ekonomiska héllbarhet.
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8.4 Stark lonsamhetsutveckling i kommersiell persontrafik

Samtidigt som godstransportforetagen har fatt se badde godsvolymer och
lonsamhet minska, har persontransportforetagen till stora delar utvecklats i
motsatt riktning. Den positiva utvecklingen &r sérskilt tydlig inom den
kommersiella persontrafiken. Trots att resandetillvéxten har avtagit,
fortsitter bade intdkter och 16nsamhet att 6ka. Under 2024 forbittrades
medianvéardet for rorelsemarginalen bland sévél buss-, taxi- som
jarnvigsforetag. Aven om forbittringarna i vissa fall dr begrinsade innebér
de en fortsittning pé trenden med stigande marginaler som har préiglat
utvecklingen sedan pandemiaren.

Den kommersiella persontrafiken pa jarnvag utmaérker sig sirskilt. Under
2024 uppgick medianvirdet {or rorelsemarginalen till 11 procent, vilket &r 3
procentenheter hogre dn foregdende ar och klart dver nivierna fore
pandemin. Rorelsemarginalen dverstiger dessutom genomsnittet for
néringslivet i stort, vilket &r anmirkningsvirt for en kapitalintensiv bransch
med stora fasta kostnader. Under 2024 bedrev samtliga operatdrer trafiken
med 16nsamhet, vilket pekar pa en bred finansiell styrka. Trots att resandet
inte fullt ut nar upp till tidigare nivder ar lonsamheten ddrmed klart hogre.
Det kan peka pa att operatdrerna har lyckats 6ka sina intikter per resa och
samtidigt effektivisera verksamheten.

Samtidigt som operatorerna levererar goda lonsamhetsmarginaler gor de det
pa en marknad som priglas av en hog koncentration och ett begriansat antal
aktorer. SJ dr den enda operatdren som bedriver kommersiell trafik i en
storre skala och 2024 stod foretaget for omkring 80 procent av den samlade
nettoomséttningen. De 6vriga operatdrerna bedriver trafik 1 betydligt mindre
omfattning och ofta med en mer nischad inriktning. Den direkta
konkurrensen mellan operatorer dr 1 praktiken begrénsad till ett fatal
strackor, ddr Stockholm-Goéteborg sticker ut. Jarnvigen moter samtidigt
konkurrens fran bdde flyg och ldngvéga busstrafik, 4ven om dessa alternativ
1 viss utstrackning riktar sig till olika resendrsgrupper och resebehov. Det
innebdr att en stor del av den kommersiella trafiken kompletterar snarare dn
direkt konkurrerar med SJ:s utbud.

Den hoga 1onsamheten kan darfor delvis ses mot bakgrund av denna
marknadsstruktur. Aven om en hdg 16nsamhet #r positiv genom att det
skapar mer stabila ekonomiska forutséttningar, kan ett svagt
konkurrenstryck innebéra risker for resenédrerna, exempelvis genom
minskade incitament att pressa priserna och utveckla utbudet.
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