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ar roll 1 samhallets
arbete med hallbarnet

Aret som gitt har i allt visentligt priglats av den pagiende pandemins globala hirjningar. Den har
paverkat samhillslivets alla omriden. Den har drabbat transportsystemet, men dven oss sjilva. Hela
transportsektorn har stitt infér en stor och annorlunda utmaning och en viktig uppgift fér oss som
myndighet har varit att pa olika sitt f6rs6ka mildra effekterna f6r branschen. Det innebir inte att vi
sldppt taget om de centrala frigorna om ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. I vissa avseenden

tion och nytink.

Transportstyrelsen bidrar pa olika sitt i arbetet med transportsektorns klimatomstallning. Fragan om
klimatférindringarna dr inte bara en milj6fraga utan ocksd i allra hogsta grad en hallbarhetsfraga och far
péverkan pa alla tre héllbarhetsdimensioner med atskilliga malkonflikter — men ocksa malsynergier — som
foljd. Vart hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 med dess 17 globala mal f6r héllbar utveckling,

Ett héllbart transportsystem behdver en tidsenlig regelgivning som kinnetecknas av en helhetssyn med
medborgares och niringslivets behov i fokus. Vi har utvecklat vart arbete med sociala villkor och
jamstilldhet inom flera trafikslag och har sett 6ver regelgivning for trafikskolor och elektrifiering inom
trafikslagen.

Verksamheten pa var myndighet ér heterogen och dessutom utspridd geografiskt. En av de saker som
forenar oss dr att vi tillsammans ska bidra till en hallbar utveckling. Under dret har vi tagit fram en
webbaserad utbildning om hallbar utveckling och Agenda 2030 som ska ge oss pa myndigheten en
grundliggande kompetens att utgi fran i vért fortsatta arbete. Vi har som ett av vira mal att bidra till
hillbara transporter och genom att beakta alla de tre héllbarhetsdimensionerna blir héllbar utveckling
integrerat i Transportstyrelsens verksamhet. I den hir rapporten presenterar vi delar av det arbete vi
utfor for att bidra till ett hallbart samhalle.

Jag hoppas att du finner innehallet intressant och jag 6nskar dig en trevlig lisning!

Jonas Bjelfvenstam
Generaldirektor

INLEDNING
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Vart arbete med hdllbarhet handlar om att se helheten for att kunna skapa goda
forutsattningar bade inom det sociala, ekonomiska och miljdmassiga omradet i
samhadllet. Effekterna av covid-19 har praglat detta ar och satter stora spar inom
samhdllet och skapar forandringar for transporter och resande, pa olika satt.
Pandemins foljder skar tydligt genom alla tre hdllbarhetsomraden.

Ar 2020 var pa manga sitt ett mycket annorlunda ar nir en
allvarlig pandemi brét ut med stor paverkan fér enskilda
personer, niringsliv och samhillet i stort. I nuldget ser det ut
som om pandemin kommer att fortsitta en relativt lang tid
framover. Detta medfor fortsatta motes- och umganges-
restriktioner och stora konsekvenser for vissa sirskilt utsatta
branscher och ndringsidkare. Transportsektorn dr en av de
mest utsatta sektorerna, vilket pa lingre sikt kommer att
innebira att vi fir se utmanande konsekvenser for transport-
forsoérjningen och tillgangligheten. Konsekvenserna ér dock i
varierande omfattning, eftersom transporter har stora
beroenden av underliggande drivkrafter men dven har
komplexa beroenden mellan olika trafikslag, Ett exempel dr
taxis och flygbussars beroende av flygtrafikens volymer.

En bransch som dock har drabbats mycket hért dr luftfarten
och det giller inte bara flygbolag, utan dven flygplatser och
annan luftfartsrelaterad verksamhet. Det 4r de lingviga
internationella flygf6rbindelserna som har paverkats mest av
pandemin och pa en global nivd kom detta att innebira att
varje flygplats i genomsnitt férlorade 50 procent av sina
anslutningar under varen 2020. Trafikminskningen fick till
f6ljd att alla delar av luftfartsbranschen genererar mindre
intikter. Det forutspas att under ar 2020 kommer flygbolag,
flygplatser och leverantérer av flygtrafikledningstjinst i
Europa att minska sina intikter med 140 miljarder euro i
jamforelse med ar 2019.

Det mirks ocksa tydligt i Transportstyrelsens ekonomiska
tillsyn att stora delar av flygbranschen har det svart. Det finns
minga flygtrafiktjanster som ska utforas trots fa passagerare.
Ett exempel ér sidkerhetskontroller f6r passagerare, dir kostna-
den 6verskrider intikterna som systemen genererar.

Konsekvenserna f6r Transportstyrelsens kirnverksamhet ar
pa kort sikt inte sa stora. Men beroende pd utvecklingen och
langvarigheten kommer till exempel minskade och férindrade
volymer och nya marknadsforutsittningar att fa paverkan pa
verksamheten i varierande grad. Det har ocksa blivit allt
tydligare att behoven av 6kad samverkan inom och mellan
myndigheter och 6vriga aktorer blir allt viktigare och behéver
utvecklas. De flesta branscher har paverkats pa ett eller annat
sitt. Mest drabbade 4r flyg och taxi, men dven det kollektiva
resandet. Ddremot har andra branscher 6kat sina volymer, till
exempel paketdistribution pd grund av den 6kade e-handeln.

Internt inom myndigheten har givetvis rekommendationerna
om att arbeta hemifrin, minska resandet och utveckla nya
arbetssitt fatt konsekvenser. Det kan innebdra risker men dven
mojligheter och dirfér giller det att vara lyhérd och innovativ.
Dessa extraordinira tider stiller ocksé stora — ibland helt nya
krav — pa savil ledarskap som medarbetarskap.

Lika villkor mellan kvinnor och man

Pa myndigheten finns det en medvetenhet om bristerna i
kvinnors och mans olika villkor inom transportsektorn. I en
rapport fran 2019 uppmirksammas bristande jamlika villkor
inom sj6farten. Ombord pé fartyg ar det vanligare med
krinkande handlingar och trakassetier jimfort med arbets-
marknaden i sin helhet. Kon 4r den vanligaste orsaken, men
aven dlder, maktférhallanden och hierarki uppges ligga till
grund for krinkande handlingar och trakasserier.

Transportstyrelsen har dven ett internt systematiskt arbets-
miljéarbete som omfattar jimstilldhet. Hér har vi arbetat aktivt
med férebyggande insatser och pekat ut ett antal brister och
atgarder for att jimna ut kvinnors och mins villkor.
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Elektrifiering inom transportsektorn

for att minska utslappen

Klimatomstillningen kriver kraftfulla dtgirder for att
utslippen av vixthusgaser fran transporter ska minska i
snabbare takt dn hittills och i princip vara nere pa noll ar
2045. Det handlar om transporteffektivitet, hillbara férny-
bara drivmedel och effektiva fordon. Elektrifiering inom
transportomradet dr dirfér en viktig del i arbetet att minska
dessa utslipp. Vart arbete med elektrifiering handlar mycket
om samverkan och regelutveckling.

Nir det giller elektrifiering av fordonsflottan samarbetar vi i
uppdrag och projekt tillsammans med andra myndigheter och

vi ansvarar fOr att fordonsregler och infrastrukturregler
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mojliggor elektrifiering av trafiken. Ett aktuellt exempel dr
projektet for utveckling av elvigar som Trafikverket driver
och dir vi 4r med och ansvarar for att fordonen kan tillitas
dir. Regler finns f6r godkidnnande av konventionella
elfordon, medan fordon for elvigarna hittills har behévt
dispens. Nir det giller nationella regler sd pagar ocksa ett
arbete med foreskrifter om mirkning av fordon och ladd-
punkter for laddning av el.

Inom luftfarten har det skett en betydande utveckling av
eldrivna luftfartyg. I dagsliget dr Transportstyrelsens roll inte
sd stor, men vi f6ljer utvecklingen noggrant f6r att bland
annat kunna forma vér framtida roll som tillsynsmyndighet.

Mal om farre skadade i samtliga trafikslag
Sverige har linge jobbat aktivt med att minska antalet
omkomna och skadade i vigtrafiken genom Nollvisionen.
Regeringen har nu 6kat ambitionen ytterligare genom att
besluta om ett nytt etappmal som numera omfattar samtliga
trafikslag, Till 2030 ska antalet som omkommer inom
vigtrafiken, sj6farten och bantrafiken halveras.

Regeringen har dven satt upp ett etappmal om en 6kad ging-,
cykel- och kollektivtrafik. En utmaning 4r att manga gaende
och cyklister skadas i trafikmiljén. De senaste fyra aren
(2016-2019) har omkring 6 000 gaende och cyklister arligen
skadats allvarligt. Det motsvarar ungefir tre fjairdedelar av det

totala antalet allvarligt skadade i trafikmiljén. En 6kad andel
gang- och cykeltrafik kan bidra till 6kad folkhalsa, forbittrad
tillganglighet och minskad klimatpaverkan. Fallolyckor bland
gaende, pa grund av dalig vighallning, stir i dag f6r den
storsta andelen skadade trafikanter i vigtrafikmiljon. Fran och
med ar 2020 publicerar Transportstyrelsen statistik Gver
fallolyckor. Vi hoppas att det kommer att synliggdra att
fallolyckor dr ett stort samhillsproblem.

Vi utvecklar standigt var kunskap
Myndighetens kunskapsresa inom héllbar utveckling fortsatte
under 2020. Vi har tagit fram en webbaserad utbildning sa att
alla medarbetare ska fd en gemensam grundliggande
kompetens om hallbar utveckling och Agenda 2030. En
annan viktig del i vart pigdende arbete dr att ta fram stéd och
verktyg som ska underlitta f6r medarbetare att arbeta med
hillbarhet som en naturlig och integrerad del av vardagen.

Ett av dessa verktyg dr den nya vigledningen till konsekvens-
analyser, som utgér fran de tre héllbarhetsdimensionerna.
Syftet med vigledningen ir att ge ett st6d 1 arbetet med
samhillsekonomiska konsekvensanalyser. Genom vilgrund-
ade analyser kan vi ha hog kvalitet pa vara utredningar och
dirigenom bidra till en samhallsekonomiskt effektiv och
lingsiktigt héllbar transportforsérjning

FAKTA

Den miljomadssiga dimensionen
handlar om att bevara jordens och eko-
systemens produktions- och anpass-
ningsférmaga. Det géller till exempel ut-
sldpp av vaxthusgas, energieffektivisering
och anvandning av naturresurser.

Den sociala dimensionen sdtter
maénniskan i centrum och ser till indivi-
dens behov. Det handlar till exempel
om arbetsvillkor, tillgénglighet, jamstalld-
het samt hdlsopdverkan fran exempelvis
buller och luftféroreningar.

Den ekonomiska dimensionen
handlar till stor del om en fungeran-
de marknad, om ndringslivets férut-
sdttningar och eventuella missforhal-
landen vad géller konkurrens i
transportsystemet.

bidra till
en hallbar utveck-

ling ir ett gemensamt
ansvar som vi alla
pa myndigheten
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Vagtrafik

Ett hdllbart transportsystem behdver tidsenliga regler som kannetecknas av en
helhetssyn med bland annat medborgares och naringslivets behov i fokus. Som
en del av det arbetet har vi utvecklat regelfdrenklingar for eldrivna enpersons-
fordon, forbattrat sakerheten i arbetsmiljon for dem som arbetar pa och vid vig
och pavisat behovet av en tryggare cykelmiljo.

Ett nytt fenomen i trafiken — eldrivna
enpersonsfordon

Intresset for eldrivna enpersonsfordon har 6kat under de
senaste aren. Regetingen gav oss i uppdrag att utreda behov
av regelférenklingar for att dstadkomma ett trafiksikert och
miljévinligt anvindande av dessa fordon. Ménga faktorer
spelar in — skatteregler, infrastruktursatsningar, hallbarhets-
fragor och politiska initiativ — for att Oka tillgiangligheten for
gang- och cykeltrafikanter.

Det dr manga myndigheter som ansvarar f6r olika delar av
dagens regelverk och vissa regler kan uppfattas som roriga.
Vi pekar i vér rapport pd ett stort behov av att utveckla
trafiksikerheten for cykel generellt. Det skulle gynna alla,
eftersom monstret f6r olyckor med olika typer av cykelfor-
don ir likartade.

Som nya fenomen i ett befintligt samspel paverkar elcyklar
och elsparkeyklar 1 dagsldget trafiksikerheten negativt. For att
hitta vigar fram maste regler férandras och ett samspel i
trafiken maste hittas. Dessutom behéver det offentliga
rummet férindras fOr att ge mer plats at det ménskliga
samspelet. I stillet f6r att planera stiader utifran bilen behéver
vi sdtta ménniskan i centrum.

Som ett led i arbetet med uppdraget har vi, tillsammans med
manga andra aktorer, involverat oss i ett projekt som heter
”Street moves”. Med hjilp av en forsknings- och designpro-
cess har vi arbetat for att férindra gaturummet pa ett sitt
som ger mer utrymme at méanniskor.

VAGTRAFIK

Upplevd otrygghet vid arbete

pa och vid vag

Under 2019 fick vi i uppdrag att utreda sikerheten for
personal som utfor arbete pa och vid vig. I uppdraget ingick
att analysera mojliga dtgirder for att forbattra trafiksiker-
heten och arbetsmiljon vid planerade och oplanerade arbeten
i vigtrafiken. De yrkesgrupper som berdrs dr framfor allt
vigarbetare, birgare, personer som utfér fordonsservice,
riddningstjinst och ambulanspersonal. Vi valde att analysera
olyckor vid arbete pa och vid vig under fem ar, 2015-2019,
och det visade sig att tre personer omkom och lika méinga
skadades allvatligt under den perioden. En kartliggning av
arbetsmiljon visar dock att det finns en utbredd upplevd stor
otrygghet bland personal i samband med arbete pa och vid
vig,

Vi ser ett behov av utmirkning och utformning enligt
gillande regler och enligt principen varna, virna och vigleda.
Genomgadngen av befintliga regelverk visar nimligen att
personer som arbetar pa och vid vig har manga regler att
forhalla sig till. Det dr ocksa tydligt att ett stort ansvar vilar pa
vighallaren for att skapa en siker arbetsplats i samband med
att arbeten utférs. Mojligheterna for andra dn vighillaren att
pé egen hand vidta olika former av atgirder dr mycket
begrinsade.

Arbetsplatser beh6ver utformas pa ett sitt som bade upplyser
trafikanter om vad som giller och som begrinsar méjlig-
heterna att begi exempelvis hastighetsévertridelser. Reglerna
finns bland annat for att skapa férutsittningar f6r god
trafiksdkerhet, framkomlighet och milj6.

Vi arbetar fOr att forenkla reglerna enligt principen varna,
virna och vigleda. Forst da kan vi skapa en hég niva av
regelefterlevnad, vilket dr avgorande for ett hallbart
transportsystem.

For sundare konkurrensforhallanden i
trafikskolebranschen

Ar 2019 fick vi i regeringsuppdrag att 6verviga limpliga
atgirder som kan bidra till att motverka illegal verksamhet i
samband med trafikutbildning och fusk vid prov fér

forarbehorigheter eller yrkesbehorigheter pd vig, Vi har
genomfort branschméten tillsammans med andra myndig
heter for att diskutera osunda konkurrensvillkor och forslag
pé atgirder for att komma till ritta med problemen. Genom
ett bittre koordinerat samspel med andra myndigheteter
kunde vi se att vi tillsammans blev starkare och att respektive
myndighet kunde agera inom sitt mandat.

Transportstyrelsens bedomning ér att det inte hjilper att skér-
pa regler och straffsatser om sannolikheten att bli upptickt
fortsatt betraktas som lag. For att foreslagna forindringar ska
fa avsedd effekt krivs det ocksa att tillrdckliga resurser finns
for uppfoljning i hela kedjan, frin misstanke till eventuell
dom.

Hir presenteras nagra av de foreslagna forindringarna:
* Krav inf6rs pa intyg i samband med alla typer av kunskaps-

prov som utfors vid Trafikverket.

* Den som fuskar, erbjuder otillbétlig f6rman, hotar, brakar
eller stor far stingas av fran prov i upp till tvé ar.

* Bittre information till berérda parter om sanktionsmojlig-
heter.

* Det ska finnas kameror i fordon som anvinds vid korprov.

e Straffskalan skirps vid 6vertridelser av lagar som r6r
trafikskolor och andra utbildare.

* Polisen far direktatkomst till fler av Transportstyrelsens

uppgifter.
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FN:s resolution om

autonoma bilar

Arbetet med autonoma fordon i Sverige och
internationellt 4r inne i ett spinnande skede,
eftersom FN:s ekonomiska kommission for
Europa har beslutat om ett tilligg till 1968 érs
konvention om vagtrafik. Tilligget gors for att
fordon ska kunna féras i Sy och andra

linder utan krav pa en mansklig forare. Det

mojliggdr for ny lagstiftning som kdh tillita
autonoma fordon i samhillet. Nu tillkommer

meltprocedur via FN i New York tills
ander har godkant tilligget. Forslaget kan
darfér komma att trida i kraft tidigast om ett
och ett halvt 4r. Transportstyrelsen har bitrdtt
Regeringskansliet i arbetet.

Framéver kan det betyda att vi som myndighet
kan behéva gora egna utvecklingsinsatser eller i
samarbete med andra. Det kan ske till exempel
genom att man utvecklar testmetoder som kan
kontrollera om fordonens tekniska system
klarar av att f6lja den svenska trafikslagstift-
ningen. Aven reglerna om forarutbildning och
prov kan beh6va utkas och de medicinska

kraven kan behova andras.

VAGTRAFIK

Omkomna vagtrafik 2006—2020
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400 M Etappmal nollvisionen
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
445 471 397 358 266 319 285 260 270 259 270 252 324 221 190

Tabellen ovan visar antalet omkonna i vagtrafiken januari—december 2020. 190 personer omkom totall, vilket innebir att vi har natt Nollvisionens etappmal
om 220 omkomna dar 2020. Det visar ocksd att det var betydligt farre som ombkom i trafiken under 2020 dn nnder 2019 da 221 personer omkom. Det dr
Sframfor allt olyckor med personbil och litt lastbil som har minskat.

Vaxthusgasutslapp fran inrikes vagtrafik

(Tusen ton koldioxidekvivalenter)
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60 Den storsta killan till vixthusgasut-
slapp fran inrikes transporter 4r
vigtransporterna. 2019 stod de for 91

4 procent av utslippen fran inrikes
transporter. Genom att vigtransporter
drivs med allt storre andel biobrinslen
och fordonen blir effektivare har de
totala koldioxidutslippen fran person-
bilar och lastbilar minskat.
Kéilla: Naturvérdsverfet.
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Till sjoss ar bade sakerheten, arbetsmiljdn ombord pa fartyg och fartygens utslapp
viktiga i Transportstyrelsens arbete. Vi arbetar vidare for att granska
arbetsforhdllanden inom sjofarten. Det fors ocksa ett intensivt arbete inom FN
och EU med att pa olika sdtt géra fartygen mer miljdanpassade och energieffektiva.

Energieffektiva fartyg — styrmedel pa
internationell niva

Det finns en stor potential i att 6ka energieffektiviteten i
fartygs konstruktion och i hur de drivs fram. Férutom
miljdmissiga vinningar finns det dven ekonomiska incitament
for fartygen att spara brinsle, och manga fartyg vidtar redan i
dag frivilliga dtgirder, exempelvis att sinka fartygets hastig-
het. Men f6r att nd klimatmalen krivs mer én frivilliga
atgirder, och da dr reglering pa internationell niva ett
noédvindigt verktyg,

Det pagar sedan nagra ér tillbaka ett intensivt forhandlings-

arbete i FN:s sjofartsorgan International Maritime Organiza-
tion (IMO), ddr Transportstyrelsen deltar fér svensk rikning,
Under 2020 godkinde IMO ett styrmedel med tekniska och
operativa krav for alla stora fartyg, Styrmedlet ska leda till att

na IMO:s mél om minst 40 procents energieffektivisering till
2030, jamfort med ar 2008.

Myndigheten har ett nira samarbete med andra ambitidsa
linder, som ligger bakom delar av det férslag som nu har
godkints. Handldggare inom flera olika kompetenser har
bidragit i arbetet for att kunna lyfta frigor som dr viktiga for
Sverige. Parallellt har vi ocksa internt utrett olika forslag till
atgirder, bland annat hur sjéfarten skulle paverkas av en
hastighetssidnkning. Styrmedlet kommer att slutligt antas 2021
och forvintas trida i kraft 2023.

Forbattrade arbets- och levnadsvillkor
inom sjofarten

Sjémains arbets- och levnadsvillkor dr en friga som under de
senaste dren blivit mer och mer uppmirksammad. Det har pa

Omkomna sjofart 2010-2020
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fritidsbéatssektorn 29 39 21 36 21 30 28

B VYrkessjofart 0 2 1 2 3 0

0

Under 2020 omkom
prelimindrt 27 personer i
Sritidsbatolyckor. Tvd av
de omkomna dr kvinnor,

resten dar man. Fyra
personer omkom Irots att
de bar flytvist och 17 av
de omkonma har inte
anvint flytvist. I sex av

Sallen saknas nppgifter.

21 14 24 27
0 1 1 0

flera sdtt visat sig att de radande sociala férhallandena
ombord pi fartyg inte alltid dr tillfredstillande och den
psykiska ohilsan bland sjémin 6kar. Bland annat dr det
vanligare med krinkande handlingar och trakasserier pa
fartyg jimfort med pa arbetsmarknaden i sin helhet. De
sociala villkoren har dessutom forsdmrats till f6ljd av
utbrottet av covid-19 och de begrinsade méjligheterna for
sjémin att ga iland.

Under 2019 genomférde vi en utredning kring sjémans
arbets- och levnadsvillkor, som sedan ldg till grund for ett
regeringsuppdrag som vi fick under 2020. Vi ska utreda och
foresld atgirder for en hallbarare, sidkrare och effektivare
sjofart dir fokus ska ligga pd att ta fram och genomféra
atgirder som syftar till att f6rbittra sjidmiéns arbets- och
levnadsvillkor. Malet med arbetet ér att skapa goda forutsitt-
ningar for att sjoman ska ha en god arbets- och levnadssitua-
tion ombord pa s vil svenska som internationella fartyg, I
forlingningen ska det bidra till en sikrare, héllbarare och
effektivare sj6fart dir sjominnens psykiska hilsa inte
péaverkas negativt av de sociala férhillandena ombord.

Vattenskotrar — forslag pa trafiksaker-
hetshodjande atgarder

Under 2020 fick Transportstyrelsen i uppdrag fran regeringen

att limna forslag pa utbildning och ett obligatoriskt férar-

SJOFART

bevis for att fa kora vattenskoter pa svenskt vatten. Uppdra-
get gavs mot bakgrund av att anvindningen av vattenskotrar
har 6kat de senaste dren och dirmed ocksa antalet vattensko-
terrelaterade olyckor. Syftet med att inféra en reglering dr att
Oka trafiksdkerheten till sjoss genom att hoja kunskapsnivan
bland vattenskoterférare om savil sjosikerhet och sjGvett
som miljépaverkan.

Vi 6verlimnade var slutredovisning av uppdraget till
Regeringskansliet med féljande forslag:

* Det ska fran och med den 1 januari 2022 krivas en
genomférd och godkind utbildning med bade teoretiska och
praktiska moment f&r att fa kora vattenskoter pa svenskt
vatten.

* Myndigheten ska sjilv foreskriva om utbildningskrav,
utfirda forarbevis samt godkidnna och bedriva tillsyn 6ver
utbildningsanordnare.

e Det ska finnas en straffbestimmelse om boter vid dvertri-
delser av kraven och ett forarbevis ska kunna aterkallas vid
allvarligare eller upprepade Gvertradelser.

Forslagen bidrar till att 6ka bade den sociala och ekologiska
hallbarheten.

Vaxthusgasutslapp fran inrikes och utrikes sjofart
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Luftfarten har drabbats hart av det minskade resandet under pandemin. Aven om
effekterna har varit stora for bade flygbolag och flygplatser; sa har det skett en bety-
dande utveckling inom flera omraden. De senaste aren har férekomsten av drénare
exploderat, vilket stdller hdgre krav pa sakerhet och regler kring anvandning av dro-
nare. P4 langre sikt kommer utvecklingen av eldrivna flygplan att ha stor paverkan pa

forutsattningarna for framtidens flyg.

Manga fordelar med eldrivna luftfartyg
Utvecklingen av eldrivna luftfartyg dr en viktig del i att
minska flygets klimatpaverkan och samtidigt bidra till
transportsektorns klimatomstallning,

Vid anvindning av elflyg kan kortate startbanor anvindas.
Det innebir 6kade méjligheter att anvinda centralt beligna
flygplatser. Det kan ocksa betyda méjligheter till nya
regionala flyglinjer som leder till 6kad tillganglighet i tran-
sportsystemet. Detta tillsammans med 6kad sikerhet till £6ljd
av driftsikrare motorer bidrar till 6kad social hallbarhet. Aven
reducerade bullernivier bidrar till den sociala dimensionen,
da det minskar risken for ohilsa.

VAD AR U-SPACE?

I utvecklandet av eldrivna luftfartyg dr Transportstyrelsens
roll i dagsldget inte sa stor, men eftersom myndigheten
arbetar for att bidra till att minska flygets klimatpaverkan
bevakas frigan noggrant. Bevakningen syftar dven till att
forma vir framtida roll som tillsynsmyndighet. Myndigheten
kan dock inte paverka hur pass snabbt utvecklingen sker,
men under 2020 har vi tittat pd mojligheten att starta ett
internt nitverk for utvecklingen av elflyg, och dven andra
typer av framdrift, for att h6ja den interna kunskapen och
dela erfarenheter.

U-space kan beskrivas som ett koncept av tjanster och férfaranden som

ska stddja en saker och effektiv tillgdng till luftrummet for ett stort antal

dronare. Arbetet kommer att utvecklas i fyra olika steg och berdknas vara
klart ar 2035 med malet att integrera obemannade och bemannade luft-

fartyg i samma luftrum.

U-space okar tillgangligheten i luftrummet
och ger plats for dronartrafik

Dronare, eller obemannade luftfartyg, dr hir for att stanna
och luftrummet beh6éver konstrueras pa ett nytt sitt for att
dronartrafiken ska vara siker och fungera thop med den
traditionella luftfarten. Dirfor introduceras U-space, som dr
en uppsittning av nya luftrumstjinster. Transportstyrelsen
arbetar nu tillsammans med andra medlemsstater i EU for att
ta fram ett ramverk for hur U-space ska fungera. Tjinsterna
ska stédja en siker, effektiv och tillf6rlitlig tillgang till
luftrummet f6r dronare i samspel med den traditionella
luftfarten. U-space kommer att vixa fram i fyra steg, Ul

— U4, dir full integration férvintas ske frain och med ar 2035.
Det forsta steget rullades ut till arsskiftet 2021 tillsammans
med de nya drénarreglerna for att skapa forutsittningar for
marknaden att formas och ta fart.

Att tillgingliggora luftrummet f6r drénare har biring pa alla
tre hallbarhetsdimensionerna:

* Socialt skapar det forutsittningar for en snabbare,
effektivare riddningstjanst och en 6kad tillginglighet pa
snabba leveranser. Det underlittar ocksa inspektioner av
infrastruktur, byggnader och marker.

* BEkonomiskt kan ett 6kat anvindande av dronare bidra till
minskade kostnader, eftersom att det 4r billigare att bedriva

’search and rescue” och vissa inspektioner med drénare dn

med helikopter.

* De miljomassiga vinsterna dr stora — drénare har ofta en
klimatsmart framdrift och de bullrar inte i samma utstrack-
ning som andra luftfartyg,

Det pagar ocksa forskning inom EU f6r att stodja en siker
och effektiv tillging till luftrummet. Vi f6ljer utvecklingen
och planerar att inleda arbetet med férutsittningar f6r U2—
U4 under 2021. Kommunikation med branschen kommer att
ske I6pande. Till dess vill vi uppmana till att ta drénarkort fér
att flyga sikert och enligt reglerna.

Rapport om de sociala villkoren for den
flygande personalen

Flygmarknadens utveckling de senaste decennierna har
paverkat de sociala villkoren for den flygande personalen. I
arbetet fOr att bidra till hallbara transporter undersokte vi
under 2020 personalens upplevelser av sina sociala villkor
samt redogjorde for hur tillsynen av arbetsmiljé och sociala
villkor ser ut i Sverige.

Till 6ljd av flygmarknadens liberalisering inom EU pa
1990-talet 6kade bade flygtrafiken och antalet flygbolag.
Konkurrensen mellan flygbolagen 6kade, och den har sedan
dess bidragit till en stindig strivan f6r dem att minska sina
kostnader.
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Andelen av den europeiska marknaden som innehas av
ligkostnadsbolag hade 6kat till 45 procent dr 2018. Nya
anstillningsarrangemang och rekrytetingsprocesser har
skapats, och arbetsférhallanden har dndrats.

Atypiska (osdkra) anstillningar r vanligare hos lagkostnads-

bolag, och personer med en sidan anstillning dr generellt
mindre néjda med sina arbetsvillkor 4n dem som dr direktan-
stillda hos flygbolag, De som har osikra anstillningar och

otrygga arbetsférhallanden har negativare uppfattningar om
flygbolagens sikerhetskultur, och de upplever det svérare att
rapportera om fel och brister 4n de med tryggare anstillning-
ar och arbetsforhallanden.

De samverkansinspektioner vi har genomfért tillsammans
med Arbetsmiljoverket visar att flygbolagen dr medvetna om
reglerna om sociala villkor, men att de i vissa fall saknar
erfarenheten att tolka och uppfylla kraven.

NYA DRONARREGLER
OCH DRONARKORT

Den 1 januari 2021 trddde nya regler om drénare i kraft
for hela EU. De viktigaste nyheterna var att det kommer
att krdvas dronarkort for att flyga med drénare samt att
alla operatdrer maste registrera sig. Bakgrunden till de
nya reglerna dr att antalet drénare i luftrummet véntas
Oka och det stéller krav pa bade utveckling av sjdlva dro-
narna och sdkerheten i luftrummet.

De nya reglerna innebdr bland annat att alla operatérer
som ansvarar for flygningar med drénare maste regist-
rera sig hos Transportstyrelsen. Operatorerna far da ett
operators-ID som deras drénare ska markas med.
Operatoren kan antingen vara en person eller en
organisation.

Fjarrpiloter (drénarpiloter) maste dven utbilda sig. For
den 6ppna kategorin sker utbildningen online pa tran-
sportstyrelsen.se, med ett efterfoljande kunskapstest.Vid
godkdnt resultat tilldelas man ett drénarkort som ger
fidrrpiloten tillstand att flyga med drénare.

Omkomna luftfart 2010-2020
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Allmanflyg 2 3 10 5 1 6 1 3 2 11 5
B Kommersiell luftfart 0 0 2 0 0 0 2 1 0 0 0
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Inom det kommersiella passagerarfhyget ombkom ingen person under 2020, men inom allmanfhyget omkom fem personer. Det var tva flygolyckor dir tvd personer
per olycka omkom, olyckorna skedde i nltralitta flygplan. En person omkom i en olycka med ett mindre fhygplan.
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JARNVAG
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arnvag

Jarnvag ar ett hallbart trafikslag och ambitionerna for den ar hoga, bade ur saval
ett sakerhetsperspektiv som klimat- och miljdperspektiv. Att jarnvagen nyttjas
vid resor och transporter dr nddvandigt och ses som en av I6sningarna for att na

klimatmalen.

For att jarnvigen ska bli attraktivare finns det omraden som
behéver stirkas eller f6rbattras, till exempel

* o6kad kapacitet och tillginglighet

e starkt konkurrenskraft

* borttagande av onédiga administrativa och tekniska hinder
* reducering av kostnadsdrivande reglering.

Det pagir ett inférlivande av EU:s fjirde jirnvigspaket.
Reglerna syftar till att 6ka forutsittningarna till ett gemen-
samt europeiskt jirnvigsomride dir det ska bli enklare och
billigare for jarnvigens aktorer att fa och kunna bedriva
trafik. I vart arbete med infotlivandet och med direktverk-
ande EU-lagstiftning verkar vi for att reglerna ska fungera
vil for svenska forhallanden.

Vi deltar dven i arbetet med att ta fram en ny modell f6r
tilldelning av kapacitet pa jirnvig inom hela unionen. Syftet
ir att 6ka flexibiliteten, minska antalet om- och avbokningar
av tagligen samt 6ka kapacitetsutnyttjandet. Vi driver pd for
att den nya modellen ska vara dndamalsenlig och fungera for
svenska forhéllanden.

Godstransporter pa jarnvag — hallbara
lastsakringar och godskorridorer

For att 6ka forutsittningarna till godstransporter pa jarnvig
pégir olika arbeten. Pd den internationella arenan pagar

utveckling av godskorridorer som ska férenkla transporterna
6ver landsgrinserna. Vi dr med och bidrar i arbetet inf6r en
kommande omarbetning av en EU-férordning som reglerar
dessa korridorer.

Inom EU pagar arbeten som ska atgirda bullerproblematik
fran jirnvigen genom ett férbud f6r godsvagnar att anvinda
sig av gjutjarnsbromsblock pd sa kallade tystare strak. I stillet
ska kompositbromsblock anvindas. I nordiskt vinterklimat
kan dessa medfora sikerhetsrisker nir det kommer till
bromsférmaga, vilket ocksa visats i tester som gjorts och 1
inrapporterade hindelser. Vi arbetar aktivt med att fa till en
hallbar 16sning som tar hand om bullerproblematiken utan att
ge avkall pa trafiksidkerhet eller att det kostar f6r mycket for
jarnvigsbranschen.

Transportstyrelsen samverkar med den svenska jarnvigs-
branschen f6r att verka for en god lastsikring, som vi ser

ir en forutsittning fOr att nyttja jairnvigen mer vid
godstransporter. Vi bidrar dven till att ta fram gemensamma
regler om transportinformation som ska underlitta f6r
godstransportkdparen att planera och f6lja sin transport.
En del i det arbetet dr att utveckla digitala 16sningar for att
de som kopt godstransporter ska kunna folja transporten.

Marknadsundersokning av godstransport-

koparnas syn pa jarnvagsmarknaden

For andra gingen har vi genomfért en marknadsundersok-
ning bland godstransportkopare i syfte att ta reda pa hur de
upplever jirnvigsmarknaden.

Undersckningen visar att godstransportképarna generellt har
en positiv instillning till att frakta sina varor pa jarnvig, som
en héllbar transportlésning. Sdrskilt fordelaktigt upplevs det
vara vid lingre sdndningar av tungt och volymkrivande gods.
Pi grund av allt hardare interna krav pa héllbara transportlés-
ningar uttrycker en majoritet sina ambitioner att 6ka andelen
gods pa jarnvig i framtiden. Men de uppger samtidigt att
jarnvigen behover bli mer konkurrenskraftig i andra
avseenden som flexibilitet, tillfélitlighet och tillgdnglighet.
Manga upplever att méjligheterna till 6verflyttning av gods
forsimras ytterligare av att det vid ménga tillfdllen saknas en
vilja bland operatorerna att ga deras ambitioner till motes.

Persontransporter pa jarnvag — enklare
att valja taget

For att resenirer ska vilja tdget ser vi att sikerhet, punktlighet
och tillginglighet 4r viktiga faktorer. Det finns ocksé ett 6kat
intresse fOr internationell persontrafik och nattag, Jirnvigen
behéver kunna erbjuda resendrer likvirdiga villkor och
likvirdig tillgdnglichet som andra trafikslag vad avser
exempelvis resendrsrittigheter vid grinséverskridande trafik,
enkelhet vid biljettbokning, séml6st resande och kringtjanster
som underldttar mobiliteten. Detta dr viktigt inte minst for
personer med funktionsnedsittning och nedsatt rorlighet.

JARNVAG

Vi har tillsammans med en forskargrupp pa KTH tagit fram
ett nytt matt for att mita resendrers punktlighet som tar

hinsyn till antalet passagerare som dr i tid i stillet for antalet
tag. Detta sitt att mita ger resendrers perspektiv pa punktlig-
het, vilket dr viktigt att beakta i arbetet att 6ka fortroendet f6r
jarnvigen och i forlingningen fa fler att dka med tig.

Det pagar arbeten for att forenkla resor genom att ta fram
gemensamma regler om biljett- och informationstjinster 1
Sverige for att gora tagresandet till ett attraktivare val. Vi
verkar for att 6ka mojligheterna att ge resendrer tillgang till
relevant biljett- och reseinformation, samtidigt som det inte
ska medfora for hoga kostnader f6r branschen.

Vi har dven sett 6ver forutsittningarna for tillsyn enligt en
EU-férordning om rittigheter och skyldigheter for tigrese-
nirer. En omarbetning pagar av férordningen som syftar till
att stirka resendrernas rittigheter vid tigresor och gora det
fordelaktigare att vilja just tiget.

Omkomna spartrafik 2010-2020
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Jamvag MM 82 99 111 103
1

I Sparvag 4 0 4 0

103 83 66 89 102 62
0 1 1 0 0 0

B Tunnelbana 9 12 14 6

6

15 5 14 8 10 9

Under 2020 omtkom 71 personer pa jarnvag och 10 personer i tunnelbana. Ingen person omkom i sparvagnsolyckor under aret. Ingen passagerare har
ombkommit sedan 2010. 1 de prelimindra siffrorna ingdr sjalvmord. Historiskt utgirs majoriteten av didsfallen inom spartrafik av sjilvmord, vilket troligen

ocksa ar fallet for 2020.
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SA BIDRARVITILL MILOKVALITETSMALEN

Sa bidrar vi til
Miliokvalitetsmalen

Transportstyrelsen ska verka for att generationsmalet och de 16 miljokvalitets-
malen som riksdagen faststallt nas samt att verksamheten sarskilt ska inriktas pa
att bidra till ett internationellt konkurrenskraftigt, miljdanpassat och sdkert tran-
sportsystem. Nedan visas vilka miljokvalitetsmal som vart arbete bidrar till, for-
delat pa de fyra trafikslagen

Miljokvalitetsmalen beskriver det tillstand i den svenska 1 tabellen nedan visas vilka 12 av 16 miljikvalitetsmdl som virt
miljén som miljéarbetet ska leda till. Av de 16 malen 4r det arbete bidrar till.
12 som ber6r Transportstyrelens verksamhet.

Transporternas
paverkan inom
Transportstyrelsens
verksamhetsomrade

Berorda trafikslag

1. Begransad

: 2 Vixthusgaser
klimatpaverkan 8

N

Partiklar, kvaveoxider,

2. Frisk luft flyktiga organiska amnen

0

3. Bara naturlig

0 . Svaveldioxid, kvaveoxider
forsurning

0

4. Giftfri miljo Farliga amnen inkl. bly

. Sk)’dt"-iande Ozonpaverkande dmnen
ozonskikt

6. Saker . . =
stralmiljo Radioaktivt avfall pa fartyg
7.Ingen
overgodning

Kvave och fosfor, toalett-
avfall

Toalettavfall, olja, fast avfall,
kemikalier, frimmande arter,
mikroplaster

10. Hav i balans samt Toalettavfall, olja, fast avfall,
levande kust och kemikalier, fraimmande arter,
skargard marint skrip, mikroplaster

8. Levande sjoar
och vattendrag

NN N

14. Storslagen -
fjallmiljo Skoterbuller, flygbuller
e Trafikbuller
miljo

16. Ett rikt vaxt-

. Frammande arter
och djurliv
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VART ARBETE MED DIGITALISERING
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Vart arbete mead

digitalisering

Transportstyrelsen arbetar kontinuerligt med att utveckla tjanster och produkter
till medborgare och féretag. Att digitalisera dar det ar till nytta ar ett av malen

| det digitala arbetet. Den digitala agendan utgar fran regeringens digitaliserings-
strategi och vara egna mal for att ge en tydlig riktning for vart arbete.

Virt arbete med att 6ka digitaliseringen utgir fran kundens
behov, intern effektivisering och bidrag till nya eller bittre
16sningar, vilket ger ett virde for ett hallbart samhille.
Arbetet bidrar till en 6kad samhallsnytta genom gemensam-
ma tjdnster till medborgarna frin oss myndigheter.

Nigra exempel pa insatser som skedde under 2020 och som
pagar:

* Préva och utvirdera om RPA (digital medarbetare) kan
anvindas i vdra processet.

¢ Utveckla Mina sidor for ett sikert och sammanhallet
digitalt méte. Verksamheterna har identifierat tjanster och
drenden som ir limpliga att tillgingliggéra f6r medborgare
och ndringsliv och de planeras nu f6r att successivt anslutas
till plattformen Mina sidor.

* Samverka med andra myndigheter via e-Sam f6r att
anvinda vira gemensamma resurser pa ett effektivt sitt.

* Medverka i Ditt Europa — Single Digital Gateway — inritta
en gemensam digital ingdng som ska géra det enklare for
privatpersoner och foretagare att fa information och utféra
drenden digitalt 6ver grinserna inom Europa. Anvindar-
grinssnittet ska vara anvindarvinligt och finnas tillgingligt pa
officiella EU-sprak. Den nya digitala ingangen kommer att
omfatta ett antal nitverk och tjanster som har inrittats bade

pa nationell nivd och pa EU-niva f6r att ge st6d 1 samband
med grinsoverskridande drenden och verksamhet.

e Oka antalet digitala utskick via Mina meddelanden och
erbjuda méjlighet till betalning i det digitala utskicket.

I dag har Transportstyrelsen héga kostnader f6r analoga
utskick och en stor paverkan pa miljén genom pappersfor-
brukning och transporter. Nyttan f6r kunden 6kar dven
genom att betalning sker i samma grinssnitt, vilket minimerar
risken for debitering av sanktionsavgifter. Nir betalningen
inkommer till oss i ritt tid, med korrekt belopp, med ritt
OCR-nummer och till ritt konto minskar belastningen
internt.

I dag skickas tringselskatt, infrastrukturavgift och kérférbud
ut digitalt via Mina meddelanden och uppgir till cirka fyra
miljoner utskick per ar. De digitala utskicken har 6kat varje ar
sedan vi startade arbetet, och under 2021 kommer de dven att
kunna betalas direkt i Mina meddelanden. Exempel pa
digitala utskick dr paminnelse om likarintyg, bevis for
handledare och korkortstillstand.

Under 2020 har fordonsskatt, vigtrafiksavgifter och parke-
ringsanmarkningar forberetts for att kunna skickas digitalt
och for att betalning ska kunna ske direkt i drenden via Mina
meddelanden. De kommer att borja skickas ut under forsta
kvartalet av 2021.

"

Antal utskick

Fordonsskatt 5 400 000

P-anmarkningar 5200 000

Vagtrafikregisteravgift 1700 000

12 300 000

Tabellen visar de pappersutskick som planeras att bli ersatta
med digitala utskick under biorjan av 2021 och som kommer
att bidra till en forbattrad miljo, tidsvinster, intern effektivitet
och ett hallbart samthiille.




VART INTERNA MILJOARBETE

Vart interna miljdarbete

Vi arbetar standigt for att minska var egen miljopaverkan genom att systematiskt
arbeta med fragor som till exempel ror resfria méten, utslapp fran vara tjdnste-
resor, miljokrav vid upphandling och vdra pappersutskick.

Vira kriterier for en gronare arbetsplats har tidigare nétts pa Inom arbetet med vart interna miljémal om utskick av

vara tre storsta kontor. I den nya malperioden tar vi ett vidare papper har vi utrett méjligheten att synliggéra miljdaspekten i
grepp: milet omfattar nu samtliga 13 kontor. Kriterierna vart digitaliseringsarbete. Det innebdr att vi visar hur vi
berdr allt frin grundliggande miljokompetens till upphand- minskar var miljopaverkan med sparade koldioxidutslipp vid
ling av lokaler och varor. 6vergangen till digitala utskick och hur ménga trid besparing-
en av pappersutskick innebir.

Vi har genom dren systematiskt minskat véra koldioxidut-
sldpp fran tjinsteresor genom att sitta interna miljomal. For Ett annat omrade som genererar stor miljopaverkan ar
den nya malperioden har vi valt att fokusera p4 att utslippen

av koldioxid fran véra korta flygresor under 50 mil ska

tillverkningen av registreringsskyltar. Aven om vi stiller
miljokrav nir vi upphandlar tjansten, ar det viktigt att vi ser
minska. Detta speciella ar har vara tjinsteresor oftast ersatts till att atervinningen och hanteringen av de skyltar som vi far
av resfria moten, bide nationellt och internationellt. Det ar in till myndigheten, fungerar pi ett tillfredstillande och
likartat sitt pa vara kontor. Det giller 4ven nir avfallet

himtas hos oss.

nagot som vil speglas i statistiken.

=

e

=

Tjdnste-
fordon 22%

Flyg 46%

Hyrbil 17% /

\
\
\
Egen |\
bil 15%

Utsldapp av koldioxid fran vara tjanste-
resor 2020 uppdelat pa utslappskailla.
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minska arligen
under malperioden
2020-2022.

Koldioxidut-
sldpp fran vara
tjdnsteresor

Kilo

Kilo per
arsarbetskraft

Utskick

Pappersutskick
(miljoner)

Kuvert (miljoner)

Digitala utskick
(miljoner)

Besparing digitala
utskick CO2 (ton)

Besparing digitala
utskick trad (antal)

Vid
utgangen
av ar 2022 ska
100 procent av
Transportstyrelsens kriterier
for en grénare arbetsplats
vara genomforda
pa samtliga av
myndighet-
ens kontor.

Antalet
utskick med
papperspost ska

Utsldppen
av koldioxid
fran korta flygresor
ska under malperioden
2020-2022 stadigt
minska jamfort
med ar 2018.

682 000 611 000 139 000

395 342

.17.



STABILA OCH HALLBARA AVGIFTER
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Stabila och hallbara

avelfter

De avgifter vi tar ut ska tacka de kostnader vi har. Om vi kan utveckla verksam-
heten sa att det medfor lagre kostnader, kan vi ocksa sanka avgiften. Om vi |
stdllet far dkade kostnader, till exempel om nya regler tillkommer och vi maste
gbra mer an tidigare, kan en avgift behdva hojas. Ekonomisk hallbarhet kan ses
som ett medel ddr utvecklingen balanseras sa att den fungerar langsiktigt. Det
kan handla om effektivitet, om férutsattningar for naringslivet och konkurrensfor-

hallanden.

Riksdag och regering har beslutat att Transportstyrelsens
verksamhet i form av tillstindsprévning, tillsyn och register-
hillning i huvudsak ska finansieras med avgifter. Vi gor
arligen en Gversyn av avgifterna si att vara intdkter pa sikt
motsvarar vara kostnader. Eftersom vir verksamhet vatierar
mellan dren, innebidr det att intikter och kostnader inte alltid
foljs at. Var ambition 4r att halla avgifterna stabila och
undvika justeringar varje ar. Pa sa sitt far vi en hallbar
ekonomi.

Transportféretagen paverkades starkt av pandemin under
2020. For luftfartsbranschen var paverkan omedelbar, till
foljd av restriktioner bade internationellt och nationellt. Fér
att underldtta for de hart drabbade branscherna beslutade vi 1
mars att gora ett tillfalligt stopp i faktureringen av avgifter
inom samtliga trafikslag, Pa redan utskickade fakturor
forlingdes betaltiden till 180 dagar mot normalt 30. I augusti

pabérijades faktureringen och betaltiden forlangdes till 90
dagar.

For att ytterligare underlitta for féretagen har vi ocksa
beslutat att inte genomfdra ndgra avgiftshojningar till 2021
utan frysa avgifterna pa 2020 ars niva.

Vi ansvarar for det gemensamma avgiftsutjimningssystemet
for sikerhetskontroll av passagerare och deras bagage. Vi
betalar ut ersittning till flygplatserna fr kostnader for
sikerhetskontrollen och tar in avgift fran flygbolagen baserat
pa antal passagerare. Pandemin har gjort att flygtrafiken har
minskat kraftigt och dirmed antal passagerare. Det har gjort
att intdkterna i systemet har minskat och vi har darfor fatt en
Okad kredit for att fortsatt kunna gora utbetalningar till
flygplatserna.
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emarbete staller nya
<rav pa ledarskap och

medarbetarskap

Under dret har det varit en stor utmaning att skapa goda forutsattningar for
hemarbete.Vi har arbetat for att skapa en balans mellan arbete och fritid nar
platsen for bdde jobb, familj och fritid blir i hemmet. Transportstyrelsen har ocksa
under aret genomfort analyser f6r kompetensforsdrnning for att fa en god bild
av myndighetens nuvarande och kommande kompetensbehov, dar hdllbarhet ar

ett av de utpekade omradena.

Aret har priglats av den pagiende pandemin som har haft
stor paverkan pa férutsittningarna i var arbetsmiljo. De flesta
medarbetarna har arbetat frin hemmet en stor del av aret.
Detta stiller nya krav pa bade ledarskap och medarbetate och
vi behéver arbeta pa nya sitt for att sikra bade den fysiska
och sociala arbetsmiljon. Minga medarbetare dr néjda nir vi
fragar om deras allminna intryck av att arbeta frain hemmet.
De fordelar som lyfts fram dr en 6kad balans mellan arbete
och fritid, arbetsro och flexibilitet. Att bibehalla den sociala
gemenskapen och en god ergonomi dr exempel pa utmaning-
ar som vara medarbetare upplever. Effekterna av att behéva
stilla om till mer digitala arbetssitt ger oss mojligheten att
fortsitta utveckla flexibla arbetsformer och arbetssitt.

Som myndighet vill vi vara en attraktiv arbetsgivare sa att vi
kan attrahera den kompetens vi behéver och samtidigt vara
tydliga med vad vi stir f6r som arbetsgivare. En av de
faktorer som tycks paverka och styr vira val av arbete ar
etiska frigestillningar. Det dr viktigt att bide myndigheten
och arbetsuppgifterna uppfattas som meningsfulla i ett storre
samhillsperspektiv. Under aret har myndigheten fokuserat pa

ett utvecklingsarbete som inkluderat alla medarbetare i att
bidra till Transportstyrelsens arbetsgivarvarumarke.

En viktig férutsittning f6r myndigheten 4r att ha en god bild
av myndighetens nuvarande och framtida kompetensbehov
for att kunna ha en dndamalsenlig kompetensforsorjning,
Vatje avdelning har arbetat med analyser med utgingspunkt i
myndighetens sju prioriterade strategiska kompetensomri-
den. Hallbarhet dr ett av dessa omraden. Utifran dessa
analyser kommer atgirder att planeras fOr att stirka myndig-
hetens kompetens inom hallbarhet pa kort och lang sikt.

Myndigheten arbetar aktivt med att utveckla organisation,
grupp och individ. Vi har under aret ingatt i ett forsknings-
projekt initierat av Partsrddet med fokus pa kollektiv
intelligens, det vill sdga hur kunskapsintegration genom 6kad
samarbetsskicklighet paverkar savil resultat som hilsa pa en
arbetsplats. En sirskild satsning 6ver tre dr har inletts som
syftar till att just utveckla team och arbetsgruppers samar-
betsskicklighet och dirmed effektivitet.
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VI MOJLIGGOR MORGONDAGENS
RESOR OCH TRANSPORTER

Vill du veta mer om oss?
G4 in pa transportstyrelsen.se eller
kontakta oss pa telefon 0771-503 503.
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