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Forord

Transportstyrelsen ska sarskilt ansvara for fragor om villkor for
marknadstilltrade och konkurrensvillkor samt utéver sin tillsyn enligt
jarnvégslagen (2004:519) dvervaka att marknaderna for jarnvagstjanster,
inklusive marknaderna for jarnvagstransporter, fungerar effektivt ur ett
konkurrensperspektiv. Transportstyrelsen har utifran detta formulerat ett
marknadsmal. Detta mal &r att verka for en effektiv jarnvagsmarknad med
sund konkurrens och likvardiga villkor. Som en del i att 6vervaka marknaden
for jarnvagstransporter upprattar Transportstyrelsen arligen en rapport i form
av en nyckeltalsanalys. | denna rapport redogors for konkurrensforhallanden
pa den svenska jarnvagsmarknaden.

Jag faststéller genom detta dokument att nyckeltalsanalys av jarnvégsforetag
2010 &r den gallande versionen avseende rakenskapsaret 2010.

| &rendet har Carina Ohlsson varit féredragande.
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Enhetschef

Vag- och Jarnvagsavdelningen

Enheten fér marknadstillsyn och marknadsdévervakning
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1 Sammanfattning

| Transportstyrelsens marknadsovervakning ingar att arligen uppratta en
nyckeltalsanalys. Syftet med nyckeltalsanalysen ar att beskriva jarnvags-
foretagens konkurrensmiljo och ekonomiska forhallanden. Vidare ger
nyckeltalsanalysen information till andra processer inom Transportstyrelsen,
till exempel till tillstands-, tillsyns- och regelutvecklingsprocesserna.

Nyckeltalsanalysen omfattar féretag som ar verksamma pa den svenska
jarnvagsmarknaden. Jarnvagsmarknaden har delats in i tva delmarknader,
gods- och persontransportmarknaden. Underlaget till nyckeltalsanalysen
utgors av arsredovisningar fran Bolagsverket samt andra underlag som
kommit in till Transportstyrelsen.

Utifran analysen konstaterar Transportstyrelsen att agarstrukturen ar relativt
koncentrerad genom att det pa bade gods- och persontransportmarknaden
finns flera foretag som ingar i samma koncern. Vidare konstateras att
marknadskoncentrationen ar hog bade pa gods- och persontransportmark-
naden till foljd av att det pa respektive delmarknad finns en dominerande
aktor som har en hog marknadsandel. Foretagsrorligheten ar 1ag pa bade
gods- och persontransportmarknaden da endast ett fatal foretag har kommit in
respektive lamnat dessa delmarknader under den senaste sexarsperioden.
Vidare kan konstateras att Ionsamheten pa bade gods- och persontransport-
marknaden generellt sett ar 1ag for 2010 och inget foretag visar I6nsamhet
som skiljer sig markant fran de 6vriga foretagens I6nsamhetsnivaer. Detta
behodver inte innebdra att marknaden fungerar val utan kan vara en indikation
pa att de dominerande foretagen med stor marknadsmakt pa en marknad med
bristfallig konkurrens inte har tillrackliga incitament att genomfora kostnads-
sankande atgarder. Dessa foretag kan genom att ta ut hoga priser kompensera
den héga kostnadsnivan och darigenom visa normal eller liknande I6nsamhet
som de 6vriga foretagen som &r verksamma pa marknaden.

Transportstyrelsens slutsats &r att konkurrenstrycket ar relativt lagt och att
styrkeforhallandena mellan aktorerna ar ojamnt. Detta grundar sig pa att
marknadskoncentrationen ar hog, foretagsrorligheten ar 1ag och att det finns
ett dominerande foretag avseende marknadsandelar pa bade gods- och
persontransportmarknaden.

Transportstyrelsen har i analysen av ekonomiska nyckeltal atergett
ekonomiska férhallanden for de utvalda jarnvéagsféretagen. Vid en analys av
dessa nyckeltal blir Transportstyrelsens slutsats att branschens l6nsamhet har
minskat jamfort med foregaende ar samt 6ver sexarsperioden och ar generellt
sett pa en lag niva och for vissa enskilda foretag mycket 1ag niva.

Utifran analysen av ekonomiska nyckeltal kan Transportstyrelsen konstatera
att nivaerna pa de genomsnittliga rérelse- och vinstmarginalerna ar laga for
bade person- och godstransporter dels for 2010 och dels for sexarsperioden.
Dock indikerar den jamnare rérelsemarginalnivan och vinstmarginalnivan
mellan foretagen pa godstransportmarknaden att det rader en béttre
konkurrenssituation pa godstransportmarknaden &n pa persontransport-
marknaden. Detta kan ha sin grund i att godstransportmarknaden har varit
konkurrensutsatt sedan 1996.
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Slutsatserna i nyckeltalsanalysen visar att det inte ar nagon effektiv
konkurrens pa vare sig gods- eller persontransportmarknaden och detta kan
hamma marknadens utveckling. Det ar viktigt att uppna effektiv konkurrens
om marknaden ska kunna utvecklas. Om det ar bristfallig konkurrens pa en
marknad kan olika dtgarder vidtas for att starka konkurrensen. En grund-
laggande atgard &r att fa in fler aktorer pa marknaden och att dessa aktorer far
en mojlighet att véxa och bli jambordiga.

Den slutliga marknadséppningen av persontransportmarknaden den 1 oktober
2010 dar SJ AB:s ensamrdtter till kommersiella persontransporter forsvinner
kan innebéra att fler jarnvégsforetag kan verka under likvérdiga villkor och
utmana den dominerande aktoren pa persontransportmarknaden. Vidare kan
marknadséppningen innebara att fler jarnvagsforetag kommer in pa person-
transportmarknaden.

Utifran den kontinuerliga uppféljningen av jarnvagsmarknaden som gors i
nyckeltalsanalysen ar Transportstyrelsens slutsats att en djupare granskning
och analys av foretagsrorligheten bor goras. Detta behovs for att se om
konkurrensutsattningen av persontransportmarknaden skapar mera dynamik
och oppnar for att fler aktorer valjer att etablera sig pa den svenska
jarnvagsmarknaden eller om redan befintliga aktorer valjer att utveckla
verksamheten till att &ven omfatta persontransporter pa jarnvag. Det ar aven
viktigt att Transportstyrelsen far en bild av hur &garstrukturen ser ut pa de nya
foretagen som gar in pa marknaden. Vidare ger nyckeltalsanalysen for 2010
Transportstyrelsen en indikation om att aven en djupare granskning av
marknadskoncentrationen behdver goras. Genom att berdkna marknads-
koncentrationen pa flera satt, till exempel dven utifran personkilometer och
tonkilometer, kan en mer nyanserad bild av marknadskoncentrationen komma
fram.
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6
2 Inledning

2.1 Bakgrund

| Transportstyrelsens forordning (SFS 2008:1300)* framgér i 1 § att
Transportstyrelsens huvuduppgift ar att svara for regelgivning, tillstands-
prévning, tillsyn och registerhallning inom transportomradet samt verka for
att de transportpolitiska malen uppnas. Verksamheten ska sarskilt inriktas pa
att bidra till ett internationellt konkurrenskraftigt, miljéanpassat samt sékert
transportsystem och av 3 § framgar att Transportstyrelsen sarskilt ska ansvara
for fragor om villkor for marknadstilltrade och konkurrensvillkor. Vidare
framgar i forordningens 8 § att Transportstyrelsen utéver sin tillsyn enligt
jarnvagslagen (SFS 2004:519)?, ska dvervaka att marknaderna for
jarnvéagstjanster inklusive marknaderna for jarnvagstransporter, fungerar
effektivt ur ett konkurrensperspektiv.

En del av Transportstyrelsens marknadsdvervakning &r folja upp de svenska
jarvagsforetagens ekonomiska forhallanden och genom att uppratta en
nyckeltalsanalys erhalls en bild 6ver dessa. Utifran marknadens konkurrens-
forhallanden skapas forutsattningarna for jarnvagsforetagens ekonomiska
forhallanden. Vidare innehaller nyckeltalsanalysen en beskrivning av agarstruktur,
marknadskoncentration och foretagsrorlighet pa marknaden. Nyckeltalsanalysen
bidrar darmed till att Transportstyrelsen far en bild av jarnvagsforetagens
konkurrenssituation.

Den bild av konkurrenssituationen pa jarnvagsmarknaden som Transportstyrelsen
erhaller genom nyckeltalsanalysen kan utgéra underlag for framtagande av nya
regler eller &ndringar av befintliga regler. Vidare kan information som erhalls via
nyckeltalsanalysen ge Transportstyrelsen indikation om att marknadstillsyn
behdver goras inom ett visst omrade. Utover detta kan nyckeltalsanalysen och
dess slutsatser vara underlag till forslag pa atgarder for att uppna effektivare
konkurrens pa den svenska jarnvagsmarknaden. Nyckeltalsanalysen stodjer dven
Transportstyrelsens riktlinje® for marknadsévervakning och marknadstillsyn samt
ar en del av plandokumentet*. Slutsatser i nyckeltalsanalysen kan leda till behov
av att uppdatera och andra i plandokumentet.

I denna nyckeltalsanalys maste persontransportmarknadens speciella
forutsattningar beaktas. Under rakenskapsaret 2010 var inte marknaden for
persontransporter helt konkurrensutsatt dock har en successiv 6ppning skett sedan
2007. Bland annat har den upphandlade trafiken, charter- och nattagstrafiken,
helg- och veckoslutstrafiken och den internationella trafiken 6ppnats for
konkurrens. Den del av marknaden som under 2010 inte konkurrensutsatts utgors
bland annat av ensamrétt till viss persontrafik. A-Train AB har ensamratt att
utfora persontrafik pa strackan Arlanda—Stockholms central. SJ AB:s ensamrétt att
bedriva interregionala persontransporter pa kommersiella grunder upphéorde

30 september 2010 i samband med den slutliga marknadséppningen av
persontransportmarknaden.

Vidare har SJ AB varit en part som avgjort om en linje har haft forutsattningar att
bedrivas pa kommersiella grunder. Detta innebar att foretaget har haft en mycket

! Transportstyrelsens forordning SFS 2008:1300

2 Jarnvagslagen SFS 2044:519

3 Riktlinje fér Transportstyrelsens marknadstillsyn och marknadsévervakning inom jarnvagsomréadet
4Transporl;styrelsens plan for marknadstillsyn och marknadsovervakning 6ver jarnvagsmarknaden 2011-2013
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utmérkande stallning pa persontransportmarknaden. De interregionala person-
transporter som inte kan bedrivas pa kommersiella grunder finansieras med
offentligt stod.

Rikstrafiken var den myndighet som fordelade offentligt stod till linjer dar det
fanns ett samhallsekonomiskt intresse av att uppratthalla trafiken och detta skedde
I form av ett upphandlingsférfarande. Den 1 januari 2011 upphdrde Rikstrafiken
som myndighet och ansvaret for uppdraget 6vertogs av Trafikverket. De lokala
och regionala persontransporterna organiseras av sa kallade trafikhuvudman. Det
framkommer att vissa trafikhuvudman har beviljats en utdkad trafikeringsrétt i
form av trafik inom och mellan lanen. Den konkurrens som finns pa marknaden
for de upphandlade persontransporterna uppstar darfor endast vid tidpunkten for
upphandling. | samband med en ny kollektivtrafiklag 1 januari 2012 ombildades
trafikhuvudmannen till regionala kollektivtrafikmyndigheter.

Transportstyrelsen anser att aven om marknaden for persontransporter inte varit
helt konkurrensutsatt under hela verksamhetsaret 2010, sa ar det anda viktigt att
analysera agarstruktur, marknadskoncentration samt foretagsrorlighet och
ekonomiska nyckeltal for att fa en évergripande bild av persontransportmark-
naden. Det har &ven funnits ett behov av att folja persontransportmarknadens
utveckling infér den slutliga marknadsdppningen den 1 oktober 2010. Denna
marknadsoppning for persontransporter innebér att SJ AB:s ensamratt till
kommersiell persontrafik pa jarnvagsnat som forvaltas av staten avskaffas. Efter
marknadsoppningen ar den svenska persontransportmarknaden 6ppen for
konkurrens. Detta innebér att alla kommersiella tagoperatorer har likvardig ratt att
verka pa det svenska jarnvagsnatet. Undantag fran detta ar att A-Train AB:s
ensamratt till nationell persontrafik kvarstar pa strackan Arlanda—Stockholms
central. Effekterna av den slutliga marknadséppningen kommer att synas forst
efter den andra I6rdagen i december 2011, da tagplanerna har tratt i kraft.

Jarnvagsforetagen har utifran att de har olika forutséttningar att verka pa
marknaden delats in denna analys pa tva delmarknader, gods- och person-
transportmarknaden.

2.2 Avgransning

Analysen ar avgransad till att enbart omfatta ett urval av svenska
jarnvagsforetag som var verksamma pa den svenska jarnvagsmarknaden
under 2010 med undantag for avsnittet foretagsrorlighet. Flertalet av
foretagen har gods- eller persontransporter pa jarnvag som huvudnéring.
Analysen aterger de radande ekonomiska forutsattningarna for jarnvags-
foretagen.

Nyckeltalsanalysen omfattar ett urval av jarnvagsforetag, dessa bedriver
gods- eller persontransporter pa jarnvag. For vissa av foretagen bestar verk-
samheten dven av andra transportslag och 6vrig kringverksamhet. | det
underlag som Transportstyrelsen haft tillgang till har det inte funnits
mojlighet att genom berdkning sérskilja person- och godstransporter pa
jarnvag. Underlag till denna analys utgors av de valda foretagens arsredo-
visningar samt andra inkomna underlag till Transportstyrelsen och omfattar
de sex senaste rakenskapsaren (2005 till 2010).
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2.3 Syfte

Syftet med nyckeltalsanalysen ar att beskriva jarnvéagsforetagens ekonomiska
forhallanden, agarstruktur, marknadskoncentration och foretagsrorlighet for
att darigenom erhalla en bild av jarnvagsforetagens konkurrenssituation.

2.4 Mal
Malet med nyckeltalsanalysen &r:

o att aterge dgarstrukturen pa marknaden for jarnvagstransporter

o att beskriva marknadskoncentrationen pa marknaden for
jarnvagstransporter

o att beskriva foretagsrorligheten pa marknaden for
jarnvagstransporter

o att ge en 6vergripande ekonomisk bild av marknaderna for
jarnvagstransporter

o att ge en bild av jarnvagsforetagens konkurrensforhallanden pa
marknaden

o att Transportstyrelsen far information som kan ligga till grund for
forandringar i befintliga regelverk eller framtagande av nya
regelverk

o att Transportstyrelsen far information om foreteelser som kan
utgéra grund for marknadstillsyn

o att Transportstyrelsen, regeringen och branschens aktorer far
information som kan bidra till att skapa battre forutsattningar for en
fungerande marknad for jarnvagsforetagen.

2.5 Metod

For att samla in underlag till nyckeltalsanalysen har arsredovisningar for
rakenskapsaret 2010 inhamtats fran Bolagsverket samt dven andra underlag
som kommit in till Transportstyrelsen i samband med bland annat tillstands-
provning for jarnvéagsforetagen. For vissa av foretagen bestar verksamheten
aven av andra transportslag och 6vrig kringverksamhet. | arsredovisningarna
har det inte funnits mojlighet att genom berakning sérskilja person- och
godstransporter pa jarnvag.

Bolagsverkets publicering av jarnvagsforetagens arsredovisningar gor att de
ar offentliga samt att innehallet har en standardiserad form och darmed blir
jamforbart. Utifran detta har berdkning av atta nyckeltal gjorts.

Nyckeltalen som beréknats &r:

avkastning operativt kapital
avkastning eget kapital

avkastning totalt kapital
rorelsemarginal

vinstmarginal

omsattningshastighet operativt kapital
omséttning per anstélld

soliditet

O O O O O O O O
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Dessa nyckeltal visar foretagens lonsamhet, effektivitet och stabilitet. Berak-
ningarna ger ett bra underlag for att fa en sammanfattande och dverskadlig
bild av jarnvagsforetagens ekonomiska situation. For att fa en bild av
branschens utveckling dver tiden gors en uppfoljning av jarnvagsforetagens
nyckeltal for de senaste sex rakenskapsaren.

En del av de utvalda jarnvagsforetagen har fler verksamheter inom samma
juridiska person och dessa verksamheter utgor inte jarnvagstransporter. Vid
anvandandet av de offentliga arsredovisningarna gar det inte att sarskilja
dessa verksamheter fran varandra. For att erhalla en mera rattvisande bild av
fordelningen av marknadsandelar inom marknadskoncentrationen hos de
utvalda jarnvagsforetagen har Transportstyrelsen valt att utdver boksluten
anvanda &ven andra underlag som kommit in till Transportstyrelsen.

3 Agarstruktur

Agarstrukturen visar var dgandet av jarnvagsforetagen finns. Det kan till exempel
vara utlandskt, svenskt, privat eller publikt samt enskilda foretag eller foretag som
ingar i en gruppstruktur, sa kallad koncern. | de fall agandet ar utlandskt kan det
vara direkt eller indirekt. Med direkt &gande avses, i denna analys, att &garen eller
agarna ar utlandska. Med indirekt dgande kan dgaren vara svensk medan &garen
till det &gande foretaget &r utlandsk. Om ett foretag &gs helt eller delvis av annat
foretag, ingar i en koncern, kan detta paverka foretagets mojlighet att agera
sjalvstandigt. Ar foretaget ett dotterbolag, dir moderbolaget ager mer &n 50 % av
andelarna i foretaget har moderbolaget ett betydande inflytande i dotterbolaget
och har mojlighet att utforma foretagets finansiella och operativa strategier.
Agarstrukturen bland foretagen pa jarnvagsmarknaden kan paverka konkurrens-
forhallanden pa marknaden.
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3.1 Agarstruktur godstransporter
| tabellen visas dgarstrukturen for godstransportforetagen for rakenskapsaret 2010.

CargoNet AB **

Foretaget dgs till 100 % av CargoNet
AS, Norge. Green Cargo AB ager 45 %
av CargoNet AS. CargoNet AS 6vriga
andelar dgs i sin tur av Norges
Statsbaner (NSB A/S), Norge.

Green Cargo AB**

Foretaget dgs till 100 % av
Regeringskansliet.

Hector Rail AB **

Foretaget dgs till 82,7 % av familjen
Hoegh genom norska bolagen Acquitas
AS och Vind AS, 8,2 % av Ole
Kjorrefjord, 7 % av Mats Nyblom och
2,1 % av dvriga aktiedgare.

Inlandsbanan AB **

Foretaget dgs av kommunerna (15
stycken) langs strackan Géllivare—
Mora.

Inlandstaget AB **

Foretaget &gs till 100 % av
Inlandsbanan AB. Inlandsbanan AB
ags 1 sin tur av kommunerna langs
strackan Gallivare—Mora.

Malmtrafik i Kiruna AB

Foretaget dgs till 100 % av LKAB som
ingar i koncernen Regeringskansliet.

MidCargo AB *

Foretaget dgs till 100 % av Svensk
Tagkraft AB.

Peterson Rail AB**

Foretaget &gs till 100 % av Peterson
AS, Norge.

Railcare Tag AB

Foretaget dgs till 100 % av Railcare
Group AB

TX Logistik AB

Foretaget dgs till 100 % av TX Logistik
AG, Tyskland.

TGOJ Trafik AB **

Foretaget &gs till 100 % av Green
Cargo AB.

Tagfrakt produktion AB **

Foretaget ags till 100 % av Tagfrakt
Forséljning AB.

Tagakeriet i Bergslagen AB**

Privat AB, ingar inte i nagon koncern.

* Ny agare till Railcare Tag AB from februari 2007 och namnandrade da fran Bantag Nordic AB.

* Ny #gare till MidCargo AB from 2007, namnandrat frn Inlandsgods Syd AB (2007) och frdn BK Tég

Sverige AB (2004).

** Samma dgare till foretaget under de ar foretaget varit verksam under perioden 2005-2010.
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| ovanstaende tabell framkommer att godstransportforetagens agare till storsta del
ar svenska. Endast fyra foretag har utlandskt dgande och dgarna ar norska samt
tyska. Ett av dessa foretag, CargoNet AB, dgs till viss del av norska staten.
CargoNet AB &gs till 100 % av CargoNet AS. CargoNet AS &gs i sin tur till 45 %
av Green Cargo AB och 55 % av NSB AS, som dgs av norska staten. Bland
godstransportforetagen ingar Green Cargo AB, TGOJ Trafik AB och CargoNet
AB i samma koncern. TGOJ Trafik AB é&r ett heldgt dotterbolag till Green Cargo
AB. Pa denna delmarknad forekommer aven privat dgande.

3.2 Agarstruktur persontransporter
| tabellen nedan visas agarstrukturen bland persontransportforetagen for

rakenskapsaret 2010.

Arriva Tag AB Foretaget dgdes till 100 % av brittiska
foretagsgruppen Arriva plc. Samtliga
aktier i Arriva plc forvarvades under
augusti 2010 av Deutsche Bahn AG.

A-Train AB** Foretaget dgs till 100 % av MEIF

Stockholm AB, vilket &gs av MEIF
Luxembourg Holdings SA, Luxemburg

Botniatdg AB***

Foretaget dgs till 60% av DB Regio
Sverige AB (ingar i Deutche Bahn-
koncernen) samt 40% av SJ AB.

DSBFirst Sverige AB**

Foretaget &gs till 100 % av DSBFirst
Holding Aps, Danmark.

Inlandstaget AB**

Foretaget &gs till 100 % av Inlandsbanan
AB. Inlandsbanan AB dgs i sin tur av
kommunerna langs strackan Géllivare—
Mora.

Roslagstag AB**

Foretaget dgs till 60 % av DSB Sverige
AB och 40 % &gs av Svenska
Tagkompaniet AB. Moderbolaget, DSB
Sverige AB, égs till 100 % av DSB,
Danmark.

SJ AB inklusive SJ Norrlandstdg AB**

Foretaget dgs till 100 % av koncernen
Regeringskansliet.

Stockholmstag KB**

Foretaget &r dotterbolag till SJ AB
(komplementar), dgs till 68 % av SJ AB
och till 32 % av SJ Invest AB
(kommanditdel&gare).

Svenska Tagkompaniet AB*

Foretaget &gs till 100 % av Norges
Statsbaner (NSB A/S), Norge.

Veolia transport Sverige AB**

Foretaget &gs till 100 % av Veolia
Transport Northern Europé AB som &gs
till 100 % av multinationella foretaget
Veolia Transport S:A, Frankrike (tidigare
Connex).
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* Ny &gare till Svenska Tagkompaniet AB under rakenskapsaret 2007. Tidigare agare var Sméforetagarinvest
AB, NSB A/S, Jan Johansson, Sven Malmberg och Bjérn Nystrom.

** Samma dgare till foretaget under de ar foretaget varit verksam inom persontransporter pa jarnvég.

***Botniatdg AB startade sin verksamhet februari 2010 och trafiken startades upp i augusti 2010, men da
med inhyrd personal fran SJ Norrlandstdg AB fram till december 2010. DB Regio Sverige AB som ar
del4gare i Botniatdg AB har namnandrat i december 2011 till Arriva Ostgétapendeln AB (ingér i Deutsche
Bahn-koncernen)

| ovanstaende tabell framkommer att bade direkt och indirekt utlandskt dgande
forekommer bland de utvalda och verksamma foretagen pa persontransportmark-
naden. Vidare dominerar det utlandska dgandet med sex av tio foretag som har
utlandskt d4gande. SJ AB, Stockholmstag KB och Inlandstaget AB ar de tre
foretagen som har svenskt agande. Stockholmstag KB ér ett helagt dotterbolag till
SJ AB, vilket innebar att SJ AB har ett betydande inflytande i Stockholmstag KB.

4 Marknadskoncentration

Jarnvagsmarknaden kannetecknas av att det finns ett fatal jarnvagsforetag som ar
verksamma pa gods- och persontransportmarknaden. Vidare finns pa dessa tva
delmarknader jarnvagsforetag som har hdga marknadsandelar jamfort med Gvriga
foretag pa delmarknaden. Om ett foretag har betydande marknadsandelar kan det
innebara att foretaget kan utéva marknadsmakt och darigenom paverka
konkurrenstrycket pa marknaden.

4.1 Marknadsandelar godstransporter

| nedanstaende tabell framkommer fordelningen av marknadsandelarna for
rakenskapsaren 2009 och 2010 mellan de utvalda verksamma jarnvégsforetagen
pa godstransportmarknaden. Fordelningen av marknadsandelarna i tabellen
baseras pa nettoomséattningen. Uppgift om nettoomséattningen har inhamtats fran
bokslut samt dven andra underlag som kommit in till Transportstyrelsen i
samband med bland annat tillstandsprévning for jarnvagsforetagen.
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Foretag Marknadsandel 2010 | Marknadsandel 2009
CargoNet AB 52 % 6,0 %
Green Cargo AB 70,8 % 72,1 %
Hector Rail AB 57% 5,0%
Inlandsbanan AB* - 0,1 %
Inlandstaget AB 0,3% 0,1%
Malmtrafik i Kiruna AB 7,5 % 6,7 %
MidCargo AB 0,7 % 0,8 %
Peterson Rail AB 1,0 % 0,8 %
Railcare Tag AB 0,6 % 0,4 %
TGOJ Trafik AB* 3,9% 4,0 %
TX Logistik AB 1,7 % 1,6 %
Tagfrakt produktion AB 0,2% 0,3%
Tagakeriet i Bergslagen AB 2,4 % 2,1%

* Inlandsbanan AB flyttade dver godstransportverksamheten till Inlandstaget AB (2009)
*TGOJ Trafik AB har férandrat sin verksamhet fran godstransporter till fastighetsforvaltning (1 januari 2011)

| tabellen ovan framgar att marknaden for godstransporter domineras av ett
foretag, Green Cargo AB. Foretaget har 70,8 % av marknadsandelarna baserade
pa nettoomsattningen. Green Cargo AB bildades 2001, men foretagets dominans
pa marknaden har sitt ursprung i att verksamheten tidigare ingick i affarsverket
Statens Jarnvagar. Verksamheten var redan etablerad pa marknaden innan
konkurrensutsattningen av godstransportmarknaden 1996. Detta innebar ett
forsprang gentemot dvriga foretag. | Green Cargo AB-koncernen ingar CargoNet
AB och TGOJ Trafik AB och det innebdar att Green Cargo AB-koncernen
tillsammans har 79,9 % (82,1 % for 2009) av marknadsandelarna. Uttver dessa
tre foretag har Malmtrafik i Kiruna AB och Hector Rail AB marknadsandelar pa 5
% eller mer. Ovriga foretag p& godstransportmarknaden har relativt 1dga
marknadsandelar.

4.2 Marknadsandelar persontransporter

| tabellen nedan framkommer fordelningen av marknadsandelarna, for raken-
skapsaren 2009 och 2010, mellan utvalda verksamma jarnvagsforetagen pa
persontransportmarknaden. Fordelningen av marknadsandelarna i tabellen baseras
pa nettoomsattningen. Uppgift om nettoomsattningen har inhamtats fran bokslut
samt dven andra underlag som kommit in till Transportstyrelsen i samband med
bland annat tillstandsprovning for jarnvagsforetagen.
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Marknadsandel Marknadsandel

Foretag 2010 2009

Arriva Tag AB 3.3% 2,8%
A-Train AB 53% 4,8 %
Botniatag AB 0,0 % -
DSBFirst Sverige AB 4.8 % 45 %
Inlandstaget AB 0,1% 0,1%
Roslagstag AB 2,4 % 2,3%
SJ AB inkl SJ Norrlandstag AB 65,9 % 68,1 %
Stockholmstag KB 13,7 % 13,1 %
Svenska Tagkompaniet AB 3,5 % 2,8 %
Veolia transport Sverige AB 1,1 % 1,5%

| ovanstaende tabell framgar att marknaden for persontransporter domineras under
rakenskapsaret 2010 av ett foretag, SJ AB, vars marknadsandelar uppgar till

65,9 % baserat pa nettoomsattning. Stockholmstag KB &r nast storsta foretaget pa
marknaden med 13,7 %. Stockholmstag KB ar dotterbolag till SJ AB och SJ AB
har darmed ett bestdmmande inflytande i foretaget, det vill sdga ratt att utforma
foretagets finansiella och operativa strategier. SJ AB-koncernen har darmed

79,6 % av marknadsandelarna for persontransporter. Att SJ AB har denna
dominans grundar sig pa att foretaget under aret har haft ensamrétt pa de
interregionala persontransporterna som bedrivs pa kommersiella grunder. Utover
detta har foretaget aven bedrivit upphandlad trafik. Foretaget som har tredje
storsta marknadsandelen pa persontransportmarknaden ar A-Train AB med 5,3 %.
Foretaget bedriver endast persontrafik pa strackan Arlanda—Stockholms central.
Efter A-Train AB i andel p& marknaden kommer DSBFirst Sverige AB som
bedriver upphandlad trafik i form av Oresundstagen och foretagets marknadsandel
for 2010 ar 4,8 %. Ovriga foretag pa persontransportmarknaden bedriver framst
upphandlad trafik, men kan dven bedriva viss helg- och veckoslutstrafik eller
chartertrafik. Dessa foretag har for rakenskapsaret 2010 relativt laga
marknadsandelar.

5 FOretagsrorlighet

Foretagsrorlighet visar foretagens rorlighet pa marknaden, det vill sdga in- och
uttrade pa en marknad under en given period. En lag rérlighet kan indikera att
intradeshinder foreligger och att det ar svart for nya foretag att komma in och
utmana de redan etablerade foretagen. Vidare kan en lag rorlighet vara en
indikation pa ett lagt konkurrenstryck.

5.1 Foretagsrorlighet godstransporter

| tabellen nedan visas de godstransportféretag som varit verksamma under
jamforelsearen 20052010, en etta i tabellen star for att foretaget har varit
verksam under aret.
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Foretag 2005 | 2006 | 2007 | 2008|2009 2010
Bantag Nordic AB* 1 1 1 1 - -
Banverket Produktion* 1 1 1 1 1 -
BK-Tag AB 1 - - - - |-
BK-Tag Sverige AB* - 1 - - - -
Cargo Net AB 1 1 1 1 1 1
Cargo Net AS 1 1 1 1 1 1
DB Schenker Rail Scandinavia A/S* | - - - - 1 1
Green Cargo AB 1 1 1 1 1 1
Hector Rail AB 1 1 1 1 1 1
Inlandsbanan AB* - 1 1 1

Inlandstaget AB* - - - 1 1
Nya Inlandsgods AB 1 1 1 - - -
Midcargo AB* - - 1 1 1 1
MLJAB 1 - - - - -
Malmtrafik i Kiruna AB 1 1 1 1 1 1
Ofotbanen AS 1 1 1 1 - -
Peterson Rail AB - - - 1 1 1
RailCare Tag AB* - - - - 1 1
Railion Denmark A/S* 1 1 1 - - -
Railion Scandinavia A/S* - - - 1 - -
Skovde Karlsborgs Jarnvag AB 1 - - - - -
Stena Gotthard AB* - 1 - - - -
Stena Recycling AB* - - 1 1 1 1
TGOJ Trafik AB 1 1 1 1 1 1
Tagakeriet i Bergslagen AB 1 1 1 1 1 1
Tagfrakt Produktion Sverige AB 1 1 1 1 1 1
TX Logistik AB 1 1 1 1 1 1
V'V Produktion 1 - -

Antal foretag 18 17 17 17 16 | 15

* Bantag Nordic AB har namnandrat till RailCare Tag AB

* Banverket Produktion har namnéndrat 1 januari 2010 till Infranord AB och bedriver inte l&ngre godstrafik
* BK-Tag Sverige AB har namnandrat till Inlandsgods Syd AB som i sin tur blivit MidCargo AB.
* Inlandsbanan AB har flyttat Gver godstransportverksamheten till Inlandstaget AB
* Railion Denmark A/S har tidigare namnéndrat till Railion Scandinavia A/S samt namnéndrat igen den 30 april 2009 till

DB Schenker Rail Scandinavia A/S

* Stena Gotthard AB har namnandrat till Stena Recycling AB
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Godstransportmarknaden ar successivt konkurrensutsatt sedan 1996. Trots att
denna marknad har varit konkurrensutsatt under mer an 14 ar har relativt fa nya
foretag lyckats att etablera sig pa marknaden. P& godstransportmarknaden har
foretagsrorligheten under den senaste sexarsperioden varit 1ag. For de sex
jamforelsearen syns dock en minskning av antalet godstransportforetag fran arton
(18) foretag 2005 till femton (15) foretag 2010. Flera foretag har under perioden
andrat namn eller bildat dotterbolag som tagit éver godstransportverksamheten.
Om vi ser pa de namnéandrade foretagen och bildandet av det helagda dotterbolag
som ett och samma foretag sa har elva (11) av de femton (15) foretagen som varit
verksamma under 2010 dven varit verksamma under hela sexarsperioden. Ovriga
foretag som tratt in pa marknaden har tillkommit da foretaget eller koncernen har
haft behov av transporter av eget gods. De foretag som tratt ut fran marknaden har
gatt i konkurs eller valt att avsluta sin godstransportverksamhet pa jarnvag.

5.2 Foretagsrorlighet persontransporter

I den foljande tabellen visas de foretag som varit verksamma inom
persontransporter under perioden 2005-2010, en etta i tabellen symboliserar att
verksamhet i form av persontransporter har bedrivits for aret.

Foretag 2005| 2006 | 2007 | 2008| 2009|2010
Arriva Tag AB - - 1 1 1 1
A-Train AB 1 1 1 1 1 1
BK-Tag AB 1 - - - - -
Botniatdg AB - - - - - 1
Citypendeln AB 1 1 - - - -
Connex Transport AB* 1 - - - - -
DSBFirst Sverige AB - - - - 1 1
Inlandsbanan AB* 1 1 1 1 - -
Inlandstaget AB* - - - - 1 1
Nordic Haulage AB - - - 1 - -
Ofotbanen AS 1 1 - - - -
Roslagstag AB 1 1 1 1 1 1
SJ AB inkl SJ Norrlandstag AB 1 1 1 1 1 1
Stockholmstag KB - 1 1 1 1 1
Svenska Tagkompaniet AB 1 1 1 1 1 1
Tagakeriet i Bergslagen AB 1 1 1 1 1 1
Veolia Transport Sverige AB* - 1 1 1 1 1
Antal foretag 10 10 9 10 10 11

*Connex Transport AB har namnéandrat till Veolia Transport AB (2006)
*Inlandshanan AB flyttade dver persontransportverksamheten till Inlandstaget AB (2009)
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| ovanstaende tabell framkommer att pa persontransportmarknaden har foretags-
rérligheten under den senaste sexarsperioden varit 1ag. Antalet foretag har varit
nio till elva stycken under perioden och samtliga foretag férutom A-train AB
bedriver upphandlad trafik. Den foretagsrorlighet som varit pa marknaden har
uppstatt da upphandling av en viss trafik har skett. De nya foretag som kommit in
pa marknaden har da vunnit en upphandling och pa sa satt kunnat bérja bedriva
persontransporter pa jarnvag i Sverige. Detta har i sin tur lett till att ett redan
befintligt foretag pa marknaden har forsvunnit eller minskat i marknadsandel.
Utover detta har foretag forsvunnit fran marknaden antingen genom att de har valt
att sluta med persontransportverksamheten eller bildat dotterbolag som Gvertagit
verksamheten eller gatt i konkurs. Det ar sju (7) av elva (11) persontransport-
foretag som har varit verksamma under hela sexarsperioden.
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6 Ekonomiska nyckeltal

6.1 Allmant

Nyckeltalen har berdknats utifran resultat- och balansrakningar samt noter i
jarvagsforetagens arsredovisningar for de sex senaste rakenskapsaren.

I analysen av ekonomiska nyckeltal har tva olika ansatser anvants for att
aterge jarnvagsforetagens och de tva delmarknadernas lonsamhet, effektivitet
och stabilitet. | den forsta ansatsen analyseras trenden vilket innebér att en
undersokning av nyckeltalen skett dver tiden for att kunna se och félja
jarnvégsforetagens ekonomiska utveckling. Den andra ansatsen innebdr att
delmarknadernas genomsnittliga nyckeltal jamfors med varandra. Vidare
analyseras den enskilda delmarknadens ekonomiska utveckling.

Om foretaget har visat negativt rorelseresultat har ingen berékning gjorts av
nyckeltalet och detta anges som 0 % i diagrammen.

6.1.1 Definitioner vid nyckeltalsberdkningen
Vid nyckeltalsberdkningen har féljande definitioner anvants:

e Avkastning operativt kapital = rorelseresultat/genomsnittligt operativt
kapital

e Avkastning pa totalt kapital = rorelseresultat + finansiella
intakter/genomsnittlig balansomslutning

e Avkastning eget kapital = resultat efter finansnetto/genomsnittligt eget
kapital

e Rorelsemarginal = rorelseresultat/nettoomsattning
e Vinstmarginal = resultat efter finansnetto/nettoomséttning

e Omsattningshastighet operativt kapital =
nettoomsattning/genomsnittligt operativt kapital

e Omsattning per anstalld = nettoomsattning/antal anstallda

e Soliditet = beskattat eget kapital + obeskattade reserver (efter avdrag
for latent skatt med 30 %)/summa tillgangar

Transportstyrelsen — Nyckeltalsanalys av jarnvagsforetag 2010
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6.2 Lonsamhet och effektivitet

For att ett foretag ska kunna Gverleva pa lang sikt behdver det vara I6nsamt.
Marknaden och konkurrensen kraver att foretaget utvecklas och anpassar sig
till nya behov. Denna forandringsprocess kraver standigt nya resurser, bland
annat i form av kapital. Alternativet &r att lana kapital men pa lang sikt &r
detta inte mojligt som enda alternativ, eftersom finansiarer vill att foretaget
ska ha en formaga att betala tillbaka lanen med egna medel. Lénsamheten ar
darfor en forutsattning for 6verlevnad. Nyckeltalen for Ionsamhet bestar av
tva kategorier. Den ena mater endast resultatrakningen och den andra méter
hur resultat- och balansrakning samverkar. Bada kategorierna av nyckeltalen
for Ibnsamhet mater effektivitet, det vill sdga hur mycket foretagen lyckas
uppna vid en given insats. | det féljande avsnittet kommer nyckeltalen for
Ionsamhet och effektivitet att beskrivas, visas och analyseras.

6.2.1 Avkastning operativt kapital

Avkastning operativt kapital visar rérelsens avkastning oberoende av
finansiella tillgangar och oberoende av finansiering. Mattet ar darfor
anvandbart vid lonsamhetsjamforelser mellan olika foretag. Jamforelser
mellan foretag bor dock ske med viss forsiktighet pa grund av att storleken pa
det operativa kapitalet skiljer sig at.

Avkastningen pa operativt kapital ar ett intressant nyckeltal for jarnvags-
foretag. Detta pa grund av att dessa foretag som regel har ganska stora inve-
steringar i produktionskapacitet. Mattet visar hur val foretagets investeringar
och bundna resurser utnyttjas for att skapa vinst. Ett hogt vérde visar god
investering och gott resursutnyttjande. Om foretaget har visat negativt
rorelseresultat har ingen berdakning gjorts av nyckeltalet och detta anges som
0 % i diagrammet.

Avkastning operativt kapital godstransporter
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Avkastning operativt kapital godstransporter

Inom godstransportmarknaden ligger avkastningen pa operativt kapital i
intervallet O till 30 % foér 2010 (O till 54 % for 2009, 0 till 45 % for 2008,

0 till 26 % for 2007, 0 till 58 % for 2006 och O till 51 % for 2005).
Inlandstaget AB, TGOJ Trafik AB och Tagakeriet i Bergslagen AB visar den
hogsta avkastningen pa operativt kapital for 2010. Jamfort med foregaende ar
ar det ett (1) foretag som har 6kat, sex (6) som har minskat och fem (5)
foretag som har oférandrad avkastning pa operativt kapital.

Sett Gver sexarsperioden har avkastningen pa operativt kapital varierat
kraftigt for ett antal av foretagen. Dessa kraftiga variationer beror pa
resultatforandringar samt forandringar av bade resultat och storlek pa det
operativa kapitalet.

TGOJ Trafik AB har betydligt hogre avkastning pa operativt kapital jamfort
med 6vriga godstransportforetag. Detta kan bero pa att foretaget har ett for-
hallandevis litet operativt kapital, och i kombination med ett positivt
rorelseresultat ger detta ett stort procentuellt utslag.

Avkastning operativt kapital persontransporter
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Avkastning operativt kapital persontransporter

Det &r storre spridning pa avkastning operativt kapital mellan foretagen pa
persontransportmarknaden. Foretagen har en avkastning pa operativt kapital
mellan 0 till 61 % for 2010 (O till 140 % for 2009, 0O till 216 % for 2008, 0 till
204 % for 2007, 0 till 269 % for 2006 och 6 till 187 % for 2005). JAmfort med
foregaende ar har ett (1) foretag okat, fyra (4) minskat, tre (3) foretag har
of6érandrad avkastning pa operativt kapital samt ett (1) foretag startade sin
verksamhet under 2010 och ingen jamforelse finns med foregaende ar.

Transportstyrelsen — Nyckeltalsanalys av jarnvagsforetag 2010



| ovanstaende diagram framkommer att Roslagstag AB och Stockholmstag
KB for 2010 har en avsevart hogre avkastning pa operativt kapital &n de
dvriga persontransportforetagen. Det beror bland annat pa att dessa tva
foretag har ett forhallandevis litet operativt kapital. Detta i kombination med
foretagens positiva rorelseresultat har drivit pa detta nyckeltal. For Roslagstag
AB och Svenska Tagkompaniet AB har avkastningen pa det operativa
kapitalet minskat kraftigt jamfort med foregaende ar. Detta beror pa
foretagens forsdmring av rorelseresultatet.
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Genomsnitt 2005 2006 2007 2008 2009 2010
avkastning

operativt kapital

(%)

Godstransport 13 9 12 12 12 7
Persontransport 91 74 29 41 27 12

| tabellen ovan framkommer att det finns stor procentuell skillnad pa den
genomsnittliga avkastningen pa det operativa kapitalet vid en jamforelse
mellan de tva delmarknaderna. Denna skillnad mellan delmarknaderna har
dock minskat under perioden 2005 till 2007 for att ater 6ka under 2008.
Skillnaden mellan delmarknaderna minskade ater och var 15 % for 2009 och
5 % for 2010. Jamfort med foregaende ar har den genomsnittliga avkast-
ningen pa operativt kapital minskat for persontransportmarknaden och aven
en minskning har skett for godstransportmarknaden.

Pa persontransportmarknaden ligger den genomsnittliga avkastningen pa det
operativa kapitalet hogre an pa godstransportmarknaden. Godstransportfore-
tagen har som regel betydligt storre operativt kapital vilket &r en av orsakerna
till att denna marknad har lagre genomsnittligt avkastning pa operativt
kapital.

6.2.2 Avkastning totalt kapital

Vid analys av avkastningen pa totalt kapital kan utvardering goras av hur
effektivt tillgangarna har kunnat utnyttjas for att skapa ett Gverskott (vinst).
Mattet visar rantabiliteten, forrantningen pa foretagets samlade tillgangar utan
hansyn till olika val av finansiering eftersom de finansiella kostnaderna inte
ingar vid berakningen. Om foretaget har visat negativt rérelseresultat har
ingen berékning gjorts av nyckeltalet och detta anges som 0 % i diagrammet.
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Avkastning totalt kapital godstransporter
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Avkastningen pa det totala kapitalet ligger for 2010 mellan 0 till 15 % (2009
mellan O till 14 %, 2008 i intervallet O till 17 %, 2007 O till 15 %, O till 8 %
for 2006 och 0 till 19 % for 2005). Jamfort med foregaende ar har avkast-
ningen pa totalt kapital 6kat for ett (1) foretag och minskat for fem (5),
ofdréndrat for sex (6) foretag utdver detta har ett nytt foretag startat sin
verksamhet. Den hdgsta avkastningen pa totalt kapital for 2010 har

TGOJ Trafik AB med 15 %.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att avkastningen pa det totala
kapitalet under de tre forsta aren av sexarsperioden legat pa en relativt
ofdrandrad niva for merparten av godstransportforetagen. Under det tredje
aret (2007) 6kade avkastningen pa totalt kapital relativt mycket for Railcare
Tag AB och TGOJ Trafik AB. Vidare har avkastningen pa det totala kapitalet
okat kraftigt for TX Logistik AB och Tagakeriet i Bergslagen AB under det
fjarde aret (2008). For 2009 minskade avkastningen pa totalt kapital for sex
av de elva foretagen pa godstransportmarknaden och en forklaring till detta
kan vara att konjunkturen snabbt férandrades under 2008 fran hogkonjunktur
till lagkonjunktur och detta gav starka verkningar pa godstransportforetagen
aven under 2009 och 2010.
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Avkastningen pa det totala kapitalet pa persontransportmarknaden ligger for

de valda foretagen i intervallet O till 17 % for 2010 (O till 29 % for 2009, 0 till

30 % for 2008, 0 till 45 % for 2007, 0 till 31 % for 2006 och O till 35 % for
2005). Ett (1) foretag ar nystartat, fem (5) foretag visar en minskning, tva (2)
foretag visar okning samt ett (1) foretag visar oférandrad avkastning pa totalt

kapital jamfort med foregaende ar.
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82005
B 2006
02007
02008
52009

2010

Genomsnittlig 2005 2006 2007 2008 2009 2010
avkastning totalt

kapital (%0)

Godstransport 5 3 7 7 4 4
Persontransport 18 13 15 11

| tabellen ovan framkommer att persontransportmarknaden har hogre

genomsnittlig avkastning pa det totala kapitalet an vad godstransportforetagen

uppnar pa sin marknad. Skillnaden pa den genomsnittliga avkastningen pa
totalt kapital for de tva delmarknaderna har minskat under de fyra forsta
jamforelsearen for att sedan ater 6ka under 2009 och sedan minska igen for
2010. Persontransportforetagen har minskat sin genomsnittliga avkastning pa

totalt kapital dels jamfort med foregaende ar och dels for samtliga jamforelse-

aren med undantag for 2007.

Den positiva trend som godstransportféretagen visade under aren 2007 och

2008 med stigande genomsnittlig avkastning pa det totala kapitlet forandrades

under 2009 och 2010, da nivan atergick till att understiga nivan for 2005.
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6.2.3 Avkastning eget kapital

Avkastning pa eget kapital visar rorelsens forrantning, dess rantabilitet av det
egna kapitalet. Detta matt ar intressant for manga av foretagens intressenter.
Framforallt ar aktiedgarna intresserade av att veta hur val deras insatta kapital
har forrantats. Om foretaget har visat negativt resultat efter finansnetto har
ingen berékning gjorts av nyckeltalet och detta anges som 0 % i diagrammet.
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Det &r en stor spridning pa avkastning pa eget kapital for godstransportfore-
tagen, avkastningen ligger i intervallet O till 160 % for 2010 (O till 639 % for
2009, 0 till 71 % for 2008, 0 till 109 % for 2007, O till 28 % for 2006 och

0 till 110 % for 2005). Jamfort med foregaende ar har avkastningen pa eget
kapital okat for tva (2), minskat for sex (6) foretag och oforandrat for fyra (4)
foretag. For 2010 &r det fyra foretag som har visat negativt resultat efter
finansnetto och darmed har inte nadgon avkastning pa det egna kapitalet
beraknats. Peterson Rail AB har minskat avkastningen pa eget kapital jamfort
med 2009 och minskningen var pa 568 % och har sin grund i foretagets
forbattring av resultatet efter finansnetto. Fér 2010 har avkastningen sedan
minskat med 479 % till 160 % fran foregaende ar. Inlandstaget AB visar en
hog avkastning pa det egna kapitalet med 124 %. Detta ar dock en minskning
fran foregaende ar som beror pa att det egna kapitalet 6kat kraftigt. Bada
foretagen har fortfarande en avkastning pa hég niva trots minskningen fran
foregaende ar. Endast tva foretag, Malmtrafik i Kiruna AB och CargoNet AB,
visar en jamn avkastning pa det egna kapitalet under hela sexarsperioden och
inom Ovriga foretag varierar avkastningen relativt mycket.
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Pa persontransportmarknaden ligger avkastningen pa eget kapital i intervallet
0 till 219 % for 2010 (O till 131 % for 2009, 0 till 171 % for 2008, 0 till 74 %
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for 2007, 0 till 78 % for 2006 och 11 till 64 % for 2005). Ett (1) foretag &r
nystartat, ett (1) foretag ar oforandrat, tva (2) foretag har dkat och fem (5)
foretag har minskat avkastningen pa eget kapital jamfort med foregaende ar.
DSBFirst Sverige AB visar den hogsta avkastningen for 2010 som beror pa
att resultatet efter finansnetto har 0kat kraftigt samt att det egna kapitalet har
okat. Foretaget har forrantat aktieagarnas kapital pa ett bra satt. SJ AB &r det
foretag som under sexarsperioden har visat jamnast avkastning pa det egna

kapitalet trots en liten nedgang for 2010 och for 6vriga foretag har variationen

varit storre. Stockholmstag KB visade for 2009 den hogsta avkastningen pa
eget kapital bland persontransportforetagen trots att foretaget hade minskat
avkastningen pa eget kapital med 40 % jamfort med 2008. For 2010 har

avkastningen minskat ytterligare med 85 %.

Genomsnittlig 2005 2006 2007 2008 2009 2010
avkastning eget

kapital (%0)

Godstransport 16 9 33 23 124 32
Persontransport 35 26 25 45 31 40

| tabellen framkommer att godstransportmarknadens genomsnittliga

avkastning pa eget kapital for 2010 har minskat och &r lagre én

persontransportmarknadens avkastning pa eget kapital jamfort med

foregaende ar. Detta har sin grund i att tva av foretagen pa godstransport-

marknaden visade en avkastning pa eget kapital som var 6ver 100 %.
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Om Transportstyrelsen hade bortsett fran dessa tva foretags hoga avkastning
pa det egna kapitalet for 2010 hade godstransporternas genomsnittliga
avkastning pa det egna kapitalet endast uppgatt till 9,6 %. For bade
godstransportforetagen och persontransportforetagen saknas stabilitet i den
genomsnittliga avkastningen pa eget kapital under sexarsperioden.

6.2.4 Rorelsemarginal

Raérelsemarginalen visar hur stor del av foretagets fakturering som blivit dver
for att tacka rantor, skatt och resultat (vinst). Mattet &r ett nyckeltal som
baserar sig pa foretagens resultatrakning och visar darfor framst hur effektivt
man nyttjar foretagets volym, marknadsandelar och personalresurser for att
skapa vinst. Mattet &r svart att anvanda for att jamfora mellan olika foretag,
eftersom det paverkas av foradlingsgrad och kapitalintensitet. Nyckeltalet &r
dock véletablerat och anvands ofta av foretagen sjalva och darfor ingar den i
nyckeltalsanalysen.
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Rorelsemarginal godstransporter

Rorelsemarginalen for godstransportforetagen ligger mellan O till 6 % for
2010 (0 till 5 % for 2009, 0 till 10 % for 2008, 0 till 11 % for 2007, 0 till 5 %
for 2006 och 0 till 5 % for 2005). Ett (1) av foretagen har okat rorelse-
marginalen, sex (6) har minskat samt fem (5) &r oférandrade jamfort med
foregaende ar . Dessa forandringar ar relativt sma. Sex (6) av foretagen visar
rérelsemarginal pa mellan 1 och 6 %. De 6vriga sex (6) har negativa
rorelseresultat och &r darfor inte beréknad i denna analys utan visas endast
med vardet 0 %. De hogsta rérelsemarginalerna for godstransportféretagen
uppnaddes under 2007 och 2008. Fér 2009 och 2010 visar godstransportfore-
tagen ater lagre nivaer pa rorelsemarginalerna och visar under sexarsperioden
rorelsemarginaler i intervallet O till 11 %.
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Rorelsemarginalen hos persontransportforetagen &r i intervallet O till 33 % for
2010 (0 till 34 % for 2009, 0 till 31 % for 2008, 0 till 29 % for 2007, 0 till

28 % for 2006 och 5 till 33 % for 2005). Inget av foretagen har okat, fyra (4)
foretag ar oférandrade, ett (1) foretag ar nystartat och fyra (4) har minskat
rorelsemarginalen jamfort med foregaende ar. A-Train AB visar den hogsta
rorelsemarginalen for 2010 med 33 %. Jamfort med de 6vriga féretagen visar
A-Train AB hoga rorelsemarginaler for alla sex aren. De 6vriga foretagen har
under sexarsperioden endast sma forandringar i nivan for rorelsemarginalen.
Botniatdg AB har nystartat sin trafik under augusti 2010 och har en rorelse-
marginal pa endast 0,04 % for 2010. Hog rorelsemarginal indikerar pa en god
effektivitet och &r i vissa fall nddvandigt for att tdcka foretagets finansierings-
kostnad i form av réntor.

= 2009
2010

Genomsnittlig 2005 2006 2007 2008 2009 2010
rorelsemarginal

(%)

Godstransporter 2 2 4 3 2 1
Persontransporter 14 10 7 7 7 5

| tabellen framkommer att nivaerna for den genomsnittliga rérelsemarginalen
ar hogre pa persontransportmarknaden an vad den &r pa godstransportmark-
naden. Denna skillnad har dock minskat under de tre forsta aren for att ater
Oka igen 2008 och 2009, men ater minskat for 2010.
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Godstransportforetagens genomsnittliga rérelsemarginal fordubblades mellan
2006 och 2007 fran 2 % till 4 %, for att sedan ater minska. Vid 2009 var
nivan ater pa 2 % for att sedan minska till 1 % for 2010. Inom person-
transportmarknaden minskade den genomsnittliga rérelsemarginalen fran

10 % for 2006 till 7 % for 2007, for att sedan ligga kvar pa denna niva under
2008 och 2009 och slutligen minska till 5 % for 2010.

Vid tolkning av rorelsemarginalens niva bor hansyn tas till om foretaget hyr
eller &ger sina anlaggningstillgangar. Generellt kan en lagre marginal
accepteras nar ett foretag hyr eller leasar sina tillgangar. Foretaget behover da
inte tacka kostnader for finansiering av egna tillgangar i form av réantor.

En lag rorelsemarginal innebér att intakterna fran faktureringen i stort sett
endast racker till att tacka driftskostnader, avskrivningar samt nedskrivningar.
Den aterstaende marginalen for att tacka rantor, skatter och vinsten blir
darigenom mycket liten.

6.2.5 Vinstmarginal

Foretagen har en mangd kostnader for att driva verksamheten och dessa
kostnader maste tackas. Vid berdkning av vinstmarginalen anvands darfor
resultat efter finansnetto. Vinstmarginalen ar svar att anvanda for att gora
jamforelser 6ver tiden eller mellan foretag eftersom den paverkas av
forandringar i kapitalstrukturen. Vinstmarginalen visar hur stor del av
faktureringen som blivit 6ver sedan alla kostnader forutom skatt ar tackta, det
vill sdga hur effektivt verksamheten bedrivits.
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Vinstmarginal godstransporter

Pa godstransportmarknaden varierar vinstmarginalen mellan 0 till 5 % for
2010 (O till 3 % for 2009, 0 till 7 % for 2008, 0 till 7 % for 2007, 0 till 5 % for
2006 och 0 till 5 % for 2005). Ett (1) godstransportforetag har kat och fem
(5) foretag har minskat vinstmarginalen jamfort med foregaende ar. Fem (5)
av foretagen visar ingen vinstmarginal for 2010 till f6ljd av att de har
redovisat negativt resultat efter finansnetto. Ett (1) foretag har brutet
rakenskapsar (30 juni 2009) och har oférandrad vinstmarginal fran 2008.
Spridningen pa vinstmarginalnivan mellan foretagen pa godstransportmark-
naden &r relativt liten. Detta géller aven for forandringen mellan aren, med
undantag for TGOJ Trafik AB som under 2007 hade en hdg vinstmarginal pa
7 % och har minskat till 5 % for 2010. Tagfrakt Produktion Sverige AB och
Tagakeriet i Bergslagen AB hade under 2008 hdga vinstmarginaler pa 6 till

7 %. Detta bor da jamforas med dessa foretags lagstanivaer pa vinstmarginal
som endast var 0 till 1 %, vilket da ar en relativt stor forandring av
vinstmarginalnivan. Under 2010 har dock vinstmarginalnivan for dessa tva
foretag minskat till mellan 1 till 2 %.
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Vinstmarginal persontransporter

Vinstmarginalen ligger i intervallet O till 10 % for 2010 (O till 9 % f6r 2009,

0 till 10 % for 2008, 0 till 14 % foér 2007, O till 10 % for 2006 och O till 10 %
for 2005) pa persontransportmarknaden. Jamfort med foregaende ar har ett (1)
foretag Okat och tre (3) minskat vinstmarginalen. Fem (5) av féretagen visar
ingen vinstmarginal for 2010 till f6ljd av att de har redovisat negativt resultat
efter finansnetto. Dessa forandringar av vinstmarginalen for 2010 har varit
relativt sma jamfort med foregaende ar dar tva foretag minskade vinstmargi-
nalen med minst 5 %.
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Genomesnittlig 2005 2006 2007 2008 2009 2010
vinstmarginal

(%)

Godstransport 1 2 3 2 2 1
Persontransport 6 2 5 6 4 3

| tabellen framkommer att persontransportforetagen har hégre genomsnittliga
vinstmarginalnivaer an godstransportféretagen. For godstransporter har den
genomsnittliga vinstmarginalen okat for aren 2006 och 2007 for att sedan
minska for 2008. For persontransportmarknaden visar de genomsnittliga
vinstmarginalerna en dkning for aren 2007 och 2008 for att sedan minska
2009 och 2010.

6.2.6 Omsattningshastighet operativt kapital

Omséttningshastigheten for operativt kapital visar hur manga ganger per ar
som kapitalet kan frigoras for att ateranvandas vid den affarsvolym man
arbetar med. Omséttningshastigheten for det operativa kapitalet visar hur
mycket kapital verksamheten kraver oberoende av finansiella tillgangar och
finansiering. Nyckeltalet &r darfor ett bra matt vid jamforelser mellan olika
foretag.

En hog omséattningshastighet innebdr att foretaget kan driva sin verksamhet
med en mindre mangd operativt kapital och har da méjlighet att minska pa
lanen. Darigenom kan foretagets rantekostnader minskas och en hogre vinst
kan genereras, vilket innebar ett effektivare kapitalutnyttjande som minskar
kapitalvolymen och 6kar vinsten.

gar Omsaéttningshastighet operativt kapital godstransporter
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Omsattningshastighet operativt kapital godstransporter

Det operativa kapitalet hos foretagen pa godstransportmarknaden har en om-
sattningshastighet mellan 1 till 11 ganger under rakenskapsaret 2010 (1 till 17
ganger under rakenskapsaret 2009, 1 till 20 ganger for 2008, 1 till 23 ganger
for 2007, 1 till 20 ganger for 2006 samt 1 till 29 ganger for 2005). Fem (5) av
foretagen har dkat omséttningshastigheten, fem (5) foretag har oférandrad
och tva (2) har minskat omsattningshastigheten pa foretagets operativa kapital
jamfort med foregaende ar.

Sett dver sexarsperioden har omséattningshastigheten pa det operativa kapi-
talet for de enskilda foretagen inte varierat speciellt mycket férutom for
MidCargo AB och Tagfrakt Produktion Sverige AB. Dessa foretag har haft
storre variation pa omséattningshastighet pa det operativa kapitalet an de
ovriga foretagen. MidCargo AB hade for foregaende ar forlangt rakenskapsar
fran 1 januari 2008 till 30 juni 2009 och &r darmed inte med i analysen for
2009.
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Omsattningshastighet operativt kapital persontransporter

Omeséttningshastigheten for det operativa kapitalet for persontransport-
foretagen varierar mellan 0 till 15 ganger under réakenskapsaret 2010 (O till

22 ganger under rakenskapsaret 2009, 0 till 27 ganger for 2008, 0 till

32 ganger under 2007, 0 till 43 ganger under 2006 samt O till 34 ganger under
2005). Ett (1) foretag ar nystartat, ett (1) av foretagen har 6kat omsattnings-
hastigheten, fem (5) har minskat och tva (2) foretag har oforandrad
omsattningshastighet pa det operativa kapitalet jamfort med foéregaende ar.
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| diagrammet syns en stor skillnad i hur hog omséttningshastighet pa det
operativa kapitalet foretagen har. Detta beror inte enbart pa foretagens
effektivitet, utan det har aven sin grund i att storleken pa det operativa
kapitalet skiljer sig at mellan foretagen. Roslagstag AB &r det person-
transportforetag som under hela sexarsperioden har haft hogst omsattnings-
hastighet pa det operativa kapitalet.

Genomsnittlig 2005 2006 2007 2008 2009 2010
omsattn.hastighet

operativt kapital

(9gr)

Godstransport 6 5 5 6 6 6
Persontransport 17 13 8 9 8 6

| tabellen framkommer att den genomsnittliga omséattningshastigheten pa det
operativa kapitalet for persontransporter ar hogre an for godstransporter.

Skillnaden mellan de tva delmarknaderna har minskat jamfort med
foregaende ar samt for hela sexarsperioden. Den genomsnittliga
omsattningshastigheten pa operativt kapital for godstransporter har legat
relativt konstant for hela sexarsperioden. For persontransporter har det
daremot skett en successiv sankning av den genomsnittliga omséattnings-
hastigheten av det operativa kapitalet under perioden.

6.2.7 Omsattning per anstalld

Detta nyckeltal visar hur mycket varje anstalld omsatter i genomsnitt. Detta
nyckeltal utgor ett grovt matt pa foretagets produktivitet. Mattet kan anvandas
for jamforelser dver tiden. Det ar osakrare vid jamférelser mellan olika
foretag, eftersom det inte beaktar vare sig foradlingsgrad eller kapitalintensi-
tet och det innebér att mattet bor anvandas med viss reservation vid
jamforelse mellan olika foretag. Mattet blir dock intressant till foljd av att
branschen ar relativt personalintensiv till sin karaktér. Vid en jamforelse dver
tid for respektive foretag kan mattet ge en indikation pa foretagets
produktivitet.
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Omsattning per anstélld godstransporter
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Omsattning per anstalld godstransport

For foretagen pa godstransportmarknaden ligger omséattningen per anstalld i
intervallet 1400 tkr till 10400 tkr for 2010 (1200 tkr till 4000 tkr for 2009,
1500 tkr till 8600 tkr for 2008, 800 tkr till 6000 tkr for 2007, 1100 tkr till
4300 tkr per anstélld for 2006 och 1100 till 3600 for 2005). For nio (9) av
foretagen har omsattningen per anstélld for 2010 ¢kat jamfort med fore-
gaende ar och for tre (3) foretag har den minskat. MidCargo AB visar for
2008 en avsevart hogre omsattning per anstéalld. Detta har delvis sin grund i
att foretaget hade ett forlangt rakenskapsar som pagick mellan perioden

1 januari 2008 till 30 juni 2009 samt aven forlangt rakenskapsar for 1 juli
2009 till 31 december 2010, vilket gor att foretaget visar en hogre omséattning
an de dvriga godstransportforetagen. For 2010 har omsattningen dock Okat
trots brutet rakenskapsar, vilket pavisar en positiv trend i omsattningen per
anstélld.
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Omsaéttning per anstalld persontransporter
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Omsattning per anstalld persontransport

For merparten av persontransportforetagen har omséttningen per anstalld inte
forandrats sa mycket mellan aren 2005 till 2010, férutom for A-Train AB som
mellan aren 2008 och 2009 visar en stor 6kning av omsattningen per anstalld
for att sedan minska 2010. Omsattningen per anstalld ligger i intervallet 800
tkr till 3200 tkr (900 tkr till 3800 tkr for 2009, 900 tkr till 2900 tkr for 2008,
800 tkr till 2800 tkr for 2007, 1000 tkr till 2600 tkr for 2006 och 1000 tkr till
2500 tkr for 2005). Ett (1) foretag har nystartat och haft inhyrd personal
mellan augusti och december 2010, tre (3) foretag har 6kat och fem (5)
foretag har minskat sin omsattning per anstélld jamfort med foregaende ér.

6.3 Stabilitet

Det finns alltid risker med att driva ett foretag och ett problem kan vara att
foretaget far svart att betala sina skulder och att pengarna inte racker till den
I6pande verksamheten. Om en sadan situation uppstar kan hela foretagets
fortsatta verksamhet och dverlevnad &ventyras. Stabiliteten ar darmed ett av
de viktigaste omradena att kontrollera och analysera. Kontroll av stabilitet
och overlevnadsformaga gors i nyckeltalsanalysen genom att berékna och
analysera soliditet.

6.3.1 Soliditet

Soliditeten visar foretagets betalningsférmaga pa lang sikt, det vill saga att
tidsperspektivet Gverstiger ett ar. Mattet ar ett uttryck for den andel av
foretagets tillgangar som ar finansierade med eget kapital. Vid berdkningen
av soliditet anvands justerat eget kapital det vill séga att de obeskattade
reserverna delas upp pa eget kapital med 70 % och latent skatteskuld 30 %.

Ju hogre soliditeten ar, desto storre ar foretagets formaga att betala och motsta
forluster. En lag soliditet innebér att foretaget har en storre andel tillgangar
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som ar lanefinansierade, vilket innebar en hogre riskniva. Den hogre andelen
frammande kapital gor foretaget mera kansligt for forandringar i rénte-
kostnader och amorteringar. Generellt kan man séga att ju hogre affarsrisken
och konkurrensen ar, desto hogre maste soliditeten vara. Soliditeten beskrivs
som “formagan att motsta forluster”, eftersom forluster avrdknas mot eget
kapital. Vid en mycket Iag soliditetsniva kan aven sma forluster leda till lik-
vidationsplikt genom att det egna kapitalet forbrukats mycket snabbt.

Soliditet godstransporter
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Soliditet godstransportmarknaden

Variationen i godstransportforetagens soliditetsniva ar relativt stor, den ligger
i intervallet 2 till 49 % for 2010 (1 till 48 % for 2009, 2 till 45 % for 2008, 10
till 51 % for 2007, 5 till 61 % for 2006 och 1 till 61 % for 2005). Atta (8)
foretag har okat, fyra (4) foretag har minskat jamfort med foregaende ar.

Malmtrafik i Kiruna AB har den hdgsta soliditeten under alla de sex
jamforelsearen, vilket tyder pa att foretaget har en bra stabilitet i sin
kapitalstruktur. Foretagets langsiktiga formaga att betala och motsta forluster
ar relativt hég och risken att foretaget far ekonomiska problem ar Iag.
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Soliditet persontransporter

82005
B 2006

02007
02008

100
90 86
80
70
60
49
50
o
40 1
30 =
20 +—
10 +— =6 {1
33
0 n
®© B © © ®
Y & O @ O
<7 49 & & F
&2 < & Z &
& P o N &
v & <& <
\¢ X
N Q
N

Soliditet persontransportmarknaden

Soliditeten for persontransportforetagen ligger i intervallet O till 86 % for
2010 (5 till 41 % for 2009, 9 till 41 % for 2008, 0 till 50 % for 2007, 3 till
52 % for 2006 och 3 till 54 % for 2005). Ett (1) foretag ar nystartat, tre (3)

foretag har okat soliditeten och fem (5) foretag har minskat den jamfort med

foregaende ar.

SJ AB har under de sex jamforelsearen okat soliditeten. SJ AB, Roslagstag
AB, Stockholmstag KB och Botniatag AB visar for 2010 den hogsta

soliditeten bland persontransportforetagen. Den hdga soliditeten for Botniatag

AB beror dels pa att foretaget ar nystartat och dels pa att anstéllda inhyrdes
fran augusti till december 2010 fran SJ Norrlandstag AB. Vidare visar aven
SJ AB och Stockholmstag KB en relativt hog soliditetsniva sett 6ver hela
sexarsperioden.

= 2009
2010

Genomesnittlig 2005 2006 2007 2008 2009 2010
soliditet (%0)

Godstransport 29 27 28 25 24 24
Persontransport 31 27 23 29 28 31

| ovanstaende tabell framkommer att den genomsnittliga soliditetsnivan inte
har forandrats sarskilt mellan de sex aren, for vare sig gods- eller person-
transportmarknaden.

Persontransportmarknaden har fér aren 2005, 2008, 2009 och 2010 visat en
nagot hogre genomsnittlig soliditetsniva an godstransportmarknaden.
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7 Sammanfattning av nyckeltalsanalysen

7.1 Agarstruktur

Godstransportforetagen har till storre delen svenskt &gande. Till skillnad mot
persontransportforetagen har endast fyra godstransportforetag utlandskt
agande och ett av dessa foretag ar statsagt av Norges Statsbaner. Det
utlandska &gandet finns dven i Tyskland och i privata norska bolag. Gods-
transportmarknaden har varit konkurrensutsatt sedan 1996 och foretagen
konkurrerar pa likvardiga villkor. Bland godstransportforetagen forekommer
att foretagen ingar i samma koncern och detta kan paverka konkurrensmiljon
bland foretagen.

Persontransportforetagen ags till storsta delen av utl&éndska dgare. Ett antal av
dessa &r dessutom statsagda foretag. Flertalet av de utlandska &garna finns i
vara grannlander Norge, Danmark samt i Tyskland, Frankrike och
Luxemburg. Dessa foretag har successivt kommit in pd marknaden genom
den upphandlade trafiken. Konkurrensen mellan foretagen pa person-
transportmarknaden fungerar relativt val vid tillfallena for upphandling av
trafik. Mellan dessa upphandlingstillfallen ar konkurrenstrycket Iagt.

Vissa foretag pa persontransportmarknaden ingar i samma koncern. Genom
att ett foretag ags helt eller delvis av ett annat foretag kan detta paverka
foretagets mojligheter att agera sjélvstandigt. Om foretaget ar ett dotterbolag
och dar moderbolaget dger mer an 50 % av andelarna i foretaget har
moderbolaget ett betydande inflytande i dotterbolaget. Vidare har moder-
bolaget i dessa fall mgjlighet att utforma foretagets finansiella och operativa
strategier och genom detta kan konkurrensmiljon paverkas bland aktorerna.

7.2 Marknadskoncentration

Pa godstransportmarknaden finns, sett utifran marknadsandelarna av netto-
omséttningen, en dominerande aktor och det &r Green Cargo AB som har 70,8
% av marknadsandelarna for 2010. Green Cargo AB bildades forst 2001 men
foretagets dominans pa marknaden har sitt ursprung i att verksamheten
tidigare ingick i affarsverket Statens Jarnvégar och att foretaget var etablerat
pa marknaden innan successiv konkurrensutsattningen av godstransport-
marknaden skedde 1996. | Green Cargo AB-koncernen ingar dven TGOJ
Trafik AB och CargoNet AB och tillsammans har koncernen 79,9 % av
marknadsandelarna pa godstransportmarknaden. Detta innebar att marknads-
andelarna ar centrerad till denna koncern och att styrkeférhallanden pa denna
delmarknad darmed &r relativt ojamn.

Pa persontransportmarknaden finns utifran marknadsandelarna en dominer-
ande aktor och det &r SJ AB som har 65,9 % av marknadsandelarna for
rakenskapsaret 2010. Foretaget har denna sarstallning pa marknaden till foljd
av foretagets ensamrétt for interregionala transporter och till 1 oktober 2010
och dven varit den part som avgjort om en linje har haft férutsattningar att
bedrivas pa kommersiella grunder. Utéver denna ensamratt bedriver foretaget
aven upphandlad trafik i konkurrens med de 6vriga foretagen pa marknaden.

Transportstyrelsen — Nyckeltalsanalys av jarnvagsforetag 2010



38

SJ AB ar darmed det foretag som kan paverka konkurrensvillkoren pa denna
marknad.

Stockholmstag KB ingar i SJ AB-koncernen som ett helagt dotterbolag till

SJ AB och Stockholmstag KB ar den nést storsta aktéren pa persontransport-
marknaden. SJ AB-koncernen har tillsammans 79,6 % av marknadsandelarna,
beréknat pa nettoomséttning, for 2010. Bland de 6vriga foretagen pa
persontransportmarknaden &r det endast tva som har marknadsandelar 6ver

4 % . Det ar A-Train AB, som har sin ensamrétt pa persontransporter mellan
Arlanda och Stockholms central samt DSBFirst Sverige AB, som har vunnit
upphandlingen av Oresundstagen. Ovriga foretag pa denna delmarknad har
endast laga marknadsandelar.

7.3 Foretagsrorlighet

Pa godstransportmarknaden har foretagsrorligheten varit 1ag under den
senaste sexarsperioden. Antalet foretag pendlar mellan 15 till 18 stycken och
av dessa ar fyra foretag namnéndrade, ett foretag har inte kvar gods som
naring utan har helt bytt verksamhetsomrade samt ett foretag har flyttat Gver
godstransportverksamheten till ett heldgt dotterbolag. Transportstyrelsen ser
inte dessa foretag som nya foretag pa godstransportmarknaden, utan som att
de ersatter redan befintliga foretag. Detta innebéar da att 9 av de 15 foretagen
som varit verksamma under 2010 aven varit verksamma under hela sexars-
perioden. Orsaken till att foretagsrorligheten pa godstransportmarknaden &r
Iag kan ha sin grund i att det finns hoga intradesbarriarer for att ta sig in pa
marknaden samt att det &r svart att utmana de redan etablerade foretagen.

Foretagsrorligheten in och ut pa persontransportmarknaden har varit l1ag under
de senaste sex aren. Antalet foretag har under perioden varierat mellan nio
och tio stycken. A-Train AB, Roslagstdg AB, SJ AB, Svenska Tagkompaniet
AB och Tagakeriet i Bergslagen har varit verksamma under hela sexars-
perioden. | 6vrigt har foretag kommit in respektive lamnat delmarknaden till
foljd av att de vunnit eller forlorat upphandling av trafik, gatt i konkurs eller
av annat skal lamnat persontransportmarknaden. En ny aktér inom person-
transportmarknaden for 2010 ar Botniatdg AB. Denna laga foretagsrorlighet
har, dels sin grund i att vissa aktorer fortfarande har ensamratter till att
bedriva viss persontrafik, dels att det ar relativt svart att utmana de befintliga
marknadsaktorerna inom den upphandlade trafiken. Utover detta finns hoga
intradesbarridrer for att ta sig in pa marknaden.

7.4 Ekonomiska nyckeltal

Avkastning pa operativt kapital ligger vid en jamforelse mellan de tva
delmarknaderna pa en betydligt hogre niva for persontransporter an for
godstransporter dels jamfort med foregaende ar, dels for hela sexarsperioden.
Detta indikerar pa en hogre lonsamhet for persontransporter. | detta
sammanhang maste dock beaktas att denna skillnad i 16nsamhet delvis har sin
grund i att persontransportféretagen generellt har l1agre operativt kapital.

Det ar sju foretag pa godstransportmarknaden och fyra foretag pa person-
transportmarknaden som visar ingen eller mycket Iag avkastning pa det totala
kapitalet till foljd av att dessa foretag har redovisat negativt rorelseresultat.
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Detta innebér att dessa foretag inte kunnat utnyttja de totala tillgangarna i
foretaget pa ett sadant satt att de lyckats skapa dverskott, det vill sdga vinst.

Avseende avkastning pa eget kapital sa skiljer sig nivan kraftigt mellan
godstransportforetagen och mellan jamforelsearen. For 2010 visar fyra
godstransportforetag ingen avkastning pa eget kapital medan tva foretag visar
avkastning som &verstiger 120 %. Denna nivaskillnad pa avkastningen pa
eget kapital grundar sig pa att dessa foretag visar olika resultat efter
finansnetto och har olika storlek pa det egna kapitalet. Ett positivt resultat
efter finansnetto och ett litet eget kapital driver pa detta nyckeltal och ger
stort procentuellt utslag. Avkastning pa eget kapital for persontransporter
skiljer sig mellan foretagen, dock inte lika kraftigt som for godstransport-
foretagen. Vidare ar det endast tre foretag som inte visar nagon avkastning pa
det egna kapitalet bland persontransportféretagen varav ett av féretagen,
Botniatag AB, ar ny aktor och hade sin trafikstart under augusti 2010.

Nér en del av de enskilda foretagens rorelsemarginal jamférs med
vinstmarginalen kan en stor skillnad uppsta. Denna skillnad visar pa att det
skiljer mellan foretagens storlek pa finansiella intakter och kostnader. En del
av jarnvagsforetagens rorelsemarginal anvands till att betala foretagets
finansiella kostnader och darmed reduceras vinstmarginalen. Vid en sadan
jamfdrelse avseende godstransportforetagen kan det noteras att for merparten
av foretagen uppkommer ingen storre differens mellan rérelsemarginal och
vinstmarginal. Daremot &r skillnaden mellan dessa nyckeltal tydligt for ett av
foretagen pa persontransportmarknaden, A-Train AB.

Nivaerna pa rorelsemarginalen uppvisar endast en liten skillnad mellan gods-
och persontransporter, bortsett fran A-Train AB som visar betydligt hogre
rérelsemarginal an Gvriga foretag. Sett dver hela sexarsperioden har
skillnaden i nivaerna pa rorelsemarginalen mellan gods- och persontransport-
foretagen minskat. Rorelsemarginalen for godstransportféretagen ligger dock
pa en jamnare niva vid en jamforelse mellan dessa foretag. Vid en jamforelse
mellan foretagen pa persontransportmarknaden forekommer en stérre skillnad
i nivaerna pa rorelsemarginalen. Detta kan vara en indikation pa att
konkurrensen pa persontransportmarknaden &r svagare dn pa godstransport-
marknaden. En marknad med effektiv konkurrens praglas av flera jambdrdiga
foretag som konkurrerar pa samma villkor, vilket normalt resulterar i att det
inte blir sa stora skillnader i 1onsamhet mellan foretagen.

Omsattningshastigheten pa det operativa kapitalet skiljer sig kraftigt at mellan
de olika foretagen pa gods- och persontransportmarknaden. Omséttnings-
hastigheten ligger for rakenskapsaret 2010 i intervallet O till 15 ganger per ar
for persontransporter och i intervallet 1 till 12 ganger per ar for godstransport-
er. En hog omséttningshastighet pa till exempel 15 ganger per ar av det
operativa kapitalet visar att foretagets kapital kan frigoras 15 ganger for att
ateranvandas i verksamheten. Detta innebar att foretaget ar effektivare an ett
foretag med lag omséttningshastighet pa det operativa kapitalet, genom att
mindre kapital kravs for att bedriva foretagets verksamhet.
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Stabiliteten for gods- och persontransportforetagen har i analysen av
ekonomiska nyckeltal matts med hjalp av soliditet. Detta nyckeltal visar
foretagens formaga att motsta forluster. Soliditetsnivaerna for gods- och
persontransporter ar generellt sett 1dga och for nagra av foretagen mycket
laga, saval for jamforelsedren som for 2010. En |ag soliditetsniva innebar att
foretagen far svarare att betala och att forhindra eventuella forluster. Detta
oOkar risken for ekonomiska problem hos dessa foretag.

Vid en jamforelse mellan gods- och persontransporter avseende de genom-
snittliga nyckeltalen for I6nsamhet visar det sig att samtliga nyckeltal,
forutom genomsnittlig avkastning pa eget kapital, ligger pa en hogre niva for
persontransporter an for godstransporter. Denna skillnad i Ionsamhetsniva
mellan gods- och persontransporter har dock minskat under perioden 2005—
2010.

De genomsnittliga nyckeltalen for Ionsamhet for godstransporter for 2010
visar jamfort med foregaende ar en minskning for tva och en 6kning for ett av
dessa nyckeltal. Sett 6ver sexarsperioden har fem av de genomsnittliga
nyckeltalen varit relativt stabila med undantag fér genomsnittlig avkastning
pa eget kapital som for 2009 okade kraftigt for att sedan for 2010 sjunka
kraftigt. Lonsamhetsnivaerna for vissa av de enskilda foretagen ar dock
mycket laga.

Den genomsnittliga soliditetsnivan for godstransporter har minskat nagot sett
over sexarsperioden. For 2010 ligger den genomsnittliga soliditetsnivan pa
24 % for 2010. En del av godstransportforetagens soliditetsnivaer ar dock
mycket laga, vilket tyder pa att dessa foretags formaga att motsta forluster ar
1ag. | forlangningen kan detta leda till likviditetsproblem.

Persontransporter har jamfort med foregaende ar minskat samtliga genom-
snittliga nyckeltal for l6nsamhet, forutom rérelsemarginalen som ar
oforandrad. Vidare har dven flertalet av de genomsnittliga nyckeltalen for
I6onsamhet minskat sett 6ver hela sexarsperioden, med undantag for
genomsnittliga avkastningen pa eget kapital och genomsnittliga avkastningen
pa operativt kapital som dkade under 2008 for att sedan minska for 2009 och
darefter 6ka igen for 2010. Detta indikerar en negativ I6nsamhetsutveckling
for persontransporter under sexarsperioden. Bland persontransportforetagen
finns det enskilda foretag som har laga eller negativa lonsamhetsnivaer.

Den genomsnittliga soliditetsnivan for persontransporter har legat pa en jamn
niva for sexarsperioden och den genomsnittliga soliditetsnivan for 2010 ligger
pa 31 % och det &r en liten okning jamfort med foregdende &r. Aven inom
persontransporter visar en del av foretagen mycket laga soliditetsnivaer.

7.5 Slutsatser

Utifran analysen konstaterar Transportstyrelsen att agarstrukturen ar relativt
koncentrerad genom att det pa bade gods- och persontransportmarknaden
finns flera foretag som ingar i samma koncern. Vidare konstateras att
marknadskoncentrationen ar hog bade pa gods- och persontransportmark-
naden, till foljd av att det pa respektive delmarknad finns en dominerande
aktor som har hog marknadsandel. Foretagsrorligheten ar lag pa bade gods-
och persontransportmarknaden, dar endast ett fatal foretag har kommit in
respektive lamnat dessa delmarknader under den senaste sexarsperioden.
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Vidare kan &ven konstateras att lonsamheten pa bade gods- och person-
transportmarknaden generellt sett ar 1ag for 2010 och inget foretag visar
Ionsamhet som skiljer sig markant fran de Gvriga foretagens lonsamhets-
nivaer. Detta behdver inte innebéara att marknaden fungerar vél, utan kan vara
en indikation pa att de dominerande foretagen med stor marknadsmakt pa en
marknad med bristfallig konkurrens inte har tillrackliga incitament att
genomfora kostnadssankande atgarder. Dessa foretag kan genom att ta ut
hoga priser kompensera den hoga kostnadsnivan och darigenom visa normal
eller liknande 16nsamhet som de Gvriga foretagen verksamma pa marknaden.

Transportstyrelsens slutsats ar att gemensamt indikerar den hoga
marknadskoncentrationen, den laga foretagsrorligheten och det faktum att det
finns ett dominerande foretag avseende marknadsandelar pa bade gods- och
persontransportmarknaden, att konkurrenstrycket ar relativt lagt och att
styrkeforhallandena mellan aktorerna ar ojamnt.

Transportstyrelsen har i analysen av ekonomiska nyckeltal atergett de
ekonomiska forhallandena for de utvalda jarnvagsforetagen. Vid en analys av
dessa nyckeltal blir Transportstyrelsens slutsats att bade gods- och person-
transportmarknadens lonsamhet har minskat jamfort med féregaende ar samt
over sexarsperioden och &r generellt sett pa en lag niva och for vissa enskilda
foretag mycket 1ag niva.

Utifran analysen av ekonomiska nyckeltal kan Transportstyrelsen dven
konstatera att nivaerna pa de genomsnittliga rorelse- och vinstmarginalerna ar
laga for bade person- och godstransportforetagen dels for 2010 och dels for
hela sexarsperioden. Dock indikerar den jamnare rérelsemarginalnivan och
vinstmarginalnivan mellan foretagen pa godstransportmarknaden att det rader
en battre konkurrenssituation pa gods- &n pa persontransportmarknaden. Detta
kan ha sin grund i att godstransportmarknaden har varit konkurrensutsatt
mycket langre &n persontransportmarknaden.

Slutsatserna i nyckeltalsanalysen visar att det inte ar nagon effektiv
konkurrens pa vare sig gods- eller persontransportmarknaden och detta kan
hamma marknadens utveckling. Det ar viktigt att uppna effektiv konkurrens
for att marknaden ska kunna utvecklas. Om det ar bristféallig konkurrens pa en
marknad kan olika atgarder vidtas for att starka konkurrensen. En grund-
laggande atgard &r att fa in fler aktérer pa marknaden och att dessa aktorer far
mojlighet att véxa och bli jambdordiga.

Den slutliga marknadséppningen av persontransportmarknaden den 1 oktober
2010 medforde att SJ AB:s ensamrétter till kommersiella persontransporter
forsvann och kan innebéra att fler jarnvégsforetag kan verka under likvérdiga
villkor och utmana den dominerande aktoren pa persontransportmarknaden.
Vidare kan marknadsoppningen innebéra att fler jarnvagsféretag kommer in
pa persontransportmarknaden.

Utifran den kontinuerliga uppféljningen av jarnvagsmarknaden som gors i
nyckeltalsanalysen &r Transportstyrelsens slutsats att en djupare granskning
och analys av foretagsrorligheten bor goras. Detta behévs for att se om
konkurrensutséttningen av persontransportmarknaden skapar mera dynamik
och oppnar for att fler aktorer valjer att etablera sig pa den svenska
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jarnvagsmarknaden eller om redan befintliga aktorer véljer att utveckla
verksamheten till att omfatta d&ven persontransporter pa jarnvag. Det ar aven
viktigt att Transportstyrelsen far en bild av hur &dgarstrukturen ser ut pa de nya
foretag som gar in pa marknaden.

Vidare ger nyckeltalsanalysen for 2010 Transportstyrelsen en indikation om
att dven en djupare granskning av marknadskoncentrationen behdver goras.
Genom att berdkna marknadskoncentrationen pa olika satt, till exempel
utifran bade nettoomséttning, personkilometer samt tonkilometer, kan en mer
nyanserad bild av marknadskoncentrationen komma fram.
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