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FORORD

Luftfartsverket har regeringens uppdrag att som sektoransvarig myndig-
het folja utvecklingen pa den svenska flygmarknaden. Denna studie ar ett
forsok att forbattra kunskapslaget om flygféretag som bedriver kommersi-
ell verksamhet med civila helikoptrar.

En fraga som inte behandlas i denna rapport ar forhallandet mellan den
civila. kommersiella helikoptersektorn och forsvarsmakten. FoOrsvaret
disponerar en helikopterkapacitet som i storlek ar jamforlig med hela den
civila kommersiella sektorn. Har rader en konflikt mellan statsmaktens
krav pa att den militara resursen skall anvandas till samhallsnyttigt arbe-
te och helikopterforetagens krav pa att endast vara konkurrensutsatta av
en aktor som bedriver verksamheten pa likvardiga villkor.

Kartlaggning och sammanstéllning av rapporten har utforts av Karyd &
Willemoth KB.
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1 SAMMANFATTNING

De kommersiella helikopterflygféretagen i Sverige anvander ca 100 helikop-
trar, huvudsakligen enmotoriga turbinhelikoptrar.

Ett 25-tal verkstader har JAR 145-godkénnande for helikoptrar.

Pilotkaren bestar av ca 340 personer med trafikflygarcertifikat for helikop-
ter (BH eller DH). Ytterligare drygt 200 har privatcertifikat.

Utbildning till trafikflygarcertifikat bedrivs av férsvarsmakten,
Rikspolisstyrelsen och nagra privata skolor anknutna till flygbolag.
Ytterligare tva flygbolag samt Saab Nyge Aero AB och en flygklubb utbildar
till privatflygcertifikat pa helikopter.

Den sammanlagda arsomsattningen i de ca 25 flygbolagen ar ca 400 mkr.

Manga av bolagen &r sma. Sex foéretag omsatter mer &n 10 mkr varav tre
mer an 50 mkr.

Verksamheten ar mangfacetterad och aven sma foretag har ofta flera olika
uppdragstyper.

Endast ett foretag, Helikopterservice AB, bedriver linjetrafik med passa-
gerare.

Stabiliteten ar hog. Manga foretag har varit i branschen mer an 10 ar.

Det genomsnittliga rorelseresultatet var ca 8,5 % av omsattningen under
senaste redovisningsar. Resultatet efter finansnetto var ca 7,5 %.

Av de ca 25 bolagen noterade tva negativt rérelseresultat senaste ar. Atta
foretag hade negativt resultat efter finansnetto.

Branschens flygande del sysselséatter knappt 250 personer. Dartill kommer
verkstader och flygskolor mm.

Personalomsattningen ar lag inom den operativa verksamheten (piloter och
tekniker). Nagra foretag rapporterar svarigheter att rekrytera och behalla
kvalificerad personal i dessa kategorier.

En vanlig asikt ar att marknaden ar overetablerad.

Framtidsbedomningarna ar splittrade med saval forsiktig optimism som
markant inslag av pessimism, sarskilt éver den langsiktiga utvecklingen.



2 KARTLAGGNING

Med undantag av ett foretag, Helikopterservice Euro Air AB, bedriver helikop-
tersektorn inte nagon reguljar passagerartrafik eller frakttrafik. | regel startar
och landar man pa andra platser an nagon av de f n 54 trafikflygplatser dar
statistik insamlas och avgifter debiteras. Enda undantaget ar Helikopter-
service AB:s linjer Helsingborg — Kastrup och Malmé — Kastrup. | dvrigt syns
inte produktionsresultatet i Luftfartsverkets officiella publikationer eftersom
verksamheten inte registreras l6pande till nagon storre del:

En stor del av helikoptertrafiken i Sverige bedrivs enligt visuellflygregler
(VFR). Om flygningen inte sker till en trafikflygplats lamnas ofta ingen
ICAO-fardplan och darmed finns inget statistikunderlag att hamta fran
fardplansdata. Det enda undantaget ar Helikopterservice AB:s ovannamn-
da linjetrafik vars passagerarstatistik redovisas pa LFV:s hemsida.

Luftfartyg under 2000 kg startvikt, dit nastan alla kolvmotorhelikoptrar
och manga enmotoriga turbinhelikoptrar hor, ar inte skyldiga att betala
undervagsavgift enligt luftfartstaxan (AIC 19/2000). Foljaktligen finns inte
heller i faktureringssystemet nagot statistikunderlag att hamta.

Atskilliga flygningar med helikoptrar tyngre &n 2000 kg kommer sannolikt
aldrig in i debiteringssystemet for undervagsavgifter. Om flygningen sker
utanfor kontrollerat luftrum och utan ICAO-fardplan blir den ofta inte
kand och debiterbar och staller heller inte nagra krav pa trafikledning.

Den l6pande statistiken dver helikoptersektorns verksamhet ar med andra ord
mycket mager. Daremot finns uppgifter om antal registrerade helikoptrar,
antal helikopterforetag och innehavet av flygcertifikat for helikopter. | den
man verksamheten bedrivs i aktiebolagsform finns ocksa officiella arsredovis-
ningar hos Patent- och registreringsverket (PRV).

Problemet, i detta sammanhang, kan sammanfattas till att astadkomma en
rimligt heltdckande beskrivning av den svenska civila helikoptersektorns
struktur, verksamhet och framtid. For andamalet anvands bade befintlig
statistik och en i denna studie genomford enkat till helikopterinnehavarna. Da
enkaten hunnit bli delvis inaktuell har vissa av svaren ersatts med registerin-
formation och uppgifter fran PRV.

2.1 Befintlig statistik

Luftfartsregistret innehaller registreringsstatistik over luftfartyg, publikatio-
nen Auktoriserad luftfartsverksamhet (AL) data om helikopterféretagen och
certifikatregistret data om piloter. Luftfartsregistret ger inte nagon information
om hur mycket helikoptrarna flyger och certifikatregistret ger ingen direkt
information om hur mycket piloterna flyger. For bibehallande av behoérigheten



att flyga helikopter krévs dock en viss minimiflygtid per tidsperiod.
Minimitiden varierar med olika certifikattyper och i princip skulle det vara
moijligt att gora en god uppskattning av flygtidsproduktionen genom att séalla
ut inrapporterade helikopterflygtimmar i certifikatregistret.

2.1.1 Luftfartygsregistret

For detta avsnitt har uppgifter ur den tryckta publikationen "Registerutdrag”,
vars senaste utgava ar fran juni 1999, tva supplement till denna fran septem-
ber och november 1999 samt ett opublicerat registerutdrag fran 2000-11-10
har anvants. Registreringssystemet ar upplagt sa att helikoptrar som tredje
bokstav i beteckningen alltid har H eller J, dvs SE-Hxx eller SE-Jxx. Mellan-
liggande | ar upptaget av flygplan. Till skillnad mot bilregistret ateranvander
luftfartygsregistret inte Odvergivna registreringsbeteckningar. Nuvarande flotta
(december 2000) upptar beteckningarna SE-HAL till SE-HYI och SE-JAD till
SE-JUZ. En inofficiell lista over alla helikoptrar som nagonsin funnits i det
svenska registret finns pd Nordic Rotors hemsida (f d Rickard Gillbergs
Helikoptersidor). Bearbetning ger féljande resultat:

Tabell 1 Registreringar och haverier

Antal registrerade 538
Havererade 66
Kvar 492

Fordelning pa beteckning:

SE- H&A& HB HC HD HE HF HG HH HI HE HL HM HM HO | HP
Antal reg 23l 21 21 22|23 22 23 ZA|22 23 023 23 23 19|15
Haverarade 5l B8 & 3 &5 & & & & 2 0O 4 2 1 2
Kwvar 18 13 15 19 18 17 18 18 18 21 23] 19 21 18 13
SE- HR HS HT HU HY JA JB JC JO JE JF JG JH JL J U
Antal reg &0 22 23 23 22 18 1118 22 17 16 8| 3 2 3| 4
Havererade 1 2 o 0 1 O 1 0 © 1 1 @ 0 02 0 @
Bovar 19 20 23 23 2 18 10 18 22 1615 &8 3 2 3 4

Kalla: Bearbetning av Nordic Rotors uppgifter.

Enligt denna kalla har sammanlagt ca 560 helikoptrar registrerats varav nara
70 havererat. Dessutom har i vart fall 50 salts till utlandet. Haveristatistiken
ar numera inte fullt sa dyster som siffrorna antyder. Registret stracker sig till-
baka till 1950 och innehaller en mangd foraldrade och mycket haveribenagna
typer fran helikopterns barndom. Detta framgar av de hoga haveriandelarna
bland de forst anvéanda beteckningarna, SE-HAx — SE-HKX.



Helikoptrar och autogyron utgjorde 6 % av de totalt 3.241 luftfartygen 1999.
Om segelflygplan, ballonger och ultralatta flygplan raknas bort utgér helikopt-
rarna 9,5 % av sammanlagt 2.085 flygplan och helikoptrar. Detta bestand ar
fordelat pa ca 15 fabrikat och omkring 60 typer.

Tabell 2 Antal registrerade luftfartyg 1999-10-31

Motordrivna flygplan 1888
Helikoptrar, autogyron 197
Segelflygplan och motorseglare 608
Ballonger 219
Ultralatta flygplan 329
TOTALT 3 241

Kalla: Bearbetning av publikationerna Registerutdrag 2/99 + Férandringar
sept och nov 99

En jamforelse mellan Tabell 1 och Tabell 2 tyder pa att 492 — 197 = ca 295
helikoptrar under aren salts till utlandet, skrotats eller av annan anledning
avforts ur registret. Av de som finns kvar i registret ar cirka 20 % inte luft-
vardiga, dvs. flygforbud rader. Senaste uppgifter om luftvardighetsstatus
hanfor sig till 1999-06-30 eftersom de senare supplementen till Registerut-
drag, och aven det separata utdraget frdn november 2000, saknar denna
information.

Tabell 3 Helikoptrarnas fordelning pa fabrikat och
luftvardighet 1999-06-30

Typ Totalt |Ej luftv Ej lufiw Luft-
=3 ar < 3 ar vardiga
Bl 40 2 4 34
Hughes 34 9 2 23
Aerospatiale 32 2 0 30
Enstrom 20 5 2 13
Augusta-Ball 15 5 2 8
Schweitzar 13 0 13
Eurocoptar 12 0 12
Robinson 9 0 9
Autagyro Humlan 6 4 1 1
Sikorsky 6 0 6
McDonnel-Douglas 5 1 4
Hillar 3 2 0 1
MEE 2 0 2
Ajr and Space 1 1 0 0
McCulloch 1 1 0 0
TOTALT 199 31 12 156 ;

Kalla: Se Tabell 2. ”Ej luftvardig >3 a&r” innebar att helikoptern inte varit luftvardig efter
1996-07-01. Antalet Sikorsky &r numera 7.
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Tabellen ar inte helt exakt beroende pa vissa ofullkomligheter i underlaget -
(publikationen "Registerutdrag 2/99”, del 6, Typer och versioner av helikopt-
rar.) Sedan hansyn tagits till om gallande luftvardighetsbevis finns kvarstar ca
155 helikoptrar av 12 olika fabrikat samt autogyro (en helikopter som saknar
drivning p& huvudrotorn och darmed inte kan hovra). Av de icke luftvardiga
har 31 varit i detta skick minst tre ar vilket innebar att de far avforas ur
registret, detta gors dock normalt inte.

En ytterligare uppdelning som kan bidra till en bild av sektorns verksamhet
ar bestandets fordelning pa kolvmotorhelikoptrar och turbinhelikoptrar och
pa enmotoriga och flermotoriga. Turbinhelikoptrar har genomsnittligt mycket
hogre motoreffekt och lastformaga an kolvmotorhelikoptrar, men kostar ocksa
mycket mer i inkép och drift. Fram t o m 1996 fanns denna uppdelning i
publikationen "SOS Luftfart”. Vid utgangen av detta ar uppgav "SOS Luftfart
bestandet till 191 helikoptrar varav 85 enmotoriga kolvmotor (45 %), 91
enmotoriga turbin (47 %) och 15 tvamotoriga turbin (8 %). Aret efter togs
uppdelningen bort och har inte ersatts genom nagon motsvarande utokning
av publikationen "Registerutdrag”. Med ledning av den senare publikationens
typbeteckningar kan en i vart fall till 98 % tillforlitlig uppdelning goras. Av de
199 helikoptrarna i registret 2000-11-10 var 87 kolvmotor (45 %), 96 enmoto-
riga turbin (48 %) och 16 tvamotoriga turbinhelikoptrar (8 %), dvs. proportio-
nerna har knappast andrats sedan 1996 ars statistik 6ver de da 191 helikopt-
rarna.

Proportionen turbin/kolvmotor andras déremot kraftigt om hansyn tas till
luftvardigheten. Tabell 4 avser enbart de 168 helikoptrar som 1999-06-30 var
luftvardiga eller varit ej luftvardiga i hogst tre ar.

Tabell 4 Approximativ fordelning av luftvardiga och nyligen luftvardiga
hkp p& motortyp, nov 1999

Motortyp Antal Max startvikt, kg
Kolvmotorhelikoptrar 59 622 - 2200
Turbinhelikoptrar, enmaotoriga 95 1155- 4310
Turbinhelikoptrar, tvAmotoriga 14 2400- 5670
TOTALT 168

Kalla: Bearbetning av Registerutdrag mm

Jamfort med foregaende tabell ar andelen kolvmotorhelikoptrar betydligt lagre
(35 %), andelen enmotoriga turbinhelikoptrar hogre (57 %) och andelen tva-
motoriga oférandrad (8 %). Kolvmotorhelikoptrar ar genomsnittligt aldre och
har oftare utgangen luftvardighet. Tabell 4 visar aven registrets uppgifter om
maximal startvikt.



Kolvmotorhelikoptrar ar generellt lattare an turbinhelikoptrar och bara ett fatal
ligger nara den i tabellen angivna 6vre viktgransen. Huvuddelen av flottan utgérs
av enmotoriga turbinhelikoptrar och det &r uppenbarligen denna typ som utfor
den helt 6vervagande delen av den kommersiella helikopterverksamheten.

| drifts- och certifikatbestammelserna uppdelas flygplan i latta och tunga dar
gransen gar vid 5.700 kg (=12.500 pund) maximal startvikt. Motsvarande grans
for helikoptrar &r 2.700 kg (6.000 pund). Denna gréns 6verskrids enbart av tur-
binhelikoptrar enligt féljande:

Tabell 5 Approximativ fordelning av turbinhelikoptrar
pa viktklass, nov 1999

L&n Tung Totalt
Enmotor 24 & a5
Twdrmeton 2 11 13
Totalt &1 17 108

Kalla: Bearbetning av luftfartygsregistret (kontrolliréknas)

Av de 108 turbinhelikoptrarna ar huvuddelen, 91, latta. De 17 tunga utgors till
2/3 av tvamotorhelikoptrar.

2.1.2. Certifikat

Vid utgangen av 1999 fanns féljande antal gallande flygplans- och helikoptercer-
tifikat:

Tabell 6 Certifikatstatistik 31.12 1999

Typ Beteckning Flygplan Helikopter
Privatflygarcert. (A resp AH) 5.860 211
Trafikflygarcert. klass I (B resp BH) 1.778 313
Trafikflygarcert. klass | (D resp DH) 1.403 25
Summa 9.041 549

Kalla: Bearbetning av ”SOS Luftfart” samt data fran Luftfartsinspektionen.

Det finns en viss Overlappning mellan flygplanscertifikat och helikoptercertifikat
satillvida att bada behérigheterna kan innehas av samma person. Omfattningen
av detta dubbelinnehav ar inte kdnd, men gissningsvis ar den vanligaste kombi-
nationen B-certifikat pa den ena klassen (helikopter eller flygplan) och A-certifi-
kat pa den andra.
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B-certifikatet kan da uppratthdllas i tjansten och A-certifikatet pa mer
amatorbetonade villkor. Den som har B-certifikat pa bade flygplan och heli-
kopter var, fram till inférandet av JAR-FCL 1/1 2000, tvungen att klara 70
flygtimmar pa vardera klassen vilket ytterst fa maktar med. A-certifikat kan
daremot uppratthallas med 10 flygtimmar per ar. Som synes utgér innehavar-
na av DH-certifikat en exklusiv krets pa 25 personer, knappt 2 % av antalet
motsvarande behoérigheter for flygplan. Forklaringen till detta ar rimligen att
omfattningen av D-certifikatkravande verksamhet pa helikopter &ar liten.
Kraven finns i BCL-C och BCL-D, bada numera tillgangliga pa LFV:s hemsida.

Utvecklingen av certifikatinnehavet kan beskrivas for perioden 1980-1999.
Fore 1980 har statistiken inte ndgon uppdelning mellan flygplans- och heli-

kopterbehdrigheter.

Figur 1 Gallande helikoptercertifikat 31.12 1980 - 1999
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Kalla: Bearbetning av SOS Luftfart samt data fran Luftfartsinspektionen.

Antalet AH-certifikat och BH-certifikat har stagnerat sedan 1993 medan den
lilla gruppen DH-innehavare trefaldigats fran 8 ar 1994 till 25 ar 1999. De
avvikande vardena 1984 och 1994 kan bero pa ofullkomligheter i statistiken.

Fram till 1994-11-01 fanns &ven C-certifikat men enligt Luftfartsinspektionen
utfardades aldrig nagot sadant for helikopter da det inte fanns nagon verk-
samhet som krévde denna behdérighet.



Helikopterbehorigheten ar administrativt mer komplicerad &n flygplanbehérig-
heten. For helikopterflyg i férvarvssyfte enligt visuellflygregler (VFR) under
dager galler att foretagets flygchef ska tilldela piloterna rod, grén eller vit erfa-
renhetsniva enligt BCL-D 2.3 bilaga 4. Erfarenhetsnivaerna bygger pa vissa
minimikrav och ar kopplade till operativa begransningar enligt féljande:

Tabell 7 Gradering av helikopterpiloter enligt BCL-D

Niva Erfarenhet och flygtid Operativa begransningar
Rod <2 ars erfarenhet av bruksflyg

och <800 timmar hkpflygtid 3 km sikt, 500 fot molnbas
Gron <5 ars erfarenhet av bruksflyg

och 3.000 timmar hkpflygtid 1 km sikt, 250 fot molnbas
Vit Darutover Inga begransningar.

2.1.3 AL- och OL-tillstand for flygverksamhet

For att bedriva luftfart i forvarvssyfte kravs tillstand fran Luftfartsinspektionen
samt operativ licens (OL) utfardad av Luftfartsverket. Kravet pa operativ licens
infordes i augusti 1993. Luftfartsinspektionens provning ar mest inriktad pa
tekniska och flygoperativa forhallanden, se bilaga 1 till BCL-D. Luftfartsinspek-
tionens tillstAndsregister publiceras i den tryckta publikationen Auktoriserad
luftfartsverksamhet (AL). | januari 2001 var den senaste versionen daterad
oktober 1999 och nagra supplement finns intel. Den operativa licensen utfar-
das av Luftfartsverkets sektormyndighet och kraver att Luftfartsinspektionen
utfardat AL-tillstdnd. Listan Over operativa licenser finns pa LFV:s hemsida
och var nar denna rapport fardigstilldes uppdaterad 2000-11-24. En
sammanstallning av de bada publikationerna ger foljande resultat:

' Internetverisionen av AL, pad www.luftfartsinspektionen.lfv.se, innehaller annu
inte denna del utan enbart listor 6ver securitygodkanda speditorer och cate-
ringforetag.
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Tabell 8 Helikopterforetag med AL- och OL-tillstand

Foretag Al-tillstand Operativ licens
Regelbunden och ej
regelbunden trafik
Heliflyg AB Tunga flermotoriga hkp 1996-06-05
Helikopterservice Euro Air AB Tunga flermotoriga hkp 1994-07-21
Norrlandsflyg AB Tunga flermotoriga hkp 1994-03-30
Osterman Helicopter i Goteborg AB Tunga flermotoriga hkp 1994-02-28
+ latta en- och flermotoriga hkp
SOS-Helikoptern Gotland AB Tunga flermotoriga hkp 1994-05-25
Bruksflyg IFR
Bear Flight AB latta en- och flermotoriga hkp och flpl 1995-07-07
Bruksflyg VFR
Airlift Helicopter Sweden AB Léatta enmotoriga hkp 1996-06-05
Arctic Air AB Léatta enmotoriga hkp 1994-03-30
Arlanda Helicopter AB Léatta enmotoriga hkp 1994-07-21
Bear Flight AB latta en- och flermotoriga hkp 1995-07-07
F:a Broby Helikopter Léatta enmotoriga hkp Nej
Dala Helikopter DH AB Léatta enmotoriga hkp 1994-05-25
Fiskflyg AB Léatta enmotoriga hkp och flpl 1994-03-30
Fjaliflygarna i Arjeplog AB Latta enmotoriga hkp och flpl 1994-03-30
Flygtjanst F J Viklund AB Léatta enmotoriga hkp och flpl 1994-02-28
Heliflyg AB Léatta enmotoriga hkp 1994-08-15
Heli i Arjeplog AB Léatta enmotoriga hkp 1994-03-30
Helicopter Assistance Rentaco AB Léatta enmotoriga hkp 1996-11-26
Helikopterservice Euro Air AB Latta en- och flermotoriga hkp 1994-07-21
Helikoptertjanst i Kittelfjall AB Léatta enmotoriga hkp 1995-09-06
HT Helikoptertransport AB Léatta enmotoriga hkp 1994-05-25
Jamtlands Flyg & Fiske AB Latta enmotoriga hkp och flpl 1996-08-15
Lapplandsflyg Lap Air AB Latta enmotoriga hkp och flpl 1994-03-30
Midland Air Ostersund AB Léatta enmotoriga hkp och flpl Nej
Norrhelikopter AB Léatta enmotoriga hkp 1994-08-08
Norrlandsflyg AB Léatta enmotoriga hkp 1994-03-30
Nya Skyline Helikopter AB Léatta enmotoriga hkp 1994-05-25
OSTERMAN HELIcopter i Géteborg AB latta en- och flermotoriga hkp 1994-02-28
Polarflyg AB Léatta enmotoriga hkp 1994-07-21
Polarhelikopter i Kiruna AB Léatta enmotoriga hkp 1994-02-28
Rehnstrom Aero AB Léatta enmotoriga hkp Nej
Roslagens Helikopterflyg AB Latta en- och flermotoriga hkp 1994-05-25
Skogsflyg Cassel Aero AB Léatta enmotoriga hkp 1994-05-25
Antal foretag = 28

Kéalla: Sammanstallning ur Auktoriserad luftfartsverksamhet okt 1999, OL-lista
pa LFV:s hemsida.



Antalet foretag med tillstdnd enligt AL ar 28, dock har fem foretag tillstand i
tva olika kategorier (markerat med kursiv stil). Av dessa 28 finns tre inte med
i registret over operativa licenser; daremot innehaller OL-registret inte nagra
helikopterforetag som inte finns med i AL. | listan ovan saknas Rikspolis-
styrelsen som har AL-tillstand att driva "luftfartsverksamhet av sarskild art”
med latta enmotoriga helikoptrar.

2.1.4 AL-tillstand for flygskolor och verkstader

Flygskolor och verkstader ligger nagot i utkanten av det omrade denna rapport
avses kartlagga och darfor redovisas enbart uppgifter ur AL. Nagon enkat till
dessa foretag har inte gjorts. Skolor och verkstader har krav pa AL-tillstand
men inte operativ licens.

For narvarande finns foljande auktoriserade helikopterflygskolor:

Tabell 9 Flygskolor for utbildning av helikopterpiloter

Uthildning av trafikflygare (BH-certifikat)

Helicopter Assistance Rentaco AB Healikapterutbildning
Helikopterservice AB Praktisk IFR

Norrlandsflyg AB Halikapterushildning, praktisk IFR
Polisens Flygskola Healikapteribildning

Roslagens Helikopterflyg AB Helikapteruthildning, prakiisk IFR

Utbildning av privatilygare {AH-certifikat)

Hehcopler Assistancs Henlaco AR Helikiopiarutbildning
Halikoptarsarvice Eura Air AB [FR-uthildning

Jamtlandsafiyg AB Helikopterutbildning

Polisens Flygskola Helikaptaruibildning

Roslagens Helikopterflyg AB Halikopieruthildning, prakbsk IFR
Saab Nyge Aero AB Halikoptarutbildning
5.0.85-Helkoplem Gotland AR Healikapteruthildning, prakisk IFH
Halikoptarlygklubian | Sydsvaricps Halikaptaruthildning

Kélla: Sammanstallning ur Auktoriserad luftfartsverksamhet okt 1999;
foretagskommentarer

Rikspolisstyrelsen utbildar enbart for eget behov medan de 6vriga i varierande
grad erbjuder utbildning pa 6vriga marknaden. Dessutom har fyra foretag till-
stand till helikopterutbildning av egen personal.

Det finns ett 40-tal flygklubbar med tillstand att utbilda privatflygare pa flyg-
plan men bara en klubb har ut- bildningstillstand for helikopter. Flygtekniker
utbildas pa Flygteknik Technical training i Nykoping, Hasslogymnasiet i
Vasteras och Luled Flygteknikcentrum.
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| oktober 1999 fanns 26 verkstader for helikoptrar med godk&nnande enligt
JAR 145. Tabellen anger i AL specificerade helikopterfabrikat, i de flesta fall
ar dock behorigheten begransad till i AL angivna typer inom varje fabrikat.

Tabell 10 Helikopterverkstader

JAR 145-auktoriserade verkstader

Typer

Aeromek AB

Aeroservice i Karlskoga AB
Airborne of Sweden AB
Anderssons Flygservice
Celsius Aerotech AB

Dala Airtech

Enator Miltest AB

Fiskflyg AB

Helicopter Assistance Rentaco AB
Helicraft AB

Heliflyg AB

Helikopterservice Euro Air AB
Helimek AB

Heli-Support AB

Kiruna Flyg AB

Lapplandsflyg LapAir AB
Nordflyg Service AB
Norrképings Flygverkstad AB
Norrlandsflyg AB

Saab Nyge Aero AB

OSTERMAN HELIcopter AB
Ostermans Aero AB
Roslagens Helikopterflyg AB
S.0.S-Helikoptern Gotland AB
Taby Air Maintenance AB
Walthers Flygservice

Bell, Hughes

Bell, Augusta/Bell, Eurocopter, Hughes /Schweitzer, MDHC
Bell, Eurocopter, MDHC, Schweitzer

Aerospatiale, Bell, Hughes

ECD BO, ECF AS, Bell/Augusta

Aerospatiale, Bell

Bell, Augusta/Bell, Hughes/Schweitzer

Bell, Augusta/Bell,

Robinson

Aerospatiale, Bell, Schweitzer

Aerospatiale, Bell, Eurocopter, MBB, McDonnell Douglas
Aerospatiale, Augusta, Bell, Sikorsky

Aerospatiale, Bell, Hughes

Aerospatiale, Eurocopter

Eurocopter

Bell, Augusta/Bell,

Hughes

Strukturella reparationer inkl svetsning

Aerospatiale, Bell/Augusta, Sikorsky

Aerospatiale, Bell/Augusta, Hughes/Schweitzer, Hughes/MD, MD
Bell, Bell/Augusta, Eurocopter

Augusta, Bell, Enstrom, Hughes/Schweitzer, Robinson
Augusta, Bell, Enstrom

MBB

Aerospatiale, Bell

Aerospatiale, Bell, MDHC, Schweitzer

Kalla: Sammanstallning ur Auktoriserad luftfartsverksamhet okt 1999

2.1.5 Innehavs- och agarregister

| avvaktan pa en uppdatering av det tryckta luftfartygsregistret har Luftfarts-
inspektionen tillhandahallit radata 6ver aktuellt register 2000-11-10. | denna
databas finns uppgifter om helikoptrarnas innehavare och &gare, men inte om
luftvardighet. Det finns 25 foretag med sammanlagt ca 100 &gda eller inne-

havda helikoptrar.




2.1.6 Hemsidor

Flertalet kommersiella helikopterforetag har hemsidor péa Internet. Informations-
innehallet varierar dock kraftigt. Staten var fram till arsskiftet 1991/92
huvudman for ambulansflyget. Operatér var huvudsakligen polisen, men fran
ar 1992 overfordes ansvaret pa landstingen. Tva av dessa har egna helikopter-
sidor:

Jamtlands lans landsting:
http://www.ventinvent.se/Helikopter/Helikopter_1.html. Organisationen har
inga egna helikoptrar. Landstinget har ett avtal med Heliflyg AB.

Vasterbottens lans landsting:
http://w1.950.telia.com/~u95002815/hkp/hkp.htm.  Organisationen an-
vander en militar helikopter, 2-motoriga Augusta Bell 412 HP. Denna finns i
likhet med 6vriga militara helikoptrar inte i det civila registret. Totalt dispone-
rar forsvaret drygt 120 helikoptrar. Uppgifter om dessa finns pa
http://www.hkpflj.mil.se/.

Norrbottens lans landsting har ingen egen helikoptersida men av
Norrlandsflyg AB:s hemsida framgar att landstinget har ambulansavtal med
detta bolag. Bolaget har aven avtal med Akademiska sjukhuset i Uppsala. Ett
specialfall inom ambulansflyget &r SOS-Helikoptern Gotland AB, ett kommer-
siellt foretag som enbart utfor ambulansflyg at raddningstjansten i Gotlands
kommun.

AirLifts och Swedecopters hemsidor innehaller enbart basinformation som
adress och telefonnummer; Swedecopters hemsida ar dock inaktuell efter-
som helikopterverksamheten avvecklats. Bear Flight AB:s hemsida ar under

uppbyggnad.

Arlanda Helicopter AB, Fiskflyg AB, Flygtjdanst F J Viklund AB, Helicopter
Assistance Rentaco AB, Jamtlandsflyg i Kiruna AB, Nya Skyline AB, Polar-
helikopter AB, Roslagens Helikopterflyg AB och Skargardsflyg AB har hemsi-
dor av broschyrkaraktar med uppgifter om féretaget, tjansterna, flygmaterie-
len mm. Ofta finns mycket annan intressant information, t ex foéretagshistoria.
Lapplandsflyg / Lapair AB gor aven reklam for sin JAR 145-godké&nda helikop-
terverkstad och Norrlandsflyg AB har rorliga interiérbilder. OSTERMAN
HELIcopter AB har som udda specialitet luftburen kartlaggning av landytor
och sjébottnar, topografering.

Heliflyg AB:s hemsida leder numera till OSTERMAN HELIcopter AB eftersom
det senare foretaget 6vertagit alla aktier i Heliflyg AB under ar 2000. Har finns
ocksa en del mer udda information om t ex kalkning och skogsinventering.
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Helikopterservice AB har, som enda helikopterbolag med linjetrafik, en avan-
cerad hemsida med tidtabeller mm. Som ett kuriosum kan man notera att
antalet avgangar mellan Malmé och Kastrup inte tycks ha sjunkit patagligt
efter Oresundsbrons 6ppnande.

Polisflyget organiserades 1964 infér Nikita Chrustjevs statsbesdk och har en
egen hemsida,
http://www.police.se/gemensam/rps/rkp/hkpinter/swedish/valkommen.htm.
Man disponerar sju Bell 206 helikoptrar och 26 piloter. Fram till arsskiftet
1996/97 utférde polisen ett stort antal sjuktransporter men efter denna
tidpunkt gavs inte langre dispens for att utféra ambulansflygning med enmo-
toriga helikoptrar och polisen disponerar inte nagra tvamotoriga. Polisen har
bestallt 3 st Eurocopter EC 135 samt har option pa ytterligare 5 st.

Tabell 11 Har helikopterforetagen hemsidor?

Foretag

Airlift Helicopter Sweden AB Ja http://hem.comitnet.com/airlift/index.html
Arctic Air AB Ja http://www.vuoggatjolme.se

Arlanda Helicopter AB Ja http://www.arlandahelicopter.se/

Bear Flight AB Ja http://www.bearflight.com/

Dala Helikopter DH AB Nej

Fiskflyg AB Ja http://www.fiskflyg.se/

Fjallflygarna i Arjeplog AB Ja http://www.fjallflygarna.se

Flygtjanst F J Viklund AB Ja http://www.slit.net/flygtjanst/

Heliflyg AB Ja http://www.heliflyg.se/

Heli i Arjeplog AB Nej

Helicopter Assistance Rentaco AB Ja http://www.helicopterassistance.com
Helikopterservice Euro Air AB Ja http://www.helikopterservice.com/
Helikoptertjanst i Kittelfjall AB Nej

HT Helikoptertransport AB Nej

Jamtlands Flyg & Fiske AB Ja http://www.jamtlandsflyg.se/
Lapplandsflyg Lapair AB Ja http://www.lapplandsflyg.se/

Midland Air Ostersund AB Nej

Norrlandsflyg AB Ja http://www.norrlandsflyg.se

Nya Skyline Helikopter AB Ja http://www.skylinehelikopter.se/
OSTERMAN HELIcopter AB Ja http://www.ostermanhelicopter.se/ifl. html
Polarflyg AB Nej

Polarhelikopter i Kiruna AB Ja http://www.polarhelikopter.se/
Rehnstrom Aero AB Nej

Roslagens Helikopterflyg AB Ja http://www.roslagenhelikopterflyg.se/index2.htm
Skogsflyg Cassel Aero AB Nej

Skargardsflyg AB Ja http://www.skargardsflyg.se/
S.0.S-Helikoptern Gotland AB Ja http://www.torget.se/users/t/tyrbo/sosrt/helikopt.htm




2.2 Aktiebolagsregistret

Alla 25 foretagen med operativ licens ar aktiebolag. Arsredovisningarna for
dessa finns hos Patent- och Registreringsverket i Sundsvall. Omsattnings- och
resultatuppgifterna i dessa ger en god uppfattning om verksamhetens omfatt-
ning och dess ekonomiska resultat. | arsredovisningarna finns aven andra
intressanta upplysningar:

Airlift Helicopter Sweden AB utfor framst kalkning men aven rendrivning
och taxiflyg.

Arctic Air AB och Dala Helikopter DH AB utfor framst taxi- och fraktflyg.
Bear Flight AB &gs till 70% av Lundab Holding & Consulting Inc., USA.

Fiskflyg AB:s huvudverksamhet ar numera uppdrag inom rennaringen fran
baser i Porjus och Stora Sjofallet.

Heliflyg AB saldes i sin helhet till OSTERMAN HELIcopter AB 2000-05-26.

Helikopterservice AB hade pa sina tva linjer Helsingborg-Kastrup och
Malmo-Kastrup 40.200 resp 53.300 passagerare ar 1999. Bolaget ar
dotterbolag till Wilhelm Sonesson AB och &ger 68% av aktierna i Fastighets
AB Helikoptern samt 100% vilande dotterbolaget Svensk Lakarhelikopter AB.

Jamtlands Flyg AB sysslar med ledningsinspektion, planttransporter,
hyggesinventering, viltsdvning samt turism- och taxiflyg.

Lapplandsflyg / LapAir AB har upplost sitt dotterbolag Lapplandsflyg i
Kiruna AB.

Nya Skyline Helikopter AB ar ett helagt dotterbolag till Viking Helikopter AB.

Bolaget SHH (Scandinavian Helicopter Holding?) har till enda uppgift att
forvalta aktierna i Scandinavian Helicopter Group AB, som i sin tur &ger
Osterman Helicopter i Goteborg AB numer OSTERMAN HELIcopter AB och
Laroy Flyg AB. Osterman ager dotterbolaget Osterman Helicopterméatning i
Goteborg AB (som i sin tur ager Topeye AB). Sedan ar 2000 ager man aven
Heliflyg AB.

Rehnstrom Aero AB ar ett dotterbolag till Sven Rehnstrom AB.

Roslagens Helikopter AB bedrev ingen verksamhet under senast redovisat
verksamhetsar.

Skogsflyg Cassel Aero AB ar inriktat pa godsling, kalkning och inspektions-
flygningar och isspaning for isbrytare.

Skargardsflyg AB har varit vilande men bedriver fran oktober 1999 uthyr-
ning av helikopter (taxiflyg enligt hemsidan).
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Tabell 12 nedan sammanfattar information ur aktiebolagens senast avlamna-
de arsredovisningar. Bolagsnamnen ar forkortade av utrymmesskal. Manga
bolag har brutet rakenskapsar men samtliga utom Heliflyg AB redovisar 12
manader. Heliflyg har till foljd av sin forsaljning till Osterman forlangt raken-
skapsaret till 2000-04-30. | tabellen redovisas 12/16 av omsattning och resul-
tat denna period. Listan ar sorterad i storleksordning efter senast redovisad
omsattning och upptar 26 foretag: de 28 i Tabell 8 minus Broby Helikopter,
som inte ar ett aktiebolag och darmed inte lamnar nagon arsredovisning till
PRV, samt Roslagens Helikopterflyg AB som inte bedrev nagon verksamhet
senaste rakenskapsar.

Tabell 12 Arsredovisningsdata

Resultat efter Ovriga rérelse-
Omséttn. & rérelseresultat, tkr |finansnetto Anstallda intakter
AK Raken- Senast Foregadende
Foretag tkr skapséar redovisade period Senast | Féreg.| Ar0 | Ar-1|Senast| Foreg.
Helikopterservice 6613 | 1999 91283 |15291| 83015 |19921| 13299 | 15399 46 45
Heliflyg 1) 10000 |1999* 80171 | 1154| 84412 | 1153 263 497 43 47 6507 413
Osterman Helicopter 500 |1999 59438 | 3022| 55610 640 | 2806 504 33 36 1693 | 3251
Norrlandsflyg 2) 1000 |9905-0004 | 40667 | 2462| 31134 | 1733 989 797 42 31
Airlift Helicopter 300 |9905-0004 | 14790 | 3145| 18144 582 | 2842 59 6 7
Skogsflyg Cassel Aero 1000 |9905-0004 | 12645 93| 11203 | 6245 196 | 7052 7 9 969 | 7911
Jamtlands Flyg & Fiske 100 |1999 9532 1167| 7887 | 2775| 1142 2772 5 4 108 | 1347
HT Helikoptertransport 200 |1999 7806 7| 8019 590 351 4 4 2 5
Helicopter Assistance 100 |1999 7415 140| 1467 8 94 -73 2 2 243 197
SOS-helikoptern Gotland 100 | 1999 7228 531| 7420 | 1689 39 2 2 3
Lapplandsflyg Lap Air 400 | 9905-0004 5208 6362 152 7 7 103 126
Arlanda Helicopter 100 | 9809-9908 5166 567| 3976 344 0 3 3
Fiskflyg 350 | 9905-0004 5151 | 1954| 5806 658 | 1979 460 5 5 1886
Rehnstrom Aero 100 | 1999 4616 282| 4352 240 4 3
Polarhelikopter i Kiruna 100 |1999 4393 520| 4380 788 268 454 4 3 15 71
Heli i Arjeplog 100 | 1999 4248 90| 3873 304 | 3159 245 3 3 3182 47
Polarflyg 250 |1999 3203 600| 2578 466 3 3 37 39
Bear Flight 100 | 9907-0006 2877 173| 4367 70 66 26 2 2 79
Fjallflygarna i Arjeplog 100 | 1999 2473 | 638| 2449 | 133| 703 | 257 2 2 498 | 2977
Flygtjanst F J Viklund 100 | 1999 2431 484 | 2112 504 383 344 2 1 1
Arctic Air 100 | 9905-0004 1904 475| 1836 284 491 255 1 1 28
Nya Skyline Helikopter 100 | 9905-0004 1875 10| 1618 547 291 1 1 324
Dala Helikopter 100 | 1999 1160 1385 1 1
Helikoptertjanst i Kittelfjall 100 | 9907-0006 1144 213| 1566 180 1 1 6
Norrhelikopter 150 | 9907-0006 1102 484 1311 104 477 77 1 3 89 15
Midland Air Ostersund 100 |1999 423 35 738 151 112 0 0
TOTALT 22263 378349 (32673355184 (38157 | 28448 | 29389 230 | 226 | 15364 |20511

Kéalla: Inlamnade handlingar till PRV, inventerade i jan-feb 2001
1) 12/16 av 16 manaders rakenskapsar 9901-2004
2) Inkl drift av Gallivare flygplats feb-april 2000




Tabellen redovisar dels rdrelseresultat fore finansiella poster och bokslutsdis-
positioner, dels resultat efter finansnetto. | jamforelser baserade pa rorelsere-
sultat ligger en liten felkalla satillvida att kostnaden for en leasad helikopter i
sin helhet paverkar resultatet. For en agd helikopter paverkas rorelseresulta-
tet av avskrivningar men inte av rantekostnaden. For att denna felkalla inte
ska leda till forhastade slutsatser redovisas aven resultat efter finansiella
poster. Dessvarre introduceras darmed en annan felkalla, namligen att detta
resultat inte gar att rensa fran effekten av posten “6vriga rorelseintakter” dar
sadana forekommer. Av denna anledning redovisas dessa intakter separat.
Observera alltsa att siffrorna under rubriken Omsattning och rérelseresultat
ar exkl. dvriga intdkter medan siffrorna under Roérelseresultat efter finans-
netto ar inkl. de dvriga intakter som redovisas langst ut till héger. For Norr-
landsflyg AB, som fran februari 2000 ar driftentreprenor for Gallivare flyg-
plats, ingdr dven resultatet av denna verksamhet. Arsredovisningen ger inget
underlag for en uppdelning av posterna pa helikopterverksamhet och flyg-
platsdrift.

Med dessa komplikationer i minnet ger tabellen ett belysande tvarsnitt av
branschens ekonomi de senaste aren. For ett enstaka foretag kan daremot en
period pa tva ar helt klart vara paverkad av tillfalligheter. Som exempel har
Lapplandsflyg AB meddelat att i det nu fusionerade dotterbolaget Lapplands-
flyg i Kiruna AB uppkom en realisationsvinst i dotterbolaget pa 2,4 mkr till
foljd av forsakringsersattning for en helt avskriven helikopter som havererade
1998. Detta belopp ar inte med i redovisningen ovan.

Helikopterservice AB har dven lamnat en delarsrapport for forsta halvaret 2000.
Jamfort med forsta halvaret 1999 hade omsattningen okat fran 46,1 till 55,3
mkr medan rdrelseresultatet, efter korrektion fér en jamforelsestérande post,
minskat fran 8,2 till 6,3 mkr.

Mot bakgrund av att flygbranschen, sarskilt linjetrafik med flygplan, brukar
karaktariseras som en tillforlitlig reducerare av stora formogenheter till sma
framstar lonsamheten i helikoptersektorn som acceptabel. Rorelseresultatet
uppgar till ca 8,5 % av omsattningen (exkl. 6vriga intakter) senaste raken-
skapsar (32.673/378.349) och ca 10,7 % perioden fore. Resultatet efter
finansnetto var 7,2 % senaste ar (28.448/(378.349+15.364)) och 7,8 % aret
fore, raknat pa omsattning inklusive ovriga intakter. | bedomningen maste
man ocksa ta hansyn till att flertalet bolag ar famansforetag dar agarna sjalva
bestammer hur rorelsens dverskott ska fordelas mellan vinst redovisad i bola-
get och I6n redovisad hos deldagarna. De redovisade vinsterna i bolagen ar
darfor knappast nagon overskattning av lonsamheten.

Firma Broby Helikopter, som inte ar ett aktiebolag, har lamnat uppgifter i
enkatsvar. Det framgar har att man transporterar yttre laster och utfér linjein-
spektion, fotoflyg och militar malgdng med en Aerospatiale SA 318 C helikop-
ter. Foretaget gar med vinst.
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3 LUFTFARTSVERKETS ENKAT

Mer djupgaende information an vad som kan hamtas genom bearbetning av
olika register maste uppenbarligen inhamtas fran foretagen direkt. For detta
andamal genomfordes sommaren 1999 en skriftlig enkat.

3.1 Syfte och avgransningar

Syftet med enkaten var att sammanstalla

utbudet av helikopterverksamhet i Sverige med redovisning av operatdrer,
helikopterkapacitet, verksamhetsomraden, ekonomi, tillgdng till piloter
och tekniker m.m.

helikopterforetagens bedémningar av framtida marknadsutveckling, kon-
kurrenssituation, behov av och tillgang till piloter och tekniker, utbild-
ningsmojligheter, paverkan av helikopteroperatorer fran andra EU-lander
m.m.

Av intresse i detta sammanhang ar i forsta hand de kommersiella helikopter-
foretagen, dvs. de som séljer helikoptertjanster pd marknaden. Vissa foretag
haller sig med helikopter for att beframja eller underlatta en verksamhet som
huvudsakligen bestar av annat an flygning. Sadan flygverksamhet kraver
varken AL- eller OL-tillstand och ar inte av primart intresse i undersokningen.
Detsamma galler helikopterinnehavande privatpersoner. Det b6r dock observe-
ras att foretag och privatpersoner i begransad omfattning kan sélja helikopter-
tjanster utan att verksamheten kraver AL-tillstand, och &n mindre operativ
licens. Malmgren (1990) drar efter genomgang av ett stort antal rattsfall slut-
satsen att verksamheten maste ge upphov till viss vinst innan den blir till-
standspliktig, men att enstaka vinstgivande flygningar inte konstituerar till-
standsplikt. Den av AL-foretagen bedrivna verksamheten utgor darfor inte en
helt knivskarp avgransning av den kommersiella helikopterbranschen, men
man kan anta att blott en obetydlig verksamhetsvolym hamnar utanfér. Bland
annat har de icke renodlat kommersiella féretagen genomsnittligt mindre och
langsammare helikoptrar. Privatpersoner har i de flesta fall sma kolvmotorhe-
likoptrar med hogst begransade lastmdjligheter. Ett betydligt storre problem &ar
forsvarsmaktens, otillrackligt klarlagda, andel av den civila marknaden.

3.2 Genomfdrande

Nagra helikopterforetag kontaktades tidigt for samrad kring innehallet i frage-
formuléaret och dess utformning. | efterhand visade det sig naturligtvis att vissa
fragor var oklart formulerade men i huvudsak fungerade enkaten val. Eftersom
Luftfartsverket drev en parallell studie av pilotarbetsmarknaden komplettera-
des det ursprungliga formularet med nagra fragor kring féretagens personalsi-
tuation. Fore utskick kompletterades formularen med av Luftfartsverket kédnda
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uppgifter om resp. foretags helikopterinnehav och verksamhetsinriktning. |
april 1999 skickades frageformularet ut till 78 i Sverige registrerade helikop-
terflygféretag och privatpersoner med helikopterinnehav. Vid denna tidpunkt
fanns inget luftfartygsregister som gick att sortera pa agare. Sandlistan till-
verkades darfor manuellt genom sammanstélining av det tryckta luftfartygs-
registret och AL.

3.3 Svarsfrekvens

Frageformularen skickades ut till samtliga helikopterinnehavare enligt
Luftfartsinspektionens luftfartygsregister. Bland dessa fanns forutom heli-
kopterflygféretag aven privatpersoner som endast anvander sin helikopter
for privat bruk och saledes inte ingar i den aktuella urvalsramen. Antalet
privatbrukare totalt ar tyvarr okant. Av de totalt 78 utskickade frageformula-
ren har 52 inkommit varav 17 inte ingar i urvalsramen, med motiveringen
att de "anvander helikoptern privat” och for "noje”, "inte ar nagot helikopter-
foretag langre”, "endast flyger firmaflyg” och "inte har nagon verksamhet
langre.” Tva respondenter uppger att de salt sina helikoptrar. Dessa innefat-
tas inte i resultatbeskrivningen nedan.

Av de som ingar i urvalsramen och har skickat in formularen uppger ett
foretag att de hyr ut sina helikoptrar till annat foretag och ett annat att heli-
koptern ingdr i annat foretags verksamhet. Dessa tva har darfor inte besva-
rat formularet. Tva formular ar atersanda blanka och raknas som vagrare.
Resultatet omfattar inte dessa fyra.

Urvalsramen bestar av de 78 enkatmottagarna minus de 17 som svarat att
de inte bedrev ndgon kommersiell verksamhet, dvs. 61. Antal inkomna svar
inom urvalsramen ar 52-17=35, dvs. 57 %.

Syftet med studien ar emellertid att kartlagga den kommersiella helikopter-
verksamheten. Av de 26 aktiebolagen i Tabell 12 Arsredovisningsdata har 18
foretag, med 90 % av tabellens totala omsattning, svarat. Enkaten bor darfor
ge en rimligt saker bild av den kommersiella verksamheten. Bilden av évriga
verksamheter, t ex uthyrning, reparation och privatflyg, ar daremot mycket
fragmentarisk.

For att inte ett enkatsvar i en riktning fran en tung kommersiell aktor ska
vagas upp av ett enkatsvar i motsatt riktning frdn en verksamhet med
obetydlig omfattning redovisas svaren i tva delar. Den forsta, "karngruppen”
utgors av de 18 inkomna svaren fran de i Tabell 12 redovisade 26 aktiebola-
gen. Resultaten fran de 6vriga redovisas i avsnitt 3.5.



3.4 Enkatresultat fran karngruppen

De 18 inkomna svaren i denna grupp representerar 90 % av omsattningen
senaste verksamhetsar i de 26 aktiebolagen. Man kan vara saker pa att de
ovriga 8 bolagen, med 10 % av omsattningen, avviker i manga avseenden fran
dem som svarat. Resultatet ska darfoér inte tolkas som ett stickprov pa de 26
utan som en totalundersdkning av de 18.

Svaren redovisas 6ppet nar det galler okontroversiella fragor som vilken verk-
samhet man bedriver och hur lange man varit i branschen. Asikter och fram-
tidsbedémningar redovisas daremot anonymt.

3.4.1 Verksamhet

Foretagen fick har 16 alternativ att vélja bland och mdjlighet att ange annan
verksamhet. Mangsidigheten ar stor, av de 16 alternativen blev alla utom ett —
offshoretransporter — utnyttjade och foretagen angav sammanlagt 97 aktivite-
ter. Arctic Air och Rehnstroms ar koncentrerade kring 1-2 huvudverksamhe-
ter medan de 6vriga 16 bedrev 3-11 olika verksamheter. Omsattningsmassigt
stora foretag ar som vantat ocksa stora i antal aktiviteter men aven smafére-
tag med spridd verksamhet forekommer. Vanligast var linjeinspektion, angivet
av 17 foretag, foljt av fotoflyg/inventering (15), inrikes taxiflyg (13), drivning av
djur (11) och transport av yttre last (10). Darefter foljer kalkning (6),
jord/skogsbruk och ambulans/raddning (5 vardera), varmefoto (4), Linjefart,
utrikes taxiflyg, skolflyg, sagning, lindragning och stralningsfoto var minst
forekommande med tva svar vardera. Linjefart bedrivs i praktiken bara av ett
foretag, Helikopterservice AB. Bland "annan verksamhet” anges endast tva,
basering pa isbrytare och militar verksamhet.

Figur 2 Karngruppens verksamheter
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Figuren bor tolkas som en odversiktsbild. Grdnserna mellan verksamheterna ar
flytande och manga bolag dgnar sig sakert undantagsvis at andra verksamhe-
ter &n de man angivit som huvudinriktning.

Marknaden &r spridd dven geografiskt. Atta féretag uppgav sig ha en fast ute-
bas utdéver huvudbasen. Dessutom hade NorrlandsflygAB och Heliflyg AB 6

resp 5 utebaser.

3.4.2 Antal ar i branschen

Enkatsvaren ar frdn sommaren 1999 och anger det antal ar bolaget da varit i
branschen. Stabiliteten i karngruppen ar éverraskande hég. Yngst var Airlift
AB med tre ar, alla de 6vriga hade minst 10. Heliflyg AB och Norrlandsflyg AB
hade 41 resp. 39 ar i branschen. Medel- och medianvarden ligger bada kring
20, dvs. genomsnittet dras inte upp av nagra fa gamla bolag.

Figur 3 Antal ar i branschen 1999
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3.4.3 Ekonomiskt resultat

| enkaten uppgav 16 av 18 foretag att de gatt med vinst. Svaren detaljredovi-
sas inte har da de ar Overspelade av nyare och mer detaljerad information i
Tabell 12. Trots att de flesta har uppgett ett rorelseresultat pa plussidan finns
ett missnoje i vissa av kommentarerna: Svar konkurrens, for laga timpriser,
minskade flygningar framst inom fjallomradena, myndighetsbeslut som be-
gransar helikopterflygforetagens marknader, vikande marknad och "overkligt”
laga priser hos vissa operatorer (formodligen konkurrenter, men kanske ocksa
forsvarsmakten). Dessutom anges hdg dollarkurs, "98 % hdjning av avgifterna
till LFV” och hoga kostnader for inforande av JAR-bestammelser. Pa plussidan
noteras lagt rantelage.

3.4.4 Helikopterflotta

Helikopterkapacitet hos foretagen i form av typ av helikopter och antal maski-
ner har visat sig svar att kartlagga da det visat sig att manga helikoptrar
disponeras med olika former av hyres- och leasingavtal. Enkatsvaren redovi-
sas inte da de blivit foraldrade.

Pa fragan om helikoptertillverkarnas utveckling av ny teknik har paverkat
valet av helikoptertyp svarade 10 av 18 foretag ja. Fragan hade fem foreslagna
alternativ plus ett "annat”. Totalt angavs 33 skal varav sakerhet var vanligast
med 8, foljt av "bra fran underhallssynpunkt” med 7, laga driftskostnader och
laga utslapp med vardera 6 och lagt buller med 5. Som enda "annat alterna-
tiv’ angavs "hastighet”.

3.4.5 Marknadsbeddmning

| enkaten fanns ett antal frdgor om hur foretagen bedémde sin marknads-
situation generellt pa ett resp fem ars sikt. Alternativen var positivt, nega-
tivt, oférandrat och vet ej. Dessutom fanns ett antal detaljfragor om mark-
naden.

Pa kort sikt, ett ar, ar optimismen god. Sju féretag anger positiv utveckling,
sex oférandrad, fyra negativ och ett "vet ej”. P4 fem ars sikt tror fortfarande
sju foretag, varav sex samma som pa kort sikt, pa positiv utveckling medan
det sjunde tror p& negativ utveckling. Tva foretag med negativ beddmning av
utvecklingen pa kort sikt 6vergar nu till att svara vet ej, tillsammans med tre
som pa kort sikt bedomde marknaden som oférandrad. Férdelningen blir
darmed sju positivt, tre oférandrat, tva negativt och sex vet ej. Med andra ord
tilltar osakerheten pa langre sikt.
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Detaljfragorna besvarades pa foljande satt:

Tabell 13 Foretagens asikter om vissa marknadsinslag

Anser ni att... Ja Nej ofor Vet ej
a) konkurrensen inom er verksamhet generellt skarpts? 8 6 4 0
b) den svenska helikoptermarknaden &r éveretablerad? 3 2 1 2

c) marknaden i Sverige paverkats av EU-baserade

helikopterforetag inom ert verksamhetsomrade? 3 11 1 3
d) er egen marknadssituation paverkats av detta? 4 13 1 0
e) er egen marknad paverkats av att ni kan operera inom EU? 5 12 1 0
f) er egen marknadssituation paverkats av militara hkp? 6 10 2 0
g) ni kommer att kunna operera fritt inom EU (enl JAR-OPS 3)? 3 9 0 6

h) er marknadssituation patagligt har paverkats av Luftfarts-
inspektionens nedléggning av distriktskontoren? 4 8 2 4

i) JAR-OPS 3 patagligt kommer att paverka er vidare-
utbildning av piloter? 11 3 1 3

Medan synen pa konkurrenstrycket ar splittrad (8 ja och 6+4 nej) anser en
klar majoritet att marknaden ar 6veretablerad och att JAR-OPS 3 har patagli-
ga effekter pa vidareutbildning av piloter. Marknaden generellt och den egna
nischen anses av flertalet vara opaverkade av EU-regler, men flertalet ser
heller inga marknadsfordelar for egen del i dessa regler eller i JAR-OPS 3. En
tredjedel anser att den egna marknadssituationen paverkas av forsvarets heli-
kopterverksamhet. Luftfartsinspektionens nedlaggning av distriktskontoren
tas med relativt jamnmod men det ar inte sakert att effekterna hunnit gora sig
gallande vid enkattillfallet.

En frdga om behov att leasa in helikopterkapacitet, och mgjlighet/behov att
leasa ut egna resurser, har troligen stallt till viss forvirring. Tio féretag uppger
att de haft behov att leasa in kapacitet. Fyra av dessa, plus tre andra, anger
att de haft mojlighet att leasa ut egen kapacitet. Det behover inte rada nagon
motsattning i de fyra bade-och - svaren eftersom leasingbehovet kan ha bytt
riktning under aret men nagra storre vaxlar bor nog inte dras pa denna del av
enkéaten.



3.4.6 Anstallda piloter

De 18 foretagen hade vid enkattillfallet drygt 120 anstéallda piloter, mer &n en
tredjedel av samtliga innehavare av trafikflygarcertifikat pa helikopter. Cirka
30 % har nagon form av militar bakgrund (fragan &ar nagot oklar och svaren
boér inte tolkas som militar helikopterbakgrund). Relativt sett tycks arbetslds-
heten vara betydande. Foéretagen anger en hapnadsvackande lag omsattning
av piloter, sammanlagt fem under senaste aret, men trots detta mottar 16
foretag atminstone nagon platsanstkan varje manad. Helikopterservice AB
mottar ett 20-tal varje manad. Manga foretag uppger att man inte lagger
ansokningar pa lager men vissa foretag har 20-50 liggande.

Pa frdgan om det ar svart att f4 kvalificerade piloter till lediga befattningar
svarade 9 ja och 5 nej. Ovriga hade ingen rekryteringserfarenhet. Problemet
verkar vara att de s6kande har alltfor liten flygerfarenhet, ibland inte mer an
150-200 timmar. Redan anstéllda piloter har ofta massiv erfarenhet med
manga tusen timmar, som mest uppgav ett foretag 11.800 i genomsnitt.
4.000 - 9.000 timmar férekom dock hos andra foéretag.

Piloter som slutar gar i forsta hand till andra helikopterflygforetag, darefter
kommer pensioneringar eller medicinska skal. Nyrekryterade piloter kommer
oftast fran andra helikopterféretag. Som andra och tredje tidigare verksamhet
bland nyrekryterade piloter kommer bruksflyg och annan verksamhet som t ex
militar utbildning och/eller egen markpersonal som utbildas till helikopter-
piloter.

For att vara kvalificerad anser foretagen att en stkande pilot bér ha 500 -
1000 flygtimmar, beroende pa vilken verksamhet som de soker till. Personen
ska vara palitlig, trevlig, lugn och harmonisk och ha erfarenhet av den aktuel-
la verksamheten. Utbver sedvanliga anstéllningsintervjuer genomfors i
allmanhet inte nagra sarskilda tester, men det forekommer att den stokande
far genomfora flygprov, bade teoretiskt och praktiskt. Sarskilda tester utfors i
huvudsak inom verksamhetsomraden som linjeinspektion och fotoflyg.
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| vissa verksamheter ar kraven mycket hoéga. Norrlandsflyg AB anger som krav
pa forstepilot i ambulansflyg DH-certifikat med I-bevis och 3.000 flygtimmar,
for andrepiloten 500 timmar med samma behdrigheter. Notera att DH-certifi-
kat vid utgangen av 1999 innehades av 25 personer enligt Figur 1.

For att overbrygga skillnaden mellan helikopterforetagens minimikrav och
nyutexaminerades kvalifikationer foredrar man operativt anpassad utbildning
och integrerad utbildning i verksamhetsomradet. Dessutom foreslas att
utbildningstiden forlangs. For att sakerstalla en framtida tillgang till kvalifice-
rade piloter foreslas ocksa att man genomfor utbildning inom respektive verk-
samhetsomrade. Har finns skilda asikter, da nagra av de lamnade forslagen
till atgarder innebar att den verksamhetsanknutna utbildningen bor ske i
privata eller statliga flygskolor pa hogskoleniva.

Majoriteten tror att behovet av piloter, generellt, kommer att 6ka det narmaste
aret. Liksom inom andra branscher ar medeldldern hog bland de aktiva pilo-
terna idag och antalet pensionsavgdngar kommer att stiga framoéver. Det
uppfattas dessutom att det finns behov fran linjefarten att locka helikopterpi-
loter till sig frdn helikopterflygféretagen. Okad tvapilotbemanning, utokad
ambulansverksamhet, nya projekt och utveckling av befintlig verksamhet ar
ocksa orsaker till ett Okat framtida behov av piloter. Intressant ar att
majoriteten inte tror att det egna behovet kommer att ¢ka utan snarare vara
oforandrat. Det kan bero p&d att man sjalv har en liten egen verksamhet,
upplever en statisk eller krympande marknad och dveretablering av helikop-
terforetag pa marknaden.

Ovriga fragor kring anstallning av piloter har inte gett meningsfulla svar efter-
som personalomsattningen ar sa lag.

3.4.7 Anstallda tekniker

Sex bolag hade inga anstéllda tekniker utan man kodper in denna tjanst. De
dvriga 10 hade sammanlagt ca 50. Aven har ar personalomsattningen mycket
lag, sammanlagt tre under senaste aret. Viss arbetsloshet finns dock, fem
foretag anger att de far in platsansokningar varje manad. Antalet varierar
mellan 1 och 3. Fyra foretag har ansokningar pa lager, som mest ca 30. Anda
har de stora foretagen problem att hitta kvalificerade tekniker. Ett foretag
uppger att man tvingas acceptera tekniker direkt fran skolan och vidareutbil-
da pa plats. De redan anstallda har lang erfarenhet, flera foretag uppger 30
ar. Det fatal foretag som besvarat frdgan om erfarenhet hos sokande tekniker
har angett 0-2 ar.

For att nd balans mellan behovet av erfarna tekniker och de krav som stalls
pa de sokande kan praktiktid under och/eller efter utbildning vara en del av
I6sningen. Sarskilda atgarder fran samhallets och utbildningsinstitutens sida
behovs. Insatserna skulle vara av den arten att det underlattar for helikopter-



foretagen att utdva en god personalpolitik sa att de kan mgjliggéra praktikant-
tjanstgoring i stérre omfattning. Detta skulle gynna framtida utbud av erfarna
tekniker pa marknaden. Erfarenhetsutbyte via organisationer som HFR och
seminarier tillsammans med Luftfartsverket och helikoptertillverkare &r
forslag pa hur man skulle kunna utveckla utbildningen av bade helikoptertek-
niker och tekniska chefer.

Det laga antalet foretag med anstallda tekniker och det annu mindre antal
som har nagon rekryteringserfarenhet gor Ovriga enkatsvar i detta avsnitt
meningslosa.

3.5 Enkatsvar fran 6vriga

Forutom de 18 enkatsvaren fran karngruppen inkom ytterligare 34 svar varav
22 bedoms falla utanfér urvalsramen eftersom respondenten bara flyger
privat, eller av annan anledning. De 0Ovriga 12 bedriver nagon form av
kommersiell verksamhet men till skillnad frdn karngruppen ror det sig inte
om kommersiell flygverksamhet dar tjansterna utbjuds pa en marknad. Nagot
gransfall forekommer dock och Rikspolisstyrelsen, som ingar i gruppen, bedri-
ver knappast nagon kommersiell verksamhet. Avgransningen av gruppen blir
darmed oklar och svaren utgor varken ett stickprov pa en storre grupp eller
en totalundersdkning. Svaren redovisas darfér hogst summariskt.

De 12 organisationerna uppgav sig bedriva 22 olika verksamheter dar uthyr-
ning och fotoflygZinventering var vanligast med 4 vardera. "Eget bruk,” dvs.
nagon form av firmaflyg, och skolflyg bedrevs av tre foretag vardera.
Linjeinspektion och transport av yttre last forekom vardera i tva fall. Ovriga
verksamheter forekom i vardera ett fall: Militar malgang, polisflyg, underhalls-
verksamhet (verkstad) och helikopterforséljning.

De 12 foretagen hade 1999 varit i branschen 1-45 ar med ett medianvarde pa
10. Medianvardet for antalet anstallda var 2; det framgar dock att dessa ofta
ar anstallda i annan an helikopteranknuten verksamhet.

Fragorna om marknadsutsikter, anstallda piloter, anstallda tekniker mm ar
inte relevanta foér denna grupp.

3.6 Ovriga kommentarer i enkatsvaren

Vissa av foretagens ibland beska kommentarer i enkéterna ar utan tvivel
varda att beakta. Bland de faktorer som paverkat féretagets ekonomiska situ-
ation anges t ex "Myndighetsbeslut, typ vard eller snarare brist av vard vad
galler naturtillgangar. Fiske, jakt och nedskrapning. Farligt gods — bestammel-
ser: Om alla operatorer skulle folja dessa till punkt och pricka skulle det i
stort sett bli slut pa flygning i fjallen.” | nagot fall klagas 6ver att militaren
konkurrerar pa den civila marknaden.
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En stor operator hdvdade att JAR 145 , JAR-OPS 3 och JAR-FCL 2 kommer
att oka driftskostnaderna, sarskilt féor de mindre foretagen, och eftersom
dessa foretag sallan har verksamhet utomlands kan de inte tillgodogora sig
nyttan av dessa regelverk.

3.7 Ovriga enkatresultat

| vissa enkatsvar finns information som enbart géller det egna féretaget men
anda kan vara av intresse (med reservation for att tiden kan ha gjort svaren
inaktuella):

Malmskogens Aerocenter AB hyr ut en McDonnel Douglas 369E.

Nordflyg AB har en McDonnel Douglas 369E men bedriver sedan 1993 ingen
helikopterverksamhet.

Rikspolisstyrelsen hade vid enkattillfallet atta helikoptrar och 27 anstallda
varav 24 piloter inklusive tva med militar bakgrund. Piloterna hade genom-
snittligt 2.900 timmars helikoptertid. Forutom polisverksamhet bedriver man
skolflyg, fotoflyg och raddningsflyg (ej ambulansflyg som kraver tvamotorheli-
kopter).

Saab Nyge Aero AB bedrev sedan 40 ar skolflyg med tre anstallda som ett led i
foretagets kundstod.

Sven Kallback Entreprenad AB hyr ut tre helikoptrar till OSTERMAN
HELIcopter AB.

Swede Copter AB, med d& 16 ar i branschen, hyrde ut sin enda helikopter pa
langtidskontrakt till Spanien. Man uppgav att det var latt att hyra ut denna
typ (tvdmotorig Aerospatiale 55). Enligt arsredovisningen upphorde verksam-
heten under 1999.

Tamm Services AB med d& 10 ar i branschen har en Bell 206 B, uthyrd till
Roslagens Helikopterflyg AB.

Helikoptertornet AB med da tre ar i branschen har en Robinson R22 Mariner
och en Hughes 269C, bada pa langtidsuthyrning.

Rotor-Konsult i Borlange AB saljer helikoptrar, komponenter och reservdelar
och har varit i branschen sedan 1954.
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Luftfart och Samhalle fyller en av Luftfartsverkets
tre roller - sektorrollen.

Luftfart och Samhélle ska medverka till att ur ett
samhallsperspektiv skapa forutsattningar for ett
sakert, effektivt och miljdanpassat flyg, som kan
tillgodose manniskors och naringslivets behov av
resor och godstransporter. Detta innebéar att vi ska
folja och utvardera utvecklingen inom den civila
luftfarten bade nationellt och internationellt. Vi
ska i var roll agera fristdende och opartiskt i for-
hallande till alla aktérer inom luftfartssektorn.
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